Churong 2- Phéi hop cdc lwc lwong gido duc trong va ngodi nha trwong

) ~ Chuong 2 )
PHOI HQP CAC LUC LU()’N G GIAODUC
TRONG VA NGOAI NHA TRUONG

Sau khi hoc xong chuong nay, hoc vién s& nim virng nhitng nodi dung cbt yéu cua
cong tac phoi hop céc luc lugng gido duc trong va ngoai nha trudng, y thirc dugc tam
quan trong cua linh vuc cong tac nay va c6 kha nang van dung nhiing kién thire da hoc
vao cong tac thyc tién.

L]

I. PAI CUONG VE XA HQI HOA GIAO DUC VA DAN CHU HOA
GIAO DUC

1. Cac khai niém co ban
1.1. Xa hoi hoa giao duc

Gido duc mang ban chit x3 hoi, 1a mot trong cac chit két dinh cong déng, la
dong lyc phat trién kinh té x3 hoi. Nguoc lai, sy phat trién cta gido duc khong thé tach
roi su phat trién ctia cong dong noi riéng va cua kinh té xa hoi néi chung. Xa hoi hoa
gido duc, theo nghia nguyén cua tir, 1a 1am cho gido duc c6 ddy du tinh x3 hoi, gido
duc lién hé hitu co voi xa hdi. Trén binh dién nay, xa hoi hoa gidao duc la sw tra lai ban
chdt xd héi cho giao duc.

Nghi quyét TW4 khoa VII, Nghi quyét TW2 khoa VIII, Luat gido duc va nhiéu
van ban phéap luat khac da xac dinh ndi ham cia khai niém xa hdi héa giao duc.
Y nghia pho bién nhat cua xa hoi hoa gido duc 14 t6 chirc cho toan xi hoi lam gido duc:
Van dong va td chtrc sy tham gia rong rai cua nhan dan, cua toan xa hdi va sy nghiép
gido duc—dao tao. Xay dung cong ddng trach nhiém cua cac tang 16p nhan dan dbi véi
viéc tao ra mot modi truong giao duc lanh manh. Pa dang hoa cac hinh thirc hoat dong
gido duc-dio tao, md rong cac co hoi cho cc tang 16p nhan dan tham gia chi dong
va binh ding vao cac hoat dong d6. M& rong cac ngudn dau tu, khai thac cac tiém
nang vé ngudn nhan luc, vat luc va tai lyc trong x4 hoi. Phat huy c6 hiéu qua céc
ngué)n luc tao diéu kién cho cac hoat dong gido duc-dao tao phat trién nhanh va c6 chét
luong cao hon.

Pé an Quy hoach phat trién xa hoi hoa gido duc giai doan 2005-2010 cta B
truong Bo gido duc va dao tao chi r6: Thuc hién xa hoi hoa gido duc nhim phat huy
tiém ning, tri tué va vat chit trong nhan dan, huy dong toan xa hoi cham lo cho su
nghiép gido duc, ddng thoi tao diéu kién dé toan xa hoi dugc hudng thy thanh qua gido
duc ¢ muc d6 ngay cang cao.

A Nhu vay, trén binh dién phuong thire 1am gido duc, xa hoi hoa gido duc 1a huy dong
moi lyc lwong xd hdi cing tham gia phdt trién si nghiép gido duc-dao tao, tham gia
vao qua trinh giao duc duoi sy quan ly cua nha nwoc. Xa hoi hoa gido duc cting chinh
1a tao tién dé dé moi nguoi dan dugc hudng thy cac thanh qua do hoat dong gido duc
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dem lai; trong d6 két hop ting cudng dau tu cho gido duc ciia nha nudc voi diy manh
da dang hoa céc loai hinh truong 16p, phat trién manh cac trudong ngoai cong lap va to
chuc tot sy phoi hop gitra gia dinh - nha truong - xa hdi cung cham lo sy nghiép gido
duc.

1.2. Dén chu hod gido duc
1.2.1. Khdi quat

Dén chu (democracy) theo gf:)c Hilap dugc ghép tir hai phan: demos (ddn) va
kratos (quyén luc). Dan chu la quyén cua dan dugc tham gia ban bac quyét dinh cac
cong viéc chung.

Dan chit duoc thuc hién bang 2 hinh thuc: dan chi dai dién (representative
democracy) va dan chi tham gia (participative democracy). Dé dan chu ton tai thi n6
phai di v6i phap luat. D6 13 1y do can phai thé ché hoa hoat dong ctia mot linh vurc nao
d6 trong doi song xa hoi.

A Ddn chi hod gido duc la thuc hién quyén dwoc hoc ciia thé hé tré va nguoi lao
dong, dap vng nguyén vong cua nguoi dan. Dan chi hod gido duc la mot logi quyén
ciia dan. Dé nguoi dan co quyén thuwc si vé gido duc, khong nhitng ho dwoc hoc ma
con dwoc tao diéu kién dé cé trinh do va nang lyc tham gia gido duc, lam chu gido
duc.

1.2.2. Ddn chu hoa nha truong

Dan chu hoa nha truong 1a by phan hitu co cia dan cha hoa xa hoi theo chu
truong d6i méi cua Pang nham xay dung nén dan chu xi hoi chu nghia, phat huy
quyén 1am chi cta nhan dan trén moi linh vic doi séng x3 hoi.... Ngay 8-9-1998 Thu
tuéng Chinh phi ciing da ban hanh Nghi dinh 71/1998/ND-CP vé Quy ché thuc hién
dan chu trong hoat dong cua co quan.

Mit khac, dan chil héa nha trudng con vi: gido duc 14 quyén loi ctia moi ngudi.
Day - hoc 1a qué trinh hop tac tich cuc. Quan 1y nha trudng co tinh tu quan sau sac.
Ton tai cac cdp pham tru: quyén loi - nghia vu; dan chu - tap trung, ky cuong, ky luat,
phép luat.

Céc yéu t6 chi phdi chat luong va hiéu qua quan 1y gido duc duoc xac dinh la:
Tang cuong sy lanh dao cia Pang trong quan ly nha trudong. Thu hut sy tham gia quan
1y cua tap thé su pham va cta cac doan thé trong truong, thuc hién tu quan xa hoi chu
nghia . Huy dong sy tham gia cta cac lyc luong xa hoi trong viée xay dyng va quan ly
nha treong. Hoan thién quan hé quan 1y gitra cap trén voi trudng hoc, két hop gitra tap
trung va phan quyén. Cai tién quan Iy noi bo nha truong. Mbi yéu td co ¥ nghia riéng,
nhung bao dam cho ching trong tuong tac hé thdng s& dat duoc hiéu qua tich hop
trong quan ly.

A Ddn chii héa nha trwong chinh la van dé tao méi truong dé thu hit tdp thé gido
vién, cac doan thé trong va ngodi nha truong tham gia vao qud trinh qudn 1y nha
triong, két hop véi Ban dai dién cha me hoc sinh ¢6 hiéu qua, phdt huy sirc manh tong
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hop ciia Héi dong gido duc cdc cdp nham phdt huy hét tiém ndng cia tirng ngudi, tirng
lyc lwong gido duc gop phan mang lai hiéu qua cao cho hoat dong cua nha truong va
cho su phat trién cua sy nghiép gido duc.

No6i dung cia dan cha hoa truong hoc 1a dan chu hoa qua trinh gido duc va dan
chu hoa quan ly nha truong. Thyc hién dan chu hoa nha truong can giai quyét hang
loat van dé, tién hanh mot hé thong cac bién phép c6 lién h¢ hitu co véi nhau. Ching
ta chi xem xét nhimg van dé trong yéu.

+ Dan chu hoa qué trinh gido duc gdm cac khia canh: Coi hoc sinh 1a déi tuong
chinh cua hoat dong nha truong. Xay dung méi quan hé ding mirc giita thiy va tro;
xay dung mdi truong su pham cua nha truong. Cong khai qua trinh danh gia. Nang cao
vai tro cta cac to chirc quan ching. Xéac dinh 1d quyén va trach nhiém cua timg luc
lwong tham gia vao qué trinh gido duc: Vai trd ctia Nha nuée, chinh quyén dia phuong,
nha truong, Ban dai dién cha me hoc sinh, v.v...

+ Dan chu héa quan ly nha truong: Quan 1y nha nudc xa hoi chu nghia phai st
dung nhiéu hinh thirc va thé ché dan chu 13 phuong tién dé phat trién. Mudn thuc hién
chét luong gido duc bién phap chién lugc 1 cai tién quan 1y gido duc. Dé ning cao
chat lugng quan 1y gido duyc thi con dudng t6i wu 1a dan chi héa quan 1y nha trudng.

C6t 161 cua dan chu hoa quan 1y nha trudng 1a thyc hién ngay cang day du su tu
quan xi hoi cha nghia cia tap thé su pham trén co so thu hut can b9, giao vién tham
gia tich cuc va hiéu qua vao giai quyét moi van dé ctia doi song nha tmong, phat huy
tinh tich cuc, tu giac cua hoc sinh trong qua trinh gido dyc. Trong do, moi t6 chirc, mdi
tap thé can tham gia vao nhitng linh vyc pht hop véi chire ning cua ho.

Twr sy phan tich viéc thuc hi¢n quyén luc trong chu nghia xa hoi, di dén két luan
rang, cac thanh t6 cua chua thé quan 1y trong cht nghia xd hoi gdm: Cac co quan nha
nudc. Pang cong san Viét Nam gitt vai tro lanh dao. Cac t6 chuc xa hoi va cac tap thé
ctia nhan dan lao dong. Hé théng d6 van hanh theo co ché tip trung dan chu trong xu
huéng phat huy dan cht va mé rong quyén tu quan.

Trong nha truong, hi¢u truong la dai dién phap nhan ctia nha truong thyc hién
ché d6 tha trudng, ca nhan chiu trach nhiém. Hi¢u truong va cac Pho hi¢u truong la
co quan quan ly nha nudc ¢ nha truong cé tu cach nhu 1a mot co quan dai dién cta
nha nudec.

1.3. Quan h¢ giita xa hgi hoa gido duc va din chu héa gido duc

Dan chu hoa giao duc 1a khai niém lién quan dén viéc gidi quyét cac moi quan hé
thay—tro; cap trén- cap dudi; nha truong—xa hdi. Cac quan hé nay chi phoi nha truong,
chi phoi tac dong gido duc va co6 quan hé khang khit véi xa hoi hoa gido duc.

Nghi quyét TW2 khoa VIII d3 chi rd xa hoi hoa gido duc 1a “Thiee hién nén gido
duc cua dan, do dan va vi dan”. Xa hoi hoa gido duc va dan cha héa gido duc la cap
pham tru théng nhat bién chirng. Mbi quan hé giita dan cha hoa gido duc va xa hoi hoa
gido duc co thé dién dat 1a xa hoi hoa gido duc 1a mdt con dudong dé thuc hién dan chu
hoa gido duc va ndi dung dan chu hoa giao duc chi ra con dudong xa hoi hoa gido duc.
Con duong néy dan dén nodi dung kia va nguogc lai. dan chi hoa giéo duc 1a muyc dich,
xd@ hoi hoa giao dyc la phuong tién dat muc dich. xa hoi hoa gido duc chi tr¢ thanh
thue sy khi né duge quan chiing chp nhan véi tu cach 1a cha thé tu giac, tich cuc. dan
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chu hoéa gido duc co thé coi 1a loi ich, con x3 hdi hoa giao duc la phuong tién dat loi
ich. dan chi hoa gido duc 12 mot loai quyén trong gido duc, 1a loi ich gido duc. Song,
loi ich gido duc lai 1a két qua cua hoat dong thoa man lgi ich. Do do, xa hoi hoa gido
duc phai thyc hién cac yéu cau sau:

a. Néu 15 loi ich cua ting thanh vién va loi ich cia cong ddong trong tung viée
1am cy thé. Vi du, viéc ngin ngura hién tugng luu ban, bo hoc ¢ gido duc phé thong ¢o
cac loi ich 1a: Bao dam phat trién quy mo gido duc, bao dam uy tin cta nha truong;
giam that thoat vé kinh té cho nha nudc va gia dinh hoc sinh; ngan chén t¢ nan xa hdi
va nguy co léch lac trong su phat trién cta hoc sinh, bao dam sy lanh manh cia moi
truong xa hoi.

b. Quan hé giita cac cha thé co cung chung ddi tuong thoa man loi ich chinh
la quan hé hop tac gitra cac lyc lugng xa hoi tham gia xdy dung gido duc trong
cong dong.

1.4. Khdi niém phéi hop

Phéi hop 14 hoat dong cung nhau cua hai hay nhiéu ca nhan, t6 chtrc dé hd trg
cho nhau thyc hién mdt cong viéc chung.

Khi noi: Hiéu truong phdi hop véi cac luc luong gido duc 1a ta noi dén hoat dong
cua hiéu trudng, cia nha truong trong vi¢c t6 chirc cac luc lugng xa hoi thyc hién xa
hoi hoa gido duc, dong thoi cling nhan manh dén sy chu dong, tich cuc cua nha trudng
trong hoat dong nay. Dé phbi h0’p c6 hi€u qua, hiéu trudng phai xac dinh nhiing linh
vuc hoat dong chung; trong mdi linh vuc 4y ndi dung phéi hop 1a gi? mdi to chire phai
lam gi? c6 trach nhi¢ém nao?

Phéi hop cac luc luong gido duc ngoai truong hay huy dong cong dong tham gia
xfly dung va phat trién gido duc 1a qué trinh van dong (ddng vién, khuyén khich, thu
hut) va t6 chirc moi thanh vién trong cong dong tham gia vao vi¢c xay dung va phat
trién nha trudng, tir viéc xay dung co so vat chat, trang thiét bi phuc vu cho viéc day
va hoc, cham lo doi song glao vién, tao moi trudng gido duc théng nhét gilta nha
truong—gia dinh—xa hoi, dén viéc tham gia gido duc hoc sinh.

Noi dung cua viéc huy dong cong ddng tham gia x4y dung va phat trién nha
truong nam trong viéc tim hiéu cdu tra 16i cua cac cdu hoi: Huy dong cong dong
huéng vao nhimg muc dich nio? Huy dong cong dong hudng vao nhiing ngudn luc
nao? Huy dong cong ddng 1a huy dong ai? Luc luong nao? Huy dong cong ddng nhu
thé nao?

2.. Thé ché va co ché phéi hop
2.1. Khdi niém thé ché va co ché phoi hgp

Theo nghia tir dién thi co ché (mechanism) 13 "Cdch thitc sdp xép t6 chire dé lam
dwong huong, co so theo do ma thuc hién", thé ché (institute) 1a "Nhitng quy dinh, ludt
1é ciia mét ché dg xa hoi"™.

Nhu vy, néu coi cac lyc lugng x3 hoi tham gia xdy dung gido duc trong cong
dong 1a cac thanh t6 cua hé thong tao thanh mdi truong gido duc thi chat lugng cua hé

D Pai tir dién Tiéng Viét (Nguyén Nhu Y chu bién), NXB Vin ho4 - thong tin, Ha Noi, 1998
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thng phu thudc vao quan h¢ tuong tac gitta cac lyc luong gido duc trong cong dong
ma biéu hién cta no 1 thé ché va co ché phdi hop, noi rong ra 1a thé ché va co ché xa
héi hoa gido duc.

Thé che xa ho1 hoa giao dyc 1a nhitng quy dinh, luét ¢ hién thyc héa nhing gia
trj dan chi vé gido duc nhiam kich thich kha ning phat trién gido duc cia cong dong
Co ché x4 hoi hoa gido duc 1a cach thic véan hanh cua hé thong theo nhitng nguyén tac
t6 chirc va hoat dong nham bao dam quyén dan chil ctia cac lyc luong trong cong
ddng. Thé ché va co ché ludn gin bé voi nhau, thdng nhat véi nhau. Chung ta s& xem
xét mot s yéu tb ciia co ché do.

2.2. Sw tham gia qudn Iy ciia cdc té chive xa hi, cdc doan thé quan chiing

Chinh quyén 13 co quan quan 1y nha nudc, truc tiép thuc hién cac chic ning
quan ly nha nuéc, nhung trong qua trinh thye hién cac chirc nang do, chinh quyén nam
trong mdi tac dong khang khit véi cac to chirc xa hoi, tirc 1a ¢6 sy tham gia quan ly cua
cac t6 chirc x3 hoi. Sy tham gia quan Iy cua cac to chirc xa hoi, cac doan thé quan
chung hiéu theo nghia:

a. Tu quan: Cac to chuc xa hoi thuce hién cac chic nang quan ly ndi b trong to
chutrc cua minh.

b. Tich cuc tac dong dén cong viéc cua nha nudc, thé hién & céac viéc:
+ Théo luan nhiing van dé co ban ctia quan 1y;

+ Cung co quan nha nude giai quyét mot s van dé chung;

+ Puge nha nude Gy quyén tryc tiép quan Iy mot sé cong tac;

+ C6 dai biéu & mot sd co quan nha nuéc v.v...

2.3. Cac tinh chat cia moi quan hé giita chinh quyén va cdc doan thé quan
chung

Thé hién & ba diém:
a. Thong nhét, vi cing c6 ban chat xi hoi thong nhét; cung trong mot hé théng

chinh tri-xa hoi, c6 nhitng muc ti€u va nhiém vu thong nhat do Pang cong san d¢ ra,
cung do Bang cdng san lanh dao.

b. Hop tac, vi cung mot hé thdng, c¢6 nhirng muyc tiéu chung.

c. Boc lap vé to chue, vi khong c6 su ddc 1ap thi chua thanh td chire, nhung ddc
1ap vé t6 chirc khong phai 1a tu tri, doi lap.

O cac muc sau cua chuong nay chung ta sé€ xem xét moi quan hé cua hiéu trudng
v6i Ban dai dién cha me hoc sinh, cong doan truong hoc, Poan/Déi 1a nhiing t6 chirc
xa hoi quan trong ¢ trong va ngoai nha truong.

2.4- Nhitng nguyén tic thuc hién quyén dan chii trong nha truong la:

+ Theo cac van ban phap quy nhu Piéu 1é nha truong, Hién phdp, phdp ludt,
theo su 1anh dao cua Pang, su quan ly ciia nha nudc doi véi truong hoc.

+ Cac hinh thirc quan ly dan chu co ban nhat l1a co ché hoi nghi cdn bg cong chirc
hang ndm va quyén dai dién cia cong doan, cua cac td6 chiic quan ching khac trong

27



Churong 2- Phéi hop cdc lwc lwong gido duc trong va ngodi nha trwong

viéc tham gia quan 1y di duoc phap luat thira nhin; bao dam ché d6 thu trudng trong
nha truong.

+ Thyc hién quyén dan chi phai nham hoan thanh nhiém vu cia truong; giai
quyét dung dan mbi quan hé giira nha nudc, tip thé va ca nhan; bao dam gido vién co
diéu kién phat huy ning lyc trong gido duc va trong cic cong viéc nha truong, hoc sinh
phat huy quyén dan chi trong qué trinh gido duc.

II. HIEU TRUONG PHOI HQP VOI GIA PiINH VA BAN PAI DIEN CHA ME
HOQC SINH

1. Nhitng vin dé co ban vé phdi hop véi gia dinh va Ban dai dién cha me
hoc sinh

1.1. Vai tro, trach nhiém va quyén ciia gia dinh trong cong tdc gido duc

1.1.1. Vai tro, kha nang cua gia dinh trong gido duc

Gia dinh 12 mot thiét ché xd hoi, 1 co s& cua x4 hoi, 1a té bao ty nhién cua xa
hoi, mot moi treong xa hoi vi mo. Gia dinh lanh manh c6 tam quan trong trong su phat
trién ctia mdi qudc gia. Gia dinh c6 nghia ddc biét trong cudc song cua moi ca nhan;

la mdi truong bao dam sy gido duc, truyen lai cho thé hé sau nhirng gié tri van hoa
truyen thong.

Gia dinh 1a mot luc luong gido duc, mot chu thé gido duc. Gia dinh 1a méi truong
gido duc dau tién cia dira tré, gia dinh c6 trach nhiém dau tién trong gido duc con cai.
Khi tré di hoc, gia dinh con 1a mdi trudng dé tré thuc hanh nhiing diéu di hoc &
truong, rén luyén hanh vi,.... Anh hudng gido duc cua gia dinh d6i véi dta tré co ¥
nghia sau sac khong chi khi chiing con bé ma ngay ca luc né truong thanh. cha me hoc
sinh 1a nguoi “thay” dau tién cua con cai ho, 13 nguoi xdy dung nén tang nhan cach tré
em. Nhiéu nét co ban cua nhan cach nhu tinh nguoi, tinh nguoi, déu bat dau ngay tir
gia dinh va tir gido duc mam non, tiéu hoc.

Tré em tiép xtic v6i cac chuan muyc dao duc, cac thoi quen tng xtr dau tién tir gia
dinh, moi sy kién xa hoi dugc tré em linh hoi qua thai do va tinh cam cua nhirng thanh
vién trong gia dinh, qua nhiing dinh hudng gié tri cua nhitng ngudi rut thit. Gia dinh
va gido duc gia dinh 1a mot gié tri hét stc dic trung cua nhan loai, nhét 1a & phuong
Dong tir xua tdi nay.

Gi4o duc gia dinh c¢6 nhitng diém manh. D6 13 tinh xtc cam cao, tinh linh hoat,
tinh thiét thuc, thich rng nhanh nhay gitta yéu cau cua cudc song va doi tuong gido
duc 1a con cai. Cung vai cac gia tri cia gido duc gia dinh, nhitng di€ém manh nay co thé
bo sung cho gido duc nha truong goép phan hoan thién qua trinh hinh thanh va phat
trién nhan cach hoc sinh.

1.1.2. Trach nhiém cua cha me hoc sinh

a. Nuoi dudng, cham soc, tao diéu kién cho con cai dugc hoc tap, ren luyén,
tham gia cac hoat dong ctia nha truong.

b. gido duc con cai trong gia dinh, xay dung nhiing théi quen sinh hoat, hoc
tap tot.

c. Xay dung gia dinh vin hoa tao mdi truong thuan loi cho viéc phat trién toan
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dién vé dao dtc, tri tu€, thé chat, tham my cua con cai.
d- Phoi hop v6i nha truong dé gido duc con cai.
1.1.3. Quyén cua cha me hoc sinh trong quan hé voi nha truong

Trong quan hé véi nha truong, cha me hoc sinh c6 quyén: Yéu cau nha truong
cho biét két qua hoc tdp — rén luyén cta con em; tham gia cic hoat dong gido duc
ngoai gio lén 16p theo ké hoach cua nha truong, tham gia cac hoat dong cia cha me
hoc sinh do nha trudng to chirc; yéu cau nha truong, co quan quan ly gido duc giai
quyét theo phap luat nhitng vén dé lién quan dén viéc gido duc con em.

Quy ché thuc hién dan chu trong hoat dong cua nha truong quy dinh: cha me hoc
sinh c¢6 thé phan anh, trao d6i, gop y kién tryc tiép voi nha trudng, voi giao vién hoac
thong qua Ban dai dién cha me hoc sinh vé nhimng van dé lién quan dén cong tac gido
duc trong nha truong.

Dé su phdi hop gido duc giita nha truong va gia dinh hoc sinh dwoc thuong
xuyén va cé két qua, ngudi ta td chure ra Ban dai dién cha me hoc sinh.

1.2. Tinh chit, vai tro, trach nhiém ciia Ban dai dién cha me hoc sinh

1.2.1. Tinh chdt: Ban dai dién cha me hoc sinh 1 t6 chuc tu nguyén cua cha me
hoc sinh, dugc thanh 1ap voi su hd tro cua nha truong, td chirc va hoat dong theo biéu
16 Hoi cha me hoc sinh, Piéu 1é nha truong. Quan h¢ gitta nha truong va Ban dai di¢n
cha me hoc sinh 12 binh ddng, hop tac.

1.2.2. Vai tro: Ban dai dién cha me hoc sinh c6 tim quan trong dic biét, 1a mot
trong cac gidi phap phat huy vai tro cua gia dinh trong sy nghiép gido duc. Qua Ban
dai dién cha me hoc sinh, gia dinh tham gia cong tdc gido duc mot cach céd t6 chirc,
tiéng noi cta gia dinh voi nha trudng ting “trong luong”, déng thoi phat huy sirc manh
tap thé ctia cha me hoc sinh tham gia vao cac hoat dong gido duc va xay dung nha
truong.

Ban dai dién cha me hoc sinh la luc luong xa@ hoi gan gil, gén b6 nhit cua nha
truong, gitp do déc luc nha truong vé nhiéu mat, 13 lyc luong ph01 hop thuong xuyén,
lién tuc nhat. Ban dai dién cha me hoc sinh tao thuén loi cho moi quan h¢ gitra nha
truong va cha me hoc sinh dé lién lac v&i nhau tdt hon, lam tang tinh than trach nhiém
cua cac bac cha me, khich I¢ lao dong su pham cua gido vién va hoc tap cua hoc sinh.
Ban dai dién cha me hoc sinh chdm lo bao vé nhimg quyén loi ctia hoc sinh, ctia nha
truong va théng bao cho cha me hoc sinh tt ca nhitng gi lién quan dén gido duc, hoc
tap cua hoc sinh. H) trg nha trudng trong viéc bao dudng hoic mua sim cac phuong
tién va do dung day hoc. Ban dai dién cha me hoc sinh 1a dai dién cta cha me hoc sinh
& dia phuong, ¢ dai dién & hol dong giao duc cua truong, tham dy 1 hoi nha truong
hang nam. Ban dai dién khong chi 1a cau nbi giita nha truong va gia dinh ma trong
nhiéu trudng hop con 13 cau ndi, 13 diém tira trong quan hé giita nha trudng véi cac luc
lwong x4 hoi khac ngoai truong, ké ca trong cong tac ciia trudng v4i cap ty va chinh
quyén dia phuong.

Cha me hoc sinh bau ra Ban dai dién cha me hoc sjnh. Nhiém vu va quyén han
cua Ban dai di¢n cha me hoc sinh dugc quy dinh theo Pi¢u I¢ Hoi cha me hoc sinh va
cac van ban luat phéap khac.
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1.2.3. Nhiém vu cua Ban dai dién cha me hoc sinh

Theo Diéu 1 nha truong, Diéu 1¢ Hoi cha me hoc sinh va Quy ché thuc hién dan
chu trong nha truong thi Ban dai dién cha me hoc sinh ¢6 cac nhiém vu:

a. Tuyén truyén, phd bién duong 16i, chu trwong, chinh sach gidao duc cho cac hoi
vién, 1am cho cha me hoc sinh: Hiéu r3 vai trd, nhiém vu va quyén han ctia minh trong
cong tac gido duc, trong quan hé v6i nha trudng; thuc hién cé trach nhiém viéc phdi
hop v&i nha trudng trong gido duc dao duc, gido duc vin hod; hd trg nha truong trong
gido duc ngoai gid 1én 16p; c6 ¥ thirc dung dén véi Hoi, tham gia cic hoat dong cua
Ho1, thuc hién dﬁy du nghi quyét cua Hoi.

b. Van dong cha me hoc sinh va cac luc lugng xa hoi hd tro nha truong trong
cong tac gido duc nhu quan 1y viée hoc cua con cai khi ¢ nha; tac dong dén gia dinh,
han ché luu ban bé hoc va chiam lo viée gido duc dao dtrc, né nép,... cho cac em khi
sdng ¢ gia dinh va dia phuong; gbp phan tao méi trudng lanh manh trong va xung
quanh truong, & dia ban; phong chéng té nan xa hdi xAm nhép vao nha truong;

c. Van dong cha me hoc sinh va cac luc lugng xa hoi hd tro viée tu bd, bao vé co
sO vat chat, thi€t bi cua nha truong; gép phan cai thién doi song vat chat, tinh than cho
thay c6 gido; khen thuong hoc sinh gioi, gitip dd hoc sinh ngheo.

d. Dong gop ¥ kién véi nha trudong vé cac cha truong, bién phap giang day, gido
duc dao dirc va cham soc hoc sinh nhﬁm thuc hién c6 hi¢u qua cac luat phap nhu Luat
giao duc, Luat phé cap gido duc tiéu hoc, Luat Bao vé-Cham soc va gido dyc tré em.
Pé xuat véi nha truong nhitng cong tac can thiét ciia Hoi cha me hoc sinh va nhiing
bién phap giai quyét cac van dé lién quan dén gido duc-chim soc hoc sinh.

1.3. Vai tro, nhiém vu cua hi¢u truong trong quan hé voi gia dinh va Ban dai
dién cha me hoc sinh

1.3.1. Vai tro: Trong quan h¢ vdi gia dinh va Ban dai dién cha me hoc sinh, hiéu
truong co vai tro 1a nguoi dai dién cua nganh gido duc, cua gido vién, nhan vién nha
truong; nguoi bao vé quyén loi hoc sinh; dung hoa loi ich chung cta nha truong véi
nguyén vong riéng cua cha me hoc sinh; td chuc viéc tham gia cia cha me hoc sinh
vao ho tro nha truong, khong chi gidi han thong bao cho cha me hoc sinh tham gia vao
cac cong viéc nhu doéng hoc phi, hoi phi, tién xdy dung ma ho con 1am nhiing viéc
khong thu lao, tham gia gido duc, stra chita phong hoc, giup do hoc sinh khé khan;
t6 chirc thong tin dén cha me hoc sinh bang cach tao ra nhitng tiép xtc déu din,
thuong xuyén véi cac gia dinh qua giao vién chu nhi€ém, qua Ban dai dién cha me hoc
sinh; v.v.

1.3.2. Nhiém vu: Hiéu truong cé trach nhiém t6 chirc su phdi hop dé dat duoc
muc tiéu phdi hop gilra nha truong voi gia dinh va Ban dai dién cha me hoc sinh. Muc
tiéu dé la: Théng nhit quan diém, ndi dung, phuong phap gido duc gitra nha truong va
gia dinh. Huy dong moi luc luong cua cong dong cham lo su nghiép gido duc, xiy
dung phong trao hoc tip va mdi truong gido duc lanh manh, gop phan xay dung co s&
vat chit nha trudng.

Mudn vdy, hiéu trudng can phai: Nhan thirc dung vai tro, trach nhiém, quyén han
cua gia dinh va Ban dai dién cha me hoc sinh. Dat dung vi tri ctia Ban dai dién cha me
hoc sinh trong tuong quan véi cac luc lugng xa hoi khac ma truong c6 quan hé. Nang
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cao nhan thirc cla timg gia dinh hiéu rd muc dich, ndi dung, phuong phap day bao con
cai, tich cuc phéi hop voi gido vién, véi nha trudng, véi xa hoi dé cung chiam lo gido
duc thé hé tré. Nang d, ting ho sang kién ctia Hoi, biét dat ra, goi y cho Hoi nhiing
cong viée thiét thyc, c6 hiéu qua, huéng moi hoat dong vao thyc hién nhiing cong viée
da dugc hoi nghi cha me hoc sinh théng nhat de ra. Chu dong to chirc giai quyét kho
khin 16n nhét cua cac gia dinh 1a sy ling ting vé phuong phap gido duc, ndi chung 1a
vé trinh d6 van hoa su pham.

Bang nhiéu hinh thirc khac nhau, hiéu truéng c6 trach nhiém chu dong phdi hop
xdy dung, cung cb Ban dai dién cha me hoc sinh virng manh; t6 chirc su cong tac véi
Ban dai dién cha me hoc sinh; chi dao ddi ngii gido vién phéi hop v6i Ban dai dién va
gia dinh hoc sinh. Cu the hiéu trudng phdi: T6 chire tot hoi nghi cha me hoc sinh dau
nam; xay dung, cung c¢6 Ban dai dién cha me hoc sinh; tu vin cho Ban dai dién cha me
hoc sinh trong xay dung va st dung quy Hoi, hd trg nhan luc, vat luc; thu hat Hoi
tham gia gido duc hoc sinh; chi dao ddi ngii gido vién, nhan vién phéi hop voi gia dinh
va Ban dai dién cha me hoc sinh.

[ ?] Tai sao néi:

1- Ban dai dién cha me hoc sinh la lyc lwong xd hoi ngoai truong quan trong
nhat, gan bo nhat va giup do nha truong dac lyc nhat?

2- Phéi hop véi Ban dai di¢n cha me hoc sinh la yéu té quan trong khéng thé
thiéu d@é xdy dung va phdt trién nha truong, dé thwe hién muc tiéu gido duc?

3- O viing néng thén, ving séu, ving xa viéc moi diege hon 80% cha me hoc sinh
t0i du hop cha me hoc sinh dau nam la co thé thuc hién dwoc?

4- O viing sdu, viing xa, viing kinh té khé khén viéc phoi hop véi Ban dai dién
cha me hoc sinh la khong kho thyc hién?

2. Hiéu truwéng t6 chirc phdi hop véi gia dinh va Ban dai dién cha me
hoc sinh

2.1. Higu trwéng té chivc hji nghi cha me hoc sinh dau niam hoc
2.1.1. Y nghia, yéu cau

a. Y nghia: H)i nghi cha me hoc sinh dau nam hoc 14 hinh thire phéi hop tich cuc
do nha trudng va Ban dai dién cha me hoc sinh t6 chirc nham tong két cong tac phdi
hop trong qué trinh nim hoc trude va dé ra nhimg nhiém vu, bién phéap co ban, chuong
trinh hanh dong trong nam hoc mai.

b. Yéu ciu: Can t6 chirc ngay dau nim hoc, khong nén dé qua tré. Thong qua
viée tong két cong tac ciia Ban dai dién cha me hoc sinh, su phdi hop giita nha trudong-
gia dinh dé rat ra nhimng kinh nghiém can thiét. Gitip cha me hoc sinh nam duoc ké
hoach hoc tép cua con cai minh trong ndm hoc & mirc d6 thich hop. cha me hoc sinh
nim vitng cac yéu cau va bao dam cac diéu kién t6i thiéu cho con cai hoc & nha, thuc
hién nhitng nguyén tic, hinh thirc gido duc can thiét. Binh hudng duoc chuong trinh,
hinh thirc hoat dong thich hgp ctia Ban dai dién cha me hoc sinh dé phéi hop gido duc
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hoc sinh va xay dyng nha truong. Bau cir duge Ban dai dién cha me hoc sinh cfip
truong, cap 1op nhiét tinh, c6 kha nang hoat dong mang lai nhiéu két qua.

2.1.2. Quy trinh to chirc hoi nghi cha me hoc sinh dau nam hoc

Dudéi day s€ goi y vé€ ndi dung tién hanh, trach nhiém cta hiéu trudéng, gido vién
chu nhiém, Ban dai dién cha me hoc sinh.

Budc 1. Cong tac chuan bi, gdom cac vi¢e:

a. T6 chirc cudc hop lién tich giita nha trudng va Ban dai dién cha me hoc sinh
nham thao luan va xac dinh muc dich, yéu cau, ndi dung, chuin bi nhan sy, thoi gian
m¢ hdi nghi cha me hoc sinh 16p va truong. Nén td chirc trude hoi nghi cha me hoc
sinh cap truong khoang mot tuan.

No6i dung: Hiéu trudéng thong bao ngan gon nhiing két qua ma truong da dat
dugc, nhimg kho khin d3 vuot qua, nhitng vin dé con ton tai, nhitng nét co ban vé
phuong hudng nhi€ém vu nam hoc nay cho Ban dai dién cha me hoc sinh biét. Dai dién
cha me hoc sinh ty danh gia nhiing wu, khuyét diém trong hoat dong cta Ban dai dién,
viéc tham gia vao cac cong tac di dinh. Ca hai bén théng nhat danh gia cac ket qua cu
thé da dat duoc; khiang dinh nhitng kinh nghiém d3 co, nhitng viéc can cai tién. Thao
luan cac van dé, cac phuong huéng cong tac trong nim hoc méi. Chuan bi thanh phan
nhan sy cia Ban dai dién cha me hoc sinh trong nam hoc mai.

D¢ hoi nghi cha me hoc sinh c6 két qua, ngay tur khi du thao ké hoach ndm hoc
cua truong, hi€u truong can chu y nhitng cong viéc nao cha me hoc sinh c6 thé tham
gia dugc va nhiing bién phép sé ti€én hanh dé dua ra cho Ban dai dién cha me hoc sinh
trao doi gép y.

b. Hi¢u truéng chi dao ddi ngli gido vién, dac bi¢t 1a giao vién chui nhiém
qua vi¢c:

+ Pho bién cho tap thé gido vién vé ké hoach, yéu cau cua vi¢c to6 chirc hoi nghi
cha me hoc sinh ¢ cac 16p nham lam cho hdi nghi cha me hoc sinh & 16p c6 két qua
nhu: Bdo dam so lugng tham du, khai thac dugc cac tiém nang san c6 cta nd.

+ Lam cho giao vién nhan thirc dugc tam quan trong cua hoi nghi cha me hoc
sinh 16p. D6 1a phuong tién c6 nhidu diéu kién thuin loi ma qua d6 gido vién chu
nhiém c6 thé: Tim ra nhiing bién phap gido duc thich hop ddi véi 16p minh; dong vién
cha me hoc sinh tich cuc tham gia cong vi¢c gido duc ¢ trudong va & gia dinh; gitip cha
me hoc sinh phuong phép gidao duc va theo ddi con cai ¢ nha; gitip cha me hoc sinh
hiéu 5 cong viée giang day, gido duc cua nha trudng va viée hoc tap, rén luyén cua
con cai ho dé ho td chirc cho hoc sinh hoc tap, lao dong, giai tri va cac hoat dong ngoai
gio 1én 16p.

+ Chi 10 cac ndi dung, thu tuc cua hdi nghi cha me hoc sinh 16p.

+ Bao dam cho gido vién chu nhiém thyuc hién cac nhiém vu cu thé nhu: Chuén
bi tu tudéng cho hoc sinh dé chiing mo1 duge cha me t61 dy. Ghi va goi glay mo1 hop
kip thoi, khong qua tré; ndi dung gidy moi hop do nha truong théng nhét, gidy moi
hop nén c6 ndi dung chinh cta cudc hop. Chuan bi cho cudc hop ¢6 ndi dung phong
phu, thiét thyc, hap dan va tién hanh khéo I¢o; néu noi dung hop khong thiét thyc, dap
mg nhu cau cha me hoc sinh thi s6 nguoi dy hop sé it. Nam duogc tinh hinh 16p, hiéu
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sau sc tap thé hoc sinh vi d6 1a tién dé cho cong tac voi cha me hoc sinh co két qua;
chéng han gido vién chu nhiém lop 11 can trao doi vé6i gido vién chi nhiém cii cua 16p
dé biét thém thong tin vé 16p minh phu trach. Ghi cac y kién dong gop, cac nguyén
vong cua cha me hoc sinh cua 16p trong hoi nghi dé nha truong téng hop xem xét.

Ngoai ra, hiéu truéng can phai phan chia cac pho hiéu trudng va ban than minh
du hop cha me hoc sinh & mét s6 16p d€ nam tinh hinh hodc giai dap cho cha me hoc
sinh khi gido vién chu nhiém con it kinh nghiém.

Budc 2. T chirc hoi nghi cha me hoc sinh 16p. Hoi nghi nay do giao vién chu

nhiém cac 16p triéu tip theo ké hoach chung cua truong. Thanh phan gom tit ca cha
hay me hoc sinh cua 16p.

No6i dung:

+ Thong bao cho cha me hoc sinh biét: Tinh hinh hoc tap cua hoc sinh dau nam.
Yéu cau vé kién thirc bo mén ma hoc sinh can dat. Nhitng bién phép cu thé cua truong
nhu ké hoach phu dao hoc sinh yéu kém, nhat 1a cac 16p cudi cép. Muc d6 va thoi gian
thu cac khoan hoc phi, xdy dung. Thoi gian hoc chinh khoa & trudng. Cac 1an hop cha
me hoc sinh dinh ky trong nam hoc. Cac chu truong cua truong, cua 16p nhu ndm hoc
nay truong xay dung, sua chira gi, nho Hoi hd trg viée gi. Noi quy cua truong vé dong
phuc, tac phong, gid gidc. Quy dinh ctia Bd Gido duc-Pao tao vé xép loai dao dirc, vin
hoa, lao dong cho hoc sinh.

+ Noi 18 nhimg hinh thire, bién phap phéi hop. g1u:a nha truong va gia dinh. Vi
du: S& sir dung s6 lién lac nhu thé nao? Pay la dip dé gido vién cho nhiing 15i khuyén
can thiét. Chang han: Cach hudng dan, kém cip cta cha me ddi v6i su hoc cua con
em. Viéc kiém soat, ddc thic cic em hoan thanh bai tip ¢ nha (hoc sinh phai “hoc bdi
truoce, lam bai sau”, hoac “hoc bai, lam bai truoc khi di choi”).

+ Nhic lai nhitng nhiém vu va quyén han cia cha me hoc sinh trong viéc giao
duc con em, trong quan hé vdi nha truong theo quy dinh phap luat chir khong phai la
“khoén trang” cho nha truong. Luu y: gido vién cht nhiém c6 thé moi mot s6 cha me
cua hoc sinh ca biét, hoc yéu nhét ¢ lai gap riéng cudi budi hop, khong trao ddi & trude
ho6i nghi nhiéu ngudi.

+ T chirc thao luan dé cha me hoc sinh gop ¥ kién, thong nhat chuwong trinh
cong tac.

+ Bau ra Ban dai dién cha me hoc sinh cta 16p.

Tap hop va xir Iy ¥ kién ctia hoi nghi cha me hoc sinh 16p: Lanh dao truong nghe
phan anh tinh hinh truc tiép tur cac gido vién chu nhiém hodc doc bién ban hoi nghi
cha me hoc sinh cac 16p. Tt do6 tap hop, phan loai cac y kién, cac van dé cua cha me
hoc sinh.

Céc van dé, cac ¥ kién nay s& dugc dua ra thao luan hay giai dap ¢ hoi nghi cha
me hoc sinh cép truong. Viéc tim hiéu nguyén vong, kién nghi ctia cha me hoc sinh
qua viéc truc tiép du hdi nghi cha me hoc sinh, qua thu thap va phan tich cac vén deé tir
cac bién ban hdi nghi cha me hoc sinh 16p s€ tao diéu kién cho hiéu truong giup do
gi4o vién chu nhiém thiét thyc hon, sat diing hon.
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Bude 3. Tién hanh hoi nghi cha me hoc sinh cép truong

Thanh phan goém dai dién cha me hoc sinh céc 16p, cac giao vién cua truong. Néu
khong c6 gido vién chu nhiém tham gia thi khong thé phdi hop tét & cap 16p, kho co su
phéi hop lién thong gitra cap truong va cap 16p.

Noi dung gdm:

+ Hiu truong thong bao: Nhing thong tin can thiét vé phuong hudng, nhiém vy,
ké hoach nha truong; cac kha nang va diéu kién thuc hién; cac bién phép to chuc gido
duc hoc sinh, cac yéu cau dbi voi gia dinh va ddi vé6i hoc sinh. Hiéu trudng bao cao
tom tét tinh hinh giao duc, giang day va két qua cua trudng; tinh hinh cong tac véi Hoi
trong nam trudc. D& xuat cac phuong huéng cong tac voi Hoi, vdi gia dinh trong ndm

hoc nay. Vi du, 1am cach nao dé trudng dat chuan vé co s vat chit, vé chat lugng gido
duc?

+ Pai dién cha me hoc sinh bao céo vé cong tac Hoi nam qua, cac van dé nhu thu
va sur dung Hdi phi; vé viéc thuc hién trach nhiém cua gia dinh ddi voi giao duc con
cai va d6i véi cong viée nha trudng, v.v.

+ Hi¢u trudng va Ban dai dién gidi thich, trd 161 r0 rang trudc hoi nghi tat ca
nhitng cau hoi, chit van, kién nghi ctiia cha me hoc sinh ké ca cac van dé tir hoi nghi
cha me¢ hoc sinh 16p, cua dai dién cha me hoc sinh céc 16p vé nhitng mat hoat dong cua
nha truong, cua Ban dai di€n; nhiing van dé co quan h¢ dén viéc gido duc, bdo v€ va
cham soc tré em.

Trén co sé ké hoach phdi hop du kién, hiéu truong huéng dan thao luén nhiing
van d& quan trong c6 lién quan dén cong tac phdi hop trong ca nam. Nhimng van dé do
hoi nghi thao luan va nhét tri duoc xem nhu nghi quyet cua hoi nghi.

+ Bau Ban dai dién cha me hoc sinh mdi theo sy dinh hudng va diéu khién cua
hi¢u trudng.

bé nang cao hi€u qua hoat dong ctia Ban dai dién, thudn tién trong giao tiép,
trong cong tac va dé cao vai tro cac thanh vién ctua Ban dai dién, hiéu truong nén
thong bdo, gidi thi€u cho cac can b9, gido vién biét Ban dai dién g@)m nhitng ai va
trach nhiém cua tirng nguoi.

2.2. Higu trwong xdy dwng Ban dai dién cha me hoc sinh cip trwong/cip lép
2.2.1. Y nghia, yéu cau

a. Y nghia. Qua kiém nghiém thyuc té cho thiy, néu duoc xay dung, cing cb tt,
dinh hudng dung cac hoat dong theo chirc nang, nhi¢m vu thi Ban dai dién cha me hoc
sinh ¢6 nhiéu kha ning to 16n khéng chi c6 tac dong dén gido duc gia dinh, ma con
huy dong duoc luc lugng vé nhiéu mat cta cha me hoc sinh tham gia gido duc hoc
sinh va x4y dyng nha trudng. Trong hoat dong phdi hop véi cha me hoc sinh, vai trd
cta Ban dai dién rat 16n, hoat dong phéi hop chu yéu la dua vao Ban dai dién.

b. Yéu ciu. Pé sy phdi hop duoc thudng xuyén va chit ché, hiéu truong phai:

+Co ké hoach xay dung Hoi, trong d6 c6 nhirng nguyén tic chi dao rd rang: cp
16p; cép truong; diém truong khi trudng c6 nhidu diém.
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+ Trén co s& Diéu 1& Hoi cha me hoc sinh, Piéu 1é nha truong ma xay dung quy
ché hoat dong ctia Ban dai di¢n.

Cac ké hoach, quy dinh nay nham: Lam cho Hoi thuc sy 13 cau nbi ving chic
gifta nha truong va gia dinh. Lam cho cha me hoc sinh ¢ y thirc ding dan véi Hoi,
thuc hién dﬁy du cac quyét nghi caa Hoi. Hoan thién 1& 161 phdi hop gitra nha trudong
v6i Hoi; 18 161 1am viéc gitra giao vién chu nhiém véi Ban dai dién 16p va gia dinh hoc
sinh. X4y dung mdi quan hé giita Ban dai dién cip truong voi cac Ban dai dién 16p,
gitra HO1 véi cac co quan va luc luong xa hdi ¢ dia phuong.

2.2.2. Té chirc Ban dai dién cha me hoc sinh

a. Thanh phén Ban dai dién cha me hoc sinh gém cac dai biéu nhiét tinh, c6 hiéu
biét cong tac gido duc, cé tin nhiém & dia phuong, c6 kha ning van dong luc luong x3
hoi khac. Néu co dia vi x3 hoi, co kha ning déng gop vit chét cho trudng cang tdt
nhung quan trong 1a c6 uy tin, c6 kha ning tham gia cong tac Hoi. Can b Hoi c6 the
khong co, hodc khong con con, chau hoc & truong, nhung ding lam dung diéu nay.
Trudng ban, pho trudng ban nén 1a ngudi vira c6 trinh d¢ van hoa, vira khong vu loi,
con chau phai l1a hoc sinh hoc lyc trung binh tré 1én. Bdo ddm tinh ké thira ciia Ban dai
dién cha me hoc sinh qua viéc bau ctr hang ndm c6 su dinh huéng cia truong.

b. Vé sb luong va co cAu: Theo Piéu 1& nha truong, Ban dai dién cha me hoc sinh
truong co tr 5 dén 9 thanh vién do hoi nghi cha me hoc sinh cap trudng cir ra. Ban dai
dién cha me hoc sinh bau ra truéng ban va 1-2 phé truéng ban. Ban dai dién cha me
hoc sinh 16p gém tir 3 dén 5 thanh vién, trong d6 c6 truong ban, do cha me hoc sinh
16p ctr ra.

c. Hi€u trudng chi dao cac gido vién chu nhiém xay dung Ban dai dién cha me
hoc sinh 16p qua viéc dé ra ti€u chuan thong nhat. gido vién chu nhiém can tham do
trude hoi nghi cha me hoc sinh 16p d€ moi duge nhitng cha me hoc sinh ¢6 kha nang
vao Ban dai dién cha me hoc sinh.

2.2.3. T6 chikc thuc hién cé nén nép nhiing hinh thirc phéi hop

a. Pinh ky 2 thang mot lan hop Ban dai dién cha me hoc sinh cung vd&i nha
truong - ¢6 thé co6 gido vién chi nhiém va céc truong Ban dai di¢n cha me hoc sinh 16p
tham du - dé so két, danh gid, rat kinh nghi¢ém, cong khai tai chinh, thyc hién tot thong
tin hai chi€u, bdo ddm moi quan h¢ phoi hgp dugc chat ché.

b. Khi can thiét, hop dot xuét v6i mot sb thanh vién Ban dai dién c6 lién quan
tryc tiép dén cong viéc dé c6 bién phap gidi quyet kip thoi, hoac l1am viéc voi Truong
Ban dai dién cha me hoc sinh dé giai quyét van dé cu thé nao do.

c. Moi dai dién cha me hoc sinh tham dy cac cudc hop hoi déng giao duc truong
va cac buoi khai gidng, so két hoc ky I, tong két nam hoc va mdt so6 sinh hoat khac.

d. T chirc cac cudc hop cha me hoc sinh c6 chét luong. Tuy diéu kién cu thé, tbi
da moi nam 3 lan: dau ndm, cuoi hoc ky I va cudi nam hoc.

e. TO chtrc t6t cac hinh thirc phdi hop véi gia dinh hoc sinh & cp 16p nhu sb lién
lac, tham gia dinh, v.v.

2.2.4. Hiéu truong tao diéu kién cho Héi hoat dong qua cac viéc: Trao cho Ban
dai dién Dbicu 1€ Hoi cha me hoc sinh va nho pho bién Dicu 1€ nay tdi cadc cha me hoc
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sinh. Go1y cho Ban dai di¢n cha me hoc sinh nhiing viéc nén lam va co thé lam. Cung
cap thong tin vé dién tién tinh hinh gido duc, day hoc c6 chon loc cho Ban dai dién cha
me hoc sinh. Ling nghe cac ¥ kién dong gop cua Ban dai dién. Giai thich thoa dang
nhing céu hoi, hay thao luan giai quyét cac vin dé can thiét ma cha me hoc sinh dit ra
cho nha trudng. Tién hanh nhitng bién phap dong vién, khuyén khich nhu d& nghi cac
cap tuyén duong, khen thuéng ghi nhan nhimng cong hién cua cac bac cha me hoc sinh
tich cuc.

2.3. Hiéu truong dinh huwong cho Ban dai dién cha me hoc sinh hoat dong
2.3.1. Trong viéc xday dung va quan ly quy Hoi:

a. Quy Hoi do sy ung ho, dong gdp cua cac ca nhan, cac ,doz‘m thé, cac dO‘q Vi sur
nghi¢p, SX, kinh doanh cho sy nghi¢p gido duc va sy tro cap cia chinh quyén dia
phuong.

b. Chi céac khoan: tu bd co s& vat chat truong hoc, mua sdm thém phuong tién
day hoc, sach tham khao cho gido vién, bd d6 dung day hoc. Ho tr¢ cho hoat dong gido
duc-hoc tap cua hoc sinh, v.v.

c. Yéu cau cua viée st dung va quan 1y quy Hoi: Truong Ban dai dién cha me
hoc sinh lam chu tai khoan, tuén thu theo ding quy dinh cia Nha nudce vé quan ly tai
chinh. Hiéu trudng 1a ngudi tr van cho Ban dai dién vé sir dung quy, c6 ké hoach thu —
chi. Hi€u truéng ciing chl y quan ly viéc tao quy ctia Ban dai dién céac 16p; bdo dam
tinh hop ly, c6 hi¢u qua, cong khai; tranh st dung vao nhitng muc dich khong trong
sang tir phia nay hay phia khéc.

2.3.2. Trong viéc hé tro cdc nguon lwc khdc

Ngoai tai lyc, & nhiéu dia phuong cong lao dong rat quan trong trong viéc giip
truong: Lam hang rio, tao mit bang san choi, bai tap, trong ciy; lam san khau cho cac
em hoat dong van ngh¢. o) nhiing dia ban kho khan, cha me hoc sinh c6 thé xay dung,
stra chira nhé nhu lam nha vé sinh, nha dé xe, cang tin, sura ban ghé, clra gé, V.V.

2.3.3. Trong viéc tham gia gido duc hoc sinh trong va ngoai truong
Hi¢u trudng nén thu hut Ban dai dién vao céc viéc:

+ Tham gia vao mdt sb budi sinh hoat dudi co dau tudn, budi sinh hoat 16p, qua
do6 Ban dai dién co6 thé giup truong thuc day viéc hoc tdp cia hoc sinh, gidao duc hoc
sinh.

+ Duy tri si s hoc sinh, chéng bo hoc, han ché Iuu ban, giup d& hoc sinh c6 hoan
canh kho khan, hoc sinh nghéo, gop phan dam bao hi¢u qua gido duc.

+ Gido duc hgc sinh cé biét, hoc sinh c6 sai pham. Trong truong hop nay, Hoi
can gitp cac thay c6 trong vi¢c tim hi€u hoan canh gia dinh hoc sinh.

+ Tac dong dén cac bac cha me dé thong nhit cac anh hudng gido duc, nang cao
nhan thirc vé gido duc, vé sy hoc hanh, vé nha trudng nhit 1a ¢ ving sdu, xa, mién ndi.

+ Kién nghi v6i chinh quyén dia phuong xay dung méi truong lanh manh, ngin
ngura t€ nan xa hoi xam nhap vao truong.

+ Phéi hop véi cac luc luong x3 hoi khac nhu y té, thong tin, cong an xd/huyén
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t6 chuc cac hoat dong giao duc dao duc, 16 song, truyen thong, luét phap, van hoa,
nghé thuat, thé duc - thé thao, tuyén truyén, c6 dong vé gido duc dan sb, phong chdng
ma tuy, t¢ nan xa hoi.

+ HJ tro trudng trong gido duc ngoai gio 1én 16p, gido duc thim my, t6 chirc cac
hoat dong van hoa - nghé thuat, v.v.

+ Phdi hop véi nha trudng to chire nhitng budi sinh hoat chuyén de, nhfrng budi
hoi thao dé trao ddi kinh nghiém nham trang bi kién thuc vé phuong phap gido duc
cho cac bac cha me. Dé to chic cac hoi thao, hoi nghi chuyén dé c6 hiéu qua, nha
truong nén soan thao cac bao cdo vé mat chuyén mon, chon cha me hoc sinh tiéu biéu
béo cdo kinh nghiém thuc tién.

(7]

I- Nha truong xdy dung Ban dai dién cha me hoc sinh ¢ cdp truong, cap 16p nhu
thé nao (bang cach nao) dé Ban dai dién hoat dong co hiéu qua?

2- Néu co mot s6 cha me hoc sinh chua nhan thirc dung gia tri cua su hoc hanh,
chua quan tam dung murc dén viéc gido duc con em, thi nha truong lam thé nao dé cha
me hoc sinh quan tdm dén viéc gido duc con cadi ho?

3- Nha truong can tao nhitng diéu kién gi va tao nhitng diéu kién dé nhie thé ndo
dé Ban dai dién cha me hoc sinh hoat dong co hiéu qua?

4- Lam thé ndo ban cé thé cdi tién cong tdc phoz hop voi gia dinh va Ban dai
dién cha me hoc sinh & truong cia ban? Lam thé ndo dé sw phoi hop véi Ban dai dién
cha me hoc sinh duoc thwong xuyén va chat che?

Vi du vé viéc tham gia gido duc hoc sinh trong va ngoai trudng

Ban dai (‘iién cha me¢ hoc sinh ¢ cac 16p tai truong X huyén H da tham gia giado
duc hoc sinh bang céac bi¢n phap:

a. Thong nhat cic yéu cau chung cho cac cha me hoc sinh trong quan ly con cai &
nha qua viéc: Khong cho con tién tuy tién; cAm tré con hat thude 14; quan 1y viéc xem
bang hinh; quan 1y gid gidc hoc tip cua con em, viéc sinh hoat cua con cai ngoai
truong: quan hé voi nhitng ai, tt hay xau? thich tro choi gi? c¢6 bo ich, lanh manh
khong? gido duc nén nép tac phong: chio hoi, néi ning, an mic.

b. Cung giao vién chu nhiém bao dam 16p sach dep, khang trang: Trang tri 16p
theo quy dinh, stra ban ghé, cac ctra hu hong.

c. Hang thang cung gido vién chu nhiém phéi hop v6i Poan-Pai trong cac sinh
hoat chu diém, to churc sinh hoat truyen thong, da ngogi theo chuong trinh hoat dong
gido duc ngoai gio 1én 16p. Hai tudn mot 1an, du sinh hoat 16p dé kip thoi nam tinh
hinh 16p, hoc sinh ca bi¢t. Tur d6 hai thang mot lan dong vién béng 161 hay hién vat cho
hoc sinh ngoan, gioi hodc hoc sinh kém lén trung binh kha.

d- Lam viéc véi cha me hoc sinh tai nha khi can thiét nhu gido duc hoc sinh ca
biét, chua ngoan, cha me hoc sinh vang hop. Ban dai dién 16p cung Ban ty quan x6m/
ap/ to dan pho thong nhat bién phap gido duc hoc sinh ca biét, chua ngoan.
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2.4. Hiéu trwong chi dao di ngii gido vién phéi hop véi Ban dai dién cha me
hoc sinh lop va gia dinh hoc sinh

Gi4o vién cha nhiém 13 nguoi tryc tiép phdi hop véi gia dinh hoc sinh, véi Ban
dai dién cha me hoc sinh 16p. Do vay, hi¢u truéng can quan tdm chi dao doi ngii nay.

2.4.1. Cac noi dung chi dao cua hiéu truong
a. Bdo dam cho gi4o vién nam viing nhi¢m vu cua ho trong cong tac véi gia dinh:
+ Hiéu dugc tam quan trong ciia moi quan h¢ nha trudng - gia dinh.

+ Lam cho cha me hoc sinh nam dugc muc dich giao duc chung, myc tiéu gido
duc, cac chuan kién thirc hoc sinh can dat cua cap hoc, 16p hoc ¢6 lién quan dén 16p
minh phu trach.

+ Ném chic dbi trong hoc sinh cta 16p - nhitg hoc sinh nghéo khé c¢6 nguy co
bo hoc, s6 lan cup tiét hoc, so6 lan khong thudc bai, két qua xép loai dé bao cho gia
dinh.

+ Hiéu rd tam tu, nguyén vong, hoan canh, kha nang ctia cac bac cha me hoc
sinh lam tién dé cho céc viéc: gido duc hoc sinh nhu phat hi€n nguyén nhan hoc sinh
hoc kém, vi pham ky ludt c6 thé do gia dinh kinh té kho khin, gia dinh dic biét hay
cha me hoc sinh ¢6 van dé. T6 chirc tot cac budi hop cha me hoc sinh ¢6 ndi dung thiét
thue, tao dugce niém tin cua cac bac cha me vao thay cd va nha truong. Loi cudn cha
me hoc sinh vao viéc huéng dan hoc sinh st dung hop ly thoi gian ¢ nha. Thu hut cha
me hoc sinh vio céc cong tac nhu gido duc truyén thong, day nghé truyén thong va
nhting cong vi¢c khac.

+ Biét dinh hudng, gqi,y hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh 16p; biét
thuc hién cac bi¢n phép phoi hop véi Ban dai dién cha me hoc sinh theo phuong
hudng va ké hoach chung cua truong.

+ Giao ti€p c¢6 van hoa véi cha me hoc sinh; danh gid hoc sinh cong bang.

b. Lam cho gido vién chu nhi¢m nam virng cac yéu cau su pham cua cac hinh
thirc phoi hop véi gia dinh hoc sinh. Cac hinh thirc ndy c6 lién quan chét ché€ vdi nhau
va bo sung cho nhau:

+ Ghi s6 lién lac nha treong-gia dinh. D6 14 hinh thic théng tin viét quan trong.

+ Thim gia dinh hoc sinh nhdm tim hiéu hoc sinh va qua trao d6i, ban bac gitp
cha me cac em lam tét viée gido duc con cai. Cong viéc nay doi hoi phai duge thuc
hién c6 ké hoach, chu dong. gido vién chi nhi¢m co thé tham gia dinh hoc sinh cung
dai dién cha me hoc sinh.

+ Moi cha me hoc sinh t6i truong 14 mot trong cac hinh thirc gip gd trao doi
riéng timg ngudi. Di voi hoc sinh chua ngoan hodc c6 van dé gi d6, chi moi cha me
hoc sinh khi that can thiét. Truong hop moi 2-3 1an ma ho khong t6i thi phai két hop
véi dai dién cha me hoc sinh dén tham ho.

Moi cha me hoc sinh dén trudng, dén 16p & cuong vi khach tham du nhan dip hoi
truong, bdo cao két qua giang day hodc tuy theo di€u kién va kha nang cua ho tham gia
vao t6 chirc vui choi, hoc tap, hoat dong ngoai gio 1én 16p 1a vi¢c nén lam nhiéu hon.
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+ Hi¢u truong, giao vién chu nhiém co thé guri thu téi cha me hoc sinh khi can,
gap cha me hoc sinh tai truong khi ho c6 y€u cau; lién hé bang dién thoai dé trao doi
kip thoi véi cha me c6 hoc sinh ca biét.

+ Theo kqé hpach chung cua truong dinh ky td chuc cac cudc hop cha me hoc
sinh 16p, c6 thé két hop to6 chirc toa dam. N§i dung hop cha me hoc sinh 16p phai tap
trung ban sau, ban k¥ v€ bién phap gido duc hoc sinh.

c. Ndng cao ndng lyc cong tdc cia gido vién chii nhiém @& ho c6 kha ning van
dong, thuyét phuc cha me¢ hoc sinh va biét goi y, dinh hudéng hoat dong cua Ban dai
dién cha me hoc sinh 16p.

2.4.2. Bién phdp hiéu trudng chi dao dji ngii gido vién phéi hop véi gia dinh va
Ban dai dién cha me hoc sinh

a. D& ra nhitng quy dinh cu thé, thong nhat tiy theo tinh hinh thuc té cta truong,
dia phuong, theo kinh nghiém cua tap thé su pham nham bao ddm cac gido vién chu
nhiém thuc hién cac hinh thirc phoi hgp c6 nén nép.

b. T chirc trao d6i kinh nghiém giita cic gido vién chi nhiém va Ban dai dién
cha me hoc sinh. Chang han, thao luin cac dé tai kinh nghiém trong giao tlep v6i cha
me hoc sinh; bién phap phdi hop quan 1y hoc sinh hoc & nha; bién phap phdi hop gido
duc hoc sinh.

c. Chi dan truc tiép trong qua trinh cong tac. Chang han, hiéu truéng quan tim
to1 cach ghi 101 phé cua gido vién khi thong bdo cho cha me hoc sinh lam sao cho 1o
rang, thiét thuc va té nhi.

d. Kiém tra cong tac phdi hop voi gia dinh hoc sinh cta gido vién chii nhiém.
Muc dich viéc kiém tra 1a lam cho gido vién chi nhiém: Y thtc duge vai tro, trach
nhiém ciia minh d6i véi viéc phdi hop véi gia dinh hoc sinh, thay rang d6 14 nhiém vy
duoc quy dinh trong Diéu 18 nha trudng. Thuc hién nghiém tic cac nhiém vu, cac yéu
ciu, cac quy dinh cua truong trong cong tac phéi hop véi gia dinh hoc sinh va tién
hanh cong tac d6 mot cach tu giac. Khic phuc nhing truong hop gido vién co thai do
hoi hot, ngai dén tham gia dinh hoc sinh hodc c6 nhitng biéu hién tiéu cuc trong quan
hé vai gia dinh hoc sinh,... hiéu truong kiém tra qua viéc: Xem xét hd so chii nhiém;
nghe y kién ctia cha me hoc sinh; theo ddi viée thuc hién cac nhiém vu phai lam, cac
yéu cau can dat, cdc quy dinh can tuin theo.

III. HIEU TRUOGNG TO CHUC PHOI HQP VOI CONG POAN TRUONG HQC

1. Nhirng van deé co ban vé to chirc va hoat dong ciia cong doan

(7]

1. Tai sao noi:

+ Hiéu truong va can bo cong doan hiéu biét sau sac vé vi tri, chirc nang, nhiém
vu, quyén han cua cong doan la diéu kién co ban de phoi hop hoat dong co hiéu qua?

+ Nang cao hiéu biét cho can bo cong doan vé vi tri, chitc nang, nhiém vu, quyén
han va phwong phap cong tdac cua cong doan la viéc khong kho? Lam thé nao?
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2. Tai sao néi: Néu té chirc tot (cong bang, trung thuc, té nhi) thi cong tac thi
dua la dong luc cho hoat dong cua can bo, gido vién nha truong?

3. Theo Anh/Chj:

+ Vai tro thuc sy cua cong doan trong truong hoc la gi? Noi cach khdc, cong
doan co the lam gi, dong gop dwoc gi cho hoat dong chung cua nha truong?

+ Nguwoi hiéu trudng can lam thé nao dé cong doan phat huy dwoc vai tro cia
cong doan trong hoat dong chung cua nha truong?

1.1. Tinh chit, chirc ning ciia cong doan

Hién phap nim 1992 (Piéu 10, chuwong 1), Luit cong doan va cac van ban dudi
luat khac da xéc dinh rd tinh chat, chirc ndng cta cong doan.

1.1.1. Tinh chat: cong doan la mot t6 chtre chinh tri-xa hoi- nghe nghiép trong h¢
thong chinh tri cua giai cap cong nhan, giai cap dang nim quyén; 1a t6 chirc hop phap
dai dién quyén loi ctia nguoi lao dong.

1.1.2. Chirc nang: Viéc xac dinh chirc ndng cua cong doan c6 y nghia to 16n ca
vé mat 1y ludn, lan vé mat thuc tién.

Duéi ché do tu ban, theo Lé Nin, cong doan c6 cac chirc nang: a- Bdo vé quyén
loi kinh t€ cta giai cap cong nhan. b- Phat trién va gido duc cong nhan. c- Giai phéng
cong nhan.

Trong xa hoi xa hoi chu nghia , cong doan c6 cac chirc nang:

a. Tham gia gido duc ngudi lao dong. Pic trung hoat dong cua cong doan 1a to
chuc van dong, gido duc nguoi lao dong hiéu va thuc hién cac duodng 161 cua bang,
phap luat cia Nha nudc. Song can luu ¥ ring, gido duc nguoi lao dong 14 nhiém vu
ctia ca hé thdng chinh tri chir khong cia riéng cong doan.

b. Tham gia quan ly nha nudc va xa hoi, tham gia kiém tra, giam sat hoat dong
cua co quan nha nudc. Pay la chiic ndng c6 y nghia quan trong trong toan bd hoat
dong cong doan. Chirc ning nay chi xuat hién dudi ché d6 xa hoi chi nghia . Tham gia
quan 1y véi tu cach 13 thay mat ngudi lao dong, dong thoi té chirc, van dong quan
chung tham gia cac hoat dong quan ly.

Quyén kiém tra, giam sat ctua cong doan duoc ghi nhin trong Hién phap, Luit
cong doan.

Pic diém cta hoat dong kiém tra, giam sat cta cong doan va ciia cac to chic xa
hoi khac 1a khong mang tinh cudng ché nha nudc, chi 4p dung nhimg bién phép tac
doéng mang tinh gido duc-thuyét phuc 1a chu yéu. Trong kiém tra, gidm sat cta cong
doan, Thanh tra nhan dan c6 vai tro quan trong, vi dia vi phap 1y (nhiém vu, quyén
han) ctua thanh tra nhan dan dugc quy dinh trong Luat Thanh tra.

Muc dich cua kiém tra, giam sat xa hoi 1a phat hién, phong ngira, ngin chin
nhiing vi pham phdap luat, ky luat.

Nhitng viéc ma cong doan, can bd cong chirc kiém tra, gidm sat 1a: Thyc hién
chu truong, chinh sach ctia Bang, nha nudc, ké hoach cong tac hang ndm cua co quan.
Thuc hién ndi quy, quy ché co quan. Thyc hién cac ché dg, chinh sach cia nha nudc
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vé quyen va loi ich cua can by cong chue co quan. Su dung kinh phi hoat dong; viéc
chap hanh chinh sach, ché d6 quan 1y va str dung tai san cua co quan. Giai quyét khiéu
nai, to cao trong ndi bd co quan.

Hinh thtc kiém tra, gidm sat cua cong doan: Qua Ban thanh tra nhan dan, qua
thong tin tir quin chung, qua don, thu khiéu nai, t6 cdo dic biét 1a cac vin dé vé lao
dong. Qua tham gia quan ly, hoi hop, sinh hoat dinh ky, hdi nghi can bo cong chic;
qua tham gia xay dung cac néi quy, quy dinh cua don vi. Pé xuét, kién nghi voi co
quan nha nudc c6 thAm quyén (nhuwr hiéu trudng, thanh tra gido duc, truéng phong
gido duc/gidm doc So gido duc-ddo tao) ap dung nhimg bién phap dé phong, ngin
chan hay xtr Iy vi pham phép luat, ky luat.

c. Cham lo va bao v¢ quyén loi hop phap cua nguoi lao dong: Do la chire nang
doc dao, c6 co cAu noi tai phirc tap va c6 tinh mau thuan 1a chirc nang thuong xuyén
clia cong doan, 14 chic ning truyén thong thé hién mdi lién hé va tinh ké thira cua
cong doan tur trude xa hoi xa hoi chu nghia . Nhitng Iy do ton tai cua chirc nang "bao
ve" la:

+ Tinh quan 1y théng nhat ciia bd may nha nude dé lam cho ngudi dai dién nha
nude ¢ co s¢ di dén tinh trang khong quan tdm dung muc dén nguoi lao dong.

+ Mot nguyén nhén nira cling nam trong linh vuc quan 1y, d6 1a con ton tai bénh
quan liéu (buraucracy) cua mot s6 can bg quan ly. Quan liéu la chu nghia ban gidy, xa
roi thuc té, thién vé ménh 1énh, cong quyén.

+ Nguyén nhan thir ba: con ton tai nhitng nguoi trong tap thé lao dong ké ca mot
s0 can by nha nudc thoai hoa, hanh dong cuia ho khong phu hop loi ich cua da so
nguoi lao dong ma dai dién quyén loi d6 1a Nha nudc.

1.2. Nhigm vu va quyén han ciia cong doan trwong hoc

Theo Luét cong doan; Piéu 1é cong doan Viét Nam; Quy ché t6 chic va hoat
dong cong doan truong hoc thi cong doan trudng hoc cd cac quyén va nhi€ém vu sau
day:

1.2.1. Quyén tw quan ciia céng dodan co sé trwong hoc

La t6 chtrc co s& ciia mot doan thé quan ching, Diéu 1, khoan 3 Luat cong doan
ghi 10: "cong doan tir cap co so tro lén co tw cach phap nhan". Theo do, cong doan
truong hoc c6 quyén:

a. Quyét dinh ké hoach va t6 chirc hoat dong cong doan theo ké hoach cua don vi
trén co s& quan tri¢t cac chi thi, huéong dan cua cong doan cap trén va thuc t€ cua
truong.

b. Cha dong vé tai chinh va ty chi trong quan 1y va sir dung quy cong doan theo
cac quy dinh cua Tong lién doan lao dong Viét Nam va ding quy dinh, ding nguyén
tac tai chinh.

1.2.2. Cac nhiém vu co ban cua cong doan co so trong cong viéc nha truong

a. Tham gia vao viéc soan thao ké hoach cua nha trudng, cing hiéu truéng to
chtrc thi dua thyuc hién ké hoach va danh gia vi¢c thuc hién ké hoach do.

b.Gidm sat viéc thi hanh ché d¢, chinh séch cta can bd cong chure, bao vé quyén
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loi hop phap vé vat chét, tinh than cta ho. Chi c6 thong qua viéc chim lo doi sbng
doan vién, cong doan mai thu hut, gin bé can b, gido vién véi to chirc cong doan.

c. Tham gia vao viéc td chirc va van dong can bg cong chirc nha truong thyc hién
cac nghia vu va quyén din chi ciia minh; rén luyén, dong vién tinh tich cuc, chi dong,
sdng tao cua giao vién trong lao dong su pham.

1.3. Ngi dung phéi hop

Tuong ung vdi cac chirc nang cua cong doan, cac linh vuc cong tac ma hiéu
truéng can phdi hop voi cong doan 1a: Xay dung va thuc hién ké hoach nha nuéc &
truong hoc. Thuc hién ché @6 chinh sach va cham lo doi séng can bd, giao vién. Xay
dung tap thé su pham va t6 chirc cong doan vimg manh. Cu thé la: T6 chuc tot hoi
nghi can bd cong chirc va cac phong trao thi dua. Cai tién 18 16i 1am viéc nhdm nang
cao chit luong va hiéu qua cong tac. Phdi hop c6 hiéu qua trong cic hoi dong duoc
thanh 1ap theo quy dinh. Thyc hién quy ché dan chii trong hoat dong ctia co quan. Phoi
hop trong viéc cham lo doi sdng vat chat, tinh than cho can bd cong chirc. Xay dung
doi1 ngli can bd cong chuec.

2. Hiéu trudng to chirc phdi hop véi cong doan

(7]

Cho cdc phdt biéu sau ddy:

1- Xay dung va thuc hién ké hoach nam hoc la mét ndi dung phdi hop cua hiéu
truong voi cong doan truong hoc.

2- T6 chitc thi dua thwc hién ké hoach ndm hoc va cdc phong trao quan ching
trong nha truong la mot noi dung phoi hop cua hiéu truong voi cong doan truong hoc.

3- Thuc hién ché db, chinh sach va cham lo doi So”'ng vat chat, tinh than cho can
bo cong chirc la mot ngi dung phoi hop cua hiéu truong voi cong doan truong hoc.

4- Xay dung doi ngii can b cong chire la mét ndi dung phoi hop cia hiéu truéng
voi cong doan truong hoc.

5- Néng cao chat lwong gido duc - day hoc la mét ndi dung phéi hop cia hiéu
truong voi cong doan truong hoc.

Nhiém vu thao luan:

a- Tai sao do lai la noi dung phéi hop? Hay tim ra cang nhiéu Iy do dé uing hé
cho khang dinh nay cang tot!.

b- Hiéu trudng phdi lam gi va lam thé nao dé thwc hién tot néi dung phoi hop
nay?:

+ Néu cac viéc hiéu truong can lam va cac bién phap, cach lam cua hiéu truong
dé phoi hop véi cong doan o linh vuc nay!

+ C6 nhitng khé khén gi trong viéc phéi hop & linh viee nay?

+ C6 thé cdi tién céng tac nay nhu thé nao?
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2.1. Phéi hop t6 chirc hgi nghi cdn bé cong chikc

Viéc phdi hop xay dung va thyc hién ké hoach nha truong duoc thyc hién chu
yeu qua viéc phoi hop t6 chirc hdi nghi cdn bé céng chire va to chire thi dua thyc hién
ké hoach. Hiéu trudng c6 trach nhiém ph01 hop véi cong doan t6 chire tot hoi nghi can
bd cong chirc hang nam dé xay dung ké hoach, xac dinh cac bién phap thuc hién ké
hoach va phdi hop to chtrc dong vién, huéng dan can bo cong chirc thi dua thuc hién
ké hoach nha truong.

2.1.1. Y nghia, yéu cau
a. Y nghia:

+ Hoi nghi can bd cong chirc 1 hinh thire truc tiép dé can b cong chirc trong
truong tham gia quan ly nha truong. Hoi nghi can bd cong chure thuc hién cac quyén:
Tham gia thao ludn, xay dung nghi quyét hoi nghi can bo cong chic (hop dong tap
thé) d¢ cong doan dai dién tap thé nguoi lao dong ban bac, thong nhat va ky két voi
hi¢u truong. Thao luan va gop y kién vé cong tac quan ly, ké hoach, quy hoach; thao
luan va gop ¥ kién vé sy danh gia hiéu qua quan 1y, hiéu qua gido duc- -day hoc; dé xuit
cac bién phap cai thién diéu kién 1am viéc, vé sinh moi trudong, doi séng vat chit-tinh
than, ddo tao-boi dudng, chudn hoa can bo-gido vién. Thao luan va thong qua quy wéc
st dung quy phtc lgi, cadc quyén 1gi lién quan dén can bd, gidao vién nha truong. Gidi
thiéu nguoi tham gia Ban thanh tra nhan dan (theo nhiém ky).

+ La hinh thac rong rai nhat dé moi can bo, gido vién, nhan vién thyc hién quyén
dan chu, quyén tham gia quan 1y cua minh doi voi hoat dong ciia nha trudong: tham gia
quyét dinh tir ké hoach cung céac bién phap thuc hién dén luong, thudng, phuc loi v.v...

+ La hinh thirc t6 chirc phdi hop quan trong ciia chinh quyén va cong doan
truong hoc; 1a hinh thtrc gido duc trinh d§ quan 1y va thuc thi dan chu cho nguoi lao
dong.

b. Yéu cau

+ Tao duoc khong khi dan chu, coi md, va ddi thoai thang than nham danh gia
ding thuc trang cong tac gido duc va cong tac quan ly ctia nha truong; tim ra nhiing
bién phap thao g& kho khan mot cach chu dong; xay dung ké hoach nam hoc phu hop
v6i yéu cau cua xi hoi va kha ning thuc té cua truong, cua dija phuong.

+ Quy dinh 18 trach nhiém cta cac thanh vién trong nha truong nhu hiéu truong,
Ban chap hanh (ban chap hanh) cong doan, can bo cong churc doi véi viée thuc hién
nhiém vu ndm hoc ctia nha truong va cham lo doi song vat chat, tinh than cua can bo
cong chtrc.

+ Pong vién tinh than thi dua lao dong sang tao, xay dung tap thé doan két.

2.1.2. Quy trinh t6 chirc héi nghi cdn bg cong chire

Budc 1. Cong tac chuin bi, gdm cac viée:

- Hiéu truong du thao ké hoach cua nha truong; bao céo du thao ké hoach véi
cap uy Pang va chinh quyén dia phuong; moi dai biéu ve du.

- T6 chtc hoi nghi lién tich cua trudng dé théng qua dy thao phuwong huéng ké
hoach nam hoc, cac chu truong, giai phap; bao cdo hoat dong cua Ban thanh tra nhan

43



Churong 2- Phéi hop cdc lwc lwong gido duc trong va ngodi nha trwong

dan; bao céo viéc thuc hi¢n nghi quyét hoi nghi can bo cong chirc nam hoc trudc, viéc
thuc hién ngan sach.

Chinh quyén, cong doan va t6 chirc Dang co sO phai cung nhau xdc dinh r6 véan
dé trung tdm dua ra thao luan tai hoi nghi. Cac van dé chuyén mén, quan ly, phuc loi

va nhitng vin dé then chdt khac... phai chudn bi that k§ ro6i méi mang cho quan ching
ban.

- Hoi nghi can by mo rong de thong bao cong khai chuong trinh, néi dung va
nhimng van dé s& ban sau trong hoi nghi dé cac thanh vién trong truong co y kién xay
dung va dé chuan bi trién khai hoi nghi can bo cong chire cap t6.

Budc 2. Thuc hién cac viéc:

+ Hoi nghi can b cong chure & céac to;

+ Téng hop ¥ kién tir cac to;

+ Tién hanh hoi nghi can bd cong chirc cp trudong.

Theo van ban huéng dn s6 147-TLD ngay 03-02-1996 ciia Tong LD LDVN, hoi
nghi can bg cong chirc cap trudong co cac thao tac sau:

(1) Khai mac: Chao c&; Iy do, gi6i thiéu dai biéu, gidi thiéu doan chu tich diéu
hanh hdi nghi, thu ky.

(2) Chu tich cong doan bao cdo viéc thyc hién nghi quyét hoi nghi can bd cong
chuc 1an trude va két qua téng hop cua hoi nghi can bo cong chirc & cap to (16m tdt y
kién thdo ludn & cdc t6).

(3) Hiéu truéng bao cdo phuong hudéng nhiém vy nam hoc, chuong trinh cong
tac va cac giai phap thyuc hién.

(4) Pai dién cac don vi, c4 nhan phat biéu ¥ kién va thao luan vé phuong huéng
nhiém vu va cac bién phap thyc hién chuong trinh cong tac cua don vi. Chu tigh doan
(hiéu truong, chu tich cong doan) giai dap cac van d¢€, cac kién nghi va y kién tham
luan.

~ (5) Truong Ban thanh tra nhan dén bao cao hoat dong cua Ban ndam qua. Ban doi
song bdo cdo quan ly thu/chi quy doi song cta truong.

(6) Dai biéu phat biéu ¥ kién; bau Ban thanh tra nhan dan néu hét nhiém ky.
(7) Phat dong phong trao thi dua.

(8) Thong qua nghi quyét hoi nghi can bd cong chic.

(9) Bé mac.

Budc 3. Nhiing viée can lam sau hoi nghi can bd cong chirc

a. Hi€u truong, ban chap hanh coéng doan cu thé hoa nodi dung da cam két trong
nghi quyét thanh chuong trinh cong tac cta mdi t6 chirc, thong bao cho toan don vi
biét; bao cao ngin gon vé két qua hoi nghi can bd cong chire, danh sach Thudng truc
hoi nghi can bo cong chuc, Ban thanh tra nhan dén cho cong doan va co quan quan ly
cap trén; chuyen cac kién nghi khong thudc tham quyén 1én cap trén va yéu cau phic
dap cach xir 1y roi théng bao tré lai cho can bo-gido vién biét. Cac t6 diéu chinh lai ké
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hgach cua don vi va chinh thtrc dang ky danh hi€u thi ﬁua cua ca nhan va don vi. HO1
dong thi dua tap hop, duyét va thong bao cong khai két qua dang ky thi dua cho toan
truong bict.

b. Tién hanh cac cudc hop lién tich dinh ky 3 thang mot 1an dé kiém diém két qua
thuc hién nghi quyét theo trach nhiém ctia mdi bén va thong bao cho toan don vi biét.

c. Hoi nghi lén hai vao dau hoc ky II & cép truong voi mirc 4o don gian, thiét
thuc, khong 1am & cap to thuong 16ng vao mot budi hop hoi dong nha trueong dé so két
viéc thuc hién nghi quyet tiép thu ¥ kién can b, gido vién va chinh 1y, bd sung cac
bl‘en phap can thiét dé thuc hién c6 hiéu qua cac chi tiéu ké hoach va cac nhiém vu di
de ra.

2.1.3. Cac bién phap dé thuc hién cé két quad ché do héi nghi can bo cong churc

a. Thuc hién t6t ché do "cong khai": Cong khai vé quan 1y tai chinh, tai san-vat
tu; viée thu chi quy phuc loi, cac loai quy ngoai ngan sach, quy dong gop cua cha me
hoc sinh, von tu c¢6. Cong khai vé khen thuong, ky luat, nang luong, x&p loai can bd
cong chirc. Trén co s& cac dinh mirc cu thé d3 dugc xdy dung, gin viée danh gia, xép
loai voi viée dong vién, khen thuong kip thoi qua quy khen thuong cua truong. Cong
khai viéc thyuc hién ndi quy, quy ché va chinh sach, ché d6 dbi vé6i can bo cong chiic;
ké hoach nim hoc cta trudng, clia cac to, ctia ting c4 nhan nhu hoc nang cao trinh do;
cong khai vi¢c xét hoc sinh 1én 16p. v.v.

b. Xay dung ndi quy nha truong, thyc hién dan chu & co so: Trén co so Diéu 18
nha trudng va cac van ban phap quy, hi¢u truéng thu hit cong doan tham gia vao viéce
xay dung nodi quy, quy dinh cua trudng nhu ché d6 lam viée, chuan danh gia; xay
dung, hoan thién cac quy ché phdi hop giita chinh quyén va cong doan; quy ché thuc
hién dan chua & co so.

Trong viéc thyc hién dén chu ¢ co s, hiéu truong va ban chap hanh cong doan
can luu ¥ t6 chire hoi nghi can bd cong chirc ding quy dinh; phat huy vai trd ciia cong
doan trong cac hoi dong luong, khen thuong, ky luét; tao diéu kién cho giao vién dong
gop ¥ kién xay dung; nghiém tac tiép thu cac ¥ kién dung va kip thoi bd sung vao ké
hoach nam hoc; chu y giai quyet nhitg dé& nghi thiét thuc cta can bd cong chic.
Nhitng van dé lién quan dén ché do, chinh sach phai nghién ctru k§ méi sira.

c. Pinh ra co ché kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét: Quy dinh rd
nhimg bién phap va thoi gian thyc hién nhimg kién nghi chinh ddng ma can b, giao
vién néu trong hoi nghi can bd cong chirc. Thuc hién ¢ chit lwong, c6 nén nép hoi
nghi lién tich, hoi nghi giao ban dinh ky. Can c6 bd phan “Thuong trwec hji nghi cdin
bo cong chirc” chiu trach nhi¢m gitra hai ky hoi nghi véi cac nhiém vuy:

+ Kiém tra, d6n dbc cac bd phan hiru quan quan triét, chdp hanh nghi quyét cua
hoi nghi.

+ Diéu tra, nghién ctru, d€ xuat cac van dé quan trong ma hdi nghi can thao luan.

+ Nghién ciru, dé xut nhitng bién phap giai quyét kip thoi nhirng van dé phat
sinh, 4ch tac trong qua trinh thuc hién. Tap hop, doi chi€u, so sanh cac gidi phap co
lién quan dé chon phuong an kha thi, to1 vu.
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Néu khong 1ap ra bo phéan “Thuong truc hoi nghi can bo cong chirc” thi hiéu
truéng phai phdi hop véi ban chip hanh céng doan thuc hién cac nhiém vu dy.

d. Cong doan chi dao tot cong tac thanh tra nhan dan. thanh tra nhan dan trong
cac truong hoc 1a cong cu thuc hién quyén dan chu cua can bg, gido vién. Diéu 59 Luat
Thanh Tra quy dinh nhi¢ém vy, quyén han cua Ban thanh tra nhan dan:

(1) Giam sat vi¢c thuc hién chinh sach, phap luat, vi¢c gidi quyét khi€u nai, to
cdo, viéc thyc hién quy ché dan chu ¢ co sd cia co quan, to chuc, cd nhan c6 trach
nhiém & trong truong.

(2) Khi phét hién c¢6 diu hiéu vi pham phap luat thi kién nghi ngudi c6 tham
quyén xu ly theo quy dinh cta phap luat va gidm sat viéc thuc hién kién nghi do.

(3) Khi can thiét duoc hiéu trudng giao xac minh nhitng vu viéc nhit dinh.

(4) Kién nghi v6i hiéu truong khéc phuc so hé, thiéu sot dugc phat hién qua viée
giam sat; bao dam quyén va loi ich hop phap cia cong dan va ngudi lao dong, biéu
dwong nhitng don vi, ca nhéan c6 thanh tich. Truong hop phat hién nguoi 6 hanh vi vi
pham phap luét thi kién nghi co quan, t chtrc c6 thAm quyén xem xét, xir 1y.

Theo Thong tu 62/TT-LT, Ban thanh tra nhan dan cé cac chirc nang: Gidm sat va
kiém tra viéc thuc hién chinh sach, che d6, quy ché, ndi quy cua don vi. Giam sat va
kiém tra viéc thu chi quy phuc loi, vén ty c6. Giam sat viée giai quyét khiéu nai, t6
cao.

Cong doan c6 trach nhiém huéng dan Ban thanh tra nhan dan 1am dung céc noi
dung dugc quy dinh trong Luat thanh tra va cac huéng din cta nganh, lam tét chirc
nang gidm sat chuyén moén, bdo dam cong khai, dan chu trong trudng hoc, tranh lgi
dung thanh tra nhan dan dé giai quyét nhitng mau thuin ndi bd, ca nhéan.

Diém chinh trong cong tac xay dung va thyuc hién ké hoach d6i véi cong doan la:
DPong vién quan ching hing hai, tich cuc, sang tao tham gia xdy dung va thyuc hién ké
hoach; kién nghi dé hiéu trudng tao cac diéu kién téi thiéu cho can bo, giao vién thuc
hién nhiém vu; bdo dam cho nhiém vu ctia mdi c4 nhan, timg don vi va cia toan
truong tuong xing voi didu kién va kha nang thyc hién.

2.2. Phoi hop t6 chivc thi dua thwe hién ké hoach va cdc phong trdo quin
chiing

2.2.1. Nhitng vén d@é chung

a. TAm quan trong cua cong tac thi dua. Thi dua la bién phap tong hop, 1a don
bay dé cung cd, xdy dung bdi dudng d6i ngil, cai tién cong tac, cai tién quan 1y, 13 bién
phap quan trong dé phat huy tinh cha dong, sdng tao cua gido vién, nhan vién gitip cho
nhleu ngum c¢6 diéu kién vuon 1én hoan thlen minh. Cong tac th1 dua quan trong vi no
gin lién v6i danh gia, ma danh gia thi gin lién véi nhu cu ton tai vé& mit xa hoi cia
con nguoi.

Néu dugc t6 chirc t6t thi thi dua sé gop phan Dong vién giao vién, nhan vién giai
quyét cac van dé trong tim cua truong. Thuc day viéc thuc hién ké hoach nim hoc cua
truong, ctia nganh va nghi quyét cua hoi nghi can bd coéng chirc. Hinh thanh d6i ngi
gido vién gioi, can bd quan 1y gioi 1am co s¢ day tdt, hoc tét trong trudng hoc; hinh
thanh mo hinh gido duyc tién tién. Phat huy sang tao tim bién phap nang cao chat luong
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gido duc, trude hét vé dao duc va vin hod, giam ty 18 hoc sinh yéu kém, luu ban, bo
hoc. Thuc hién c6 hi¢u qua cudc van dong dan chu hoa truong hoc, xa hoi hoda gido
duc. Han ché nhiing tiéu cuc trong gido duc, gop phan 6n dinh dé phat trién. Cung cb
nha truong, thuc hién day hoc va quan ly c6 ky cuong, né nép. Tang cudng mot budc
co s& vt chat, bao quan, st dung tot dd dung day hoc.

Mubn t6 chire tot thi viéc danh gia va khen thuong phai cong bang véi gid tri lao
dong ma gido vién, nhan vién bo ra; khang dinh ding, chinh x4c va trin trong nhiing
sang tao, céng hién cua ho, danh du va uy tin cua ho; khong bién thi dua thanh ganh
dua. Néu khong, thi sé& c6 tic dung nguoc, tiéu cuc.

Trong nhitng ndm qua mic du nganh Gido duc-Pao tao van tiép tuc duy tri va chi
dao cac phong trao thi dua “Hai tot”, cudc van dong “Dan chu-ky cuwong-tinh thuong-

trach nhiém”, “Gioi viéc truong, dam viéc nha”, “xa hoi hoa giao duc”,... nhung van
con nhitng han ché.

b. Nhitng kho khan, han ché cua cong tac thi dua khen thuéng ¢ nhiéu don vi:
Chua thyc su tro thanh dong luc manh m& dong vién c¢b vii quan chung. Tiéu chuén
nhiéu danh hiéu con chung chung, thiéu cu thé. Chi dao thi dua con ning vé su vu,
hanh chinh. Hinh thtrc khen thuéng nghéo nan, it tac dung; Thiéu cac hinh thirc van
dong quan chung tu giac thi dua. Con c6 nhitng don vi dénh gia, bao cao thiéu trung
thue, gay hau qua khong tdt trong xay dung doi ngii; doi khi thiéu tinh nhit quan, nay
thé nay mai thé khac. Nhiéu noi hoi dong thi dua hoat dong mo nhat, binh xet thi dua,
khen thuéng chua gan véi ‘phong trao. C6 nhiing tap thé ca nhan 1am t6t khong duoc
dong vién khich 18, cac dién hinh tién tién khong cé co hoi dugce néu guong va nhan
rong ra.

c. Thuc hién chi thi s6 35-CT/TW vé viéc doi méi cong tac thi dua khen thudng
phu hop voi diéu kién lao dong va co ché quan ly méi ctia BG chinh tri, B6 Gido duc-
Dao tao chi trrong to chic tot cac phong trao thi dua hoc tét-day tt; xay dung céc tip
thé gido vién, hoc sinh, nha trudng tién tién; huéng tmg cac hoat dong hudng nghiép,
1ap nghi¢p trong thanh nién; déy manh cudc van dong xa hdi hoa gido duc; chu truong
d61 méi ndi dung va da dang hoa hinh thirc, bién phap thi dua, xem chi dao tét phong
trao thi dua 13 mot tiéu chudn cua can bo quan 1i gioi.

2.2.2. Céc quan diém dinh hwéng té chirc thi dua

a. Coi trong chét luong, hiéu qua. Thi dua phai gin chit va thuc day thuc hién
nhiém vu cua truong. Ban chat cua thi dua la nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac
nén quan diém nay la co ban nhat.

Thyc hién: Khong chay theo thanh tich hinh thirc ma can thyc chat. Hiéu truong
can c6 ban linh vimg vang; ldy muc tiéu, ndi dung ké hoach cua don vi 1am co so dé
dat ra muc tiéu, ndi dung thi dua; lay ké hoach nim hoc va bao cdo tong két nam hoc
1am co s& tong két, danh gia thi dua. Phong trao thi dua Hai t6t phai gin v6i cac hoat
dong chuyén moén cua truong. Coé ké hoach thuc hién cac phong trao quan ching trén
co s& chi dao cua cap trén.

b. Cot trong cong tac tuyén truyen van dong. Vi thi dua la phong trao cach mang
clia quan chung, nén phai lam cho quin ching dugc biét, dugc ban dé thong sudt va tu
nguyén, tu giac hudng tng.
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Thuc hién: Tang cudng tuyén truyén c6 dong; dung nhiéu hinh thirc, bién phap
dé van dong quan chung thi dua; phai néu cac khau hiéu thi dua thich hop. Cac danh
hiéu thi dua phai thuc chat; phai c6 nhidu muc do dé moi gido vién c6 thé tham gia
vao. Khong rap khuon may moc theo kiéu tir trén xuong ma coi trong nhirng sang tao
cua quan chung, cua co so. Phat hién nhig nhan t6 m&i, md hinh méi dé nhan ra dién
rong. To chirc thanh cac dot ngan dé phong trao dugc lién tuc.

c. Két hop hai hoa giita dong vién tinh than va khuyén khich vat chat. Day la
dinh hudng quan trong.

Thyc hién: Thanh lap quy khen thuong. St dung cac hinh thirc khen thuong
thich hop, da dang dé thiic day phong trao: Khong chi khen thuong toan dién ma ca
khen thuong tung mat; khong chi khen thuong cudi ndm ma ca cudi ky, ngay sau cac
dot thi dua ngan, sau cac hoi thi; khong chi khen thudéng theo ché d6 nha nude ma con
bang quy tu co. Két qua thi dua phai gan véi viéc thuc hién chinh sach dao tao boi
dudng, dé bat, tham quan-du lich; cai thién diéu kién lam viéc, giang day cua mdi
nguoi.

d. Két hop thi dua day cua thay véi thi dua hoc cua tro: Phat huy vai trd Doan-
D01 trong cac hoat dong tu quan. Cai tién phuong phap day hoc-giao duc dé tao diéu
kién cho hoc sinh hoc tbt, phat huy tinh chu thé cta hoc sinh trong qua trinh giao duc.
T4 chuc cac hinh thire thi gido vién gioi, hoc sinh gioi, gitt gin né nép ky luat.

2.2.3. Quy trinh té chirc thi dua trong nam hoc

Budc 1. Trén co sé muc tiéu, nhiém vy ndm hoc, chuén lao dong cua giao vién,
xdy dwng muc tiéu va chwong trinh hoat dong thi dua dé 1am can cr chi dao, danh gia
phong trao. Chuong trinh nay bao gém ca cac phong trao va cac cudc van dong quan
ching.

Hiéu truong quyét dinh, céng doan phéi hop théng qua hoi nghi cin bé cong
chure.

Budc 2. Xay dung céc tiéu chudn, cac quy dinh thi dua 1am co s& danh gia thi
dua cac ca nhan, don vi mgt cach dan chu, cong bang. Nho d6 ma can b cong churc dé
phan dau, viéc so tong két va binh xét dugc thuan loi.

Cac tiéu chuén va quy dinh can xdy dyng trudc hét 1a: Chuan dénh gia gio day;
chuan xép loai cac danh hiéu thi dua (can sdt thuc té, phu hop voi trinh do, diéu kién
tirng nguoi dong thoi theo mdt bang lao dong, dinh mire chdt lwong, hidu qud); quy
dinh viéc thuc hién cac né nép chuyén mon, viéc thuc hién céc quy dinh trong nha
truong; quy dinh khen thudng timg ndi dung thi dua: day hoc, thuc hién né nép lao
dong, v.v.

Hiéu trudng phdi hop véi cong doan lam.

Budc 3. Phat dong phong trao thi dua. T6 chirc cho tip thé, c4 nhan ding ky cac
danh higu thi dua nhu gido vién gi6i cip tinh/thanh phd. To chire cac hinh thie van
dong, tuyén truyén, boi dudng quan chung thi dua tao ra khong khi tich cuc trong nam
hoc. Phé bién noi dung, tiéu chudn va céng khai d6i twong tham gia thi dua tir ddu nim
hoc.

Céc tiéu chi thi dua cn quan tdm la: Cai tién phuong phap giang day; sang tao
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cac giai phap kha thi nhdm ning cao chat luong cong tac; lao dong cd nén nep, ky
cuong, co hiéu qua; tinh trung thue, nghiém tac; tinh than tuong tro, giup d dong
nghiép; cham lo dén su tién bo cua hoc sinh; nang cao trinh do chuyén mon-nghiép vu;
t6 chure tot cudce sdng gia dinh dé dap tng yéu cau cong tac.

Cong doan chu tri, hiéu truéng phédi hop, tao diéu kién.
Budc 4. Theo déi, kiém tra, danh gid.

Can ctr dé danh gia, xép loai khen thuong ca nam 1a két qua thuc hién nhiém vu
ctia mdi nguoi, mdi don vi. Panh gia phai cong bang, khuyen khich nguoi gioi, cham
chi; tranh cam tinh nhung cling tranh bién danh gid, xép loai thanh cong viéc ning né.
Quy trinh danh gia, xep loai cudi ndm hoc thuong la:

a. Ca nhan/t6 lién hé véi ké hoach, véi tiéu chuan ty xép loai.
b. T6 xem xét biéu quyeét.
c. H)i dong thi dua xem xét d€ nghi cua c4 nhan, don vi.

d. Hi€u trudong quyet dinh cong nhan danh hi€u cho tung tap thé, ca nhan; khen
thudng va 1am thi tuc dé nghi cip trén khen thuéng .

Hiéu truéng va cong doan cung phdi hop thyc hién.
2.2.4. Trdach nhiém cia hiéu truéng va cong doan trong té chirc thi dua

a. Hiéu truong: Quyet dinh muc ti€u va bién phap t6 chirc phong trao thi dua.
Tao diéu kién can thiét duy tri cang cd, phat trién phong trao. Kién toan t6 chirc va 1&
161 lam viéc cua hoi dong thi dua, rat kinh nghi¢m chi dao trong ndm hoc. Tién hanh
so két, téng két kip thoi,thuc hién ché do khen thuong va dé nghi cép trén khen thuong
cac don vi, ca nhan dat céac tiéu chuén, danh hiéu thi dua ciia Nha nudce cho cac don vi,
c4 nhan du tiéu chuén.

b. Cong doan phéi hop voi hiéu trudng chi dao cac phong trao thi dua qua viéc:
Dbong vién quan ching hiang hai diang ky thi dua phat huy strc sang tao cua moi nguoi
dé thyc hién cac myc tiéu thi dua. Biéu duong, co vil kip thoi cac ca nhén va don vi
tién tién. T6 chirc cac hoi nghi chuyén dé, trao d6i kinh nghiém. Pho bién va van dong
quan chung ap dung sang kién kinh nghiém c¢ gia tri khoa hoc va c6 tinh phd bién. T6
chirc cac hoat dong quan ching: Trién khai chi thi cong doan tham gia xdy dung Déang;
t6 chirc cudc van dong “Ddn chi-ky cwong-tinh thuwong-trach nhiém”; hoat dong xa
hoi, nhan dao tir thién, dén on dap nghia; déy manh cudc van dong xay dung “Gia dinh
nha gido vin hod”; “Ddn s6 va ké hoach hod gia dinh”. Xay dung va tuyén truyén
“Nguwoi tot, viéc tor”. phdi hop thuc hién tdt cong tic an toan, vé sinh, phong chong
chay nd, xay dung nha truong xanh, sach, dep; danh gia thi dua va ky luat lao dong
dinh ky.

2.3. Higu truwéng phoi hop vdi cong doan thwe hi¢n ché dé chinh sdch, cham
lo doi song

2.3.1. Yéu cdu

Hiéu truong can: Thira nhan quyén va trach nhiém cua cong doan trong viéc
tham gia quan ly quy phuac loi, trong viéc thuc hién ché do chinh sach, cham lo doi
song. Tao dicu kién cho cong doan thuc hién quyén d6. Lang nghe y kién cua cong
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doan, bao dam quyén dan chu “Gido vién biét, gido vién ban, gido vién lam, gido vién
kiém tra va gido vién hudng moi loi ich hop phdp”. Thuc hién coéng khai, cong bang.
Van dung ché d9, chinh sach nha nuéc dé xay dung ché do chinh sach ndi bo. Thue
hién dtng, day du, kip thoi ché do, chinh sach ctia nha nuwéc di ban hanh d6i véi can
bg cong chirc mot cach cong khai, dan chu. Pay manh cac hoat dong chim lo doi
song.

Trach nhi€ém cua cong doan 1a: Tao diéu kién bao dam cho céc cong doan vién
thuc hién quyén lam chu qua trinh gido duc. Bao dam nhitng quyén loi hop phap vé
vat chat va tinh than cta ho; thuc hién dan chu, cong khai, cong béng xa hdi. Bao dam
thi hanh ddy dii cac ché do, chinh sach d6i véi can b, giao vién. Ban bac voi doan
vién dé d& dang thong nhat v6i hiéu truong cé quy ché sir dung quy phuc loi ca tap
the.

2.3.2. Thuc hién

a. Phéi hop thuc hién ché do, chinh sach qua viéc: Thong bao rong rai cac ché
d6, chinh sach ctia Nha nudc, dja phuong va cua trudng ddi voi gido vién, nhan vién
nhu: Nang bac lwong hang nam; cai thién diéu kién lam viéc sinh hoat; trg cap kho
khin; tién boi dudng day thém gio va cac ché d6 khac. Thong tin vé ché o, chinh sach
nha nuéc 12 mot quyén loi, mot yéu cau, 1a diéu kién can dé can bo, gido vién thuc
hién tu giac ché @6, chinh séach. Cong khai tiéu chuin cac dbi tuong dugc huong cac
ché do, chinh sach. Cong khai danh sach nhirng nguoi duoc hudng cac ché do, chinh
sach dé lay y kién. T6 chirc chap hanh va theo doi chap hanh cac ché 0, chinh sach dé
ra. Tiép nhén cac kién nghi, khiéu nai, t§ cdo vé viéc giai quyét cac ché do, chinh sach
va xu ly theo dung phap luat.

b. Quan tidm chidm lo doi sdng can bo, gido vién: Chim lo nhing diéu kién t6i
thiéu dé can b, gido vién, cong nhan vién hing hai cong tac. cong doan phat hién va
kién nghi hiéu truéng giai quyét va tao diéu kién thuan loi cho can bo, gido vién giang
day, gido duc tot. Phan loai doi sdng doan vién, lao dong trong don vi, dic biét 1a
nhiing gido vién & xa dén cong tac. Nam tinh hinh xin nghi viéc, nghi huu, nghi mét
strc. Gitp d& doan vién gip kho khian, tro cip kip thoi; tham hoi, hiéu hi, dong vién tan
tinh, chu d4o khi cadn bd cong chirc dm dau, hoan nan. Bao vé danh du, nhan ph?lm va
nhiing quyén loi hop phap ctia gido vién khi bi xAm pham.

c. Phoi hop td chtrc cac hoat dong thé duc thé thao, van hoa van ngh¢, tham
quan, du lich. Thé duc thé thao nhu ciu l6ng, béng ban; vin hoa vin nghé nhu vin
nghé 20/11 véi chu d&é “Hadt ciing thay c6”; bao dam cho doan vién c6 du bao-tap chi
can thiét; to chic tham quan, du lich hang nam cho doan vién. Céac hoat dong nay co
tinh su pham lai tao khong khi than mat, cdi mé, gitt dugc doan két noi bo.

d. Hd tro cong doan thuc hién tbt cong tac nir cong: Thuc hién cudc van dong
“Vi su tién bé cua phu nir”. Tao thuan loi cho can bd nir hoc tap nang cao trinh do.
Hoan chinh tiéu chuan binh xét phu nir “Hai gidi”. phdi hop thyuc hién cac chinh sach
ché do hién hanh ddi vé6i lao dong nit trong nganh. Ngay 8/3 hang nam t6 chuc sinh
hoat chuyén dé, trao d6i kinh nghiém cho chi em. Vi du, cac chu dé “Xay dung hanh
phuc gza dinh”, “Lam kinh té gia dinh”, “Trang diém, an nédi, img xi”, "Day con nén
nguoi" vira ddm bao hanh phuc gia dinh, vira c6 thém kinh nghiém day hoc sinh.

e. Phéi hop xdy dung va quan 1y quy phuc loi: Té chirc tot Ban doi sdng va cac
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hoi nghi chuyén dé vé cong tac doi sdng. Kién nghi vé6i chinh quyén dia phuong chim
lo doi sbéng can bo, gido vién. Hiéu trudng co thé chuyén giao mot phan cong tac doi
sdng cho cong doan phu trach. Quan trong 1a cing céng doan van dong can bo, gido
vién hién ké, dé xuit cac bién phap cu thé dé ting thu nhap cho can b, gido vién.
Cung voi ban chip hanh cong doan xdy dung quy dinh quan 1y va sir dung quy phic
lot, thong qua hoi nghi can bd cong chire va duge thyc hién cong khai, co sur giam sat
ciia quan chung. Quy phuc loi do truong tu quan nén dugc chu dong can nhic, tinh
toan chi tiéu phuc vu cho cac hoat dong ctia nha truong va hd tro doi sdng gido vién,
nhan vién.

2.4. Phéi hop xdy dung di ngii cdn bé cong chirc va tip thé sw pham viing
manh

2.4.1. Y nghia, yéu cau

a. Y nghia: xay dung doi ngii can b cong chirc - dac biét la doi ngli su pham - la
xdy dyng yéu t6 dam bao chét lugng. Hiéu trudng ph01 hop véi cong doan xay dung
tap thé su pham nham gido duc chinh tri-tw tuéng, phdm chit va nang cao trinh do
chuyén mén- nghiép vu doi ngii. céng doan tham gia xay dung ddi ngii chil yéu thong
qua phong trao thi dua va hoat dong thyc tién.

b. Yéu cau:

+ Ban than hiéu trudng phai xtng dang 1a "chim ddu dan" trong tp thé su pham;
phét huy uy tin cd nhan; vai tro lanh dao trong quan hé¢ cong tac, sinh hoat tap thé va
trong quan hé cé nhan.

+ X4y dung tap thé su pham duoc tién hanh dong b v6i xdy dung t6 chirc cong
doan virng manbh.

+ Hiéu truéng can lang nghe y kién cong doan khi lap ké hoach xay dung doi
ngil, chuin hoa d6i ngii, bdi dudng doi ngl, nang cao trinh do, bé tri sip xép, su dung,
thuyén chuyén can bo cong chirc (phdn cong gido vién day 16p, phin céng té trucng,
khoi trwong), danh gia, khen thuong, ky luat.

2.4.2. Thuc hién

a. Phdi hop véi cong doan gido duc chinh tri, tu tudng, pham chét gido vién,
nhan vién

(1) T6 chirc sinh hoat chinh tri cho can bd cong chitc mdi nam mot vai lan dé
phd bién, hoc tap cac chi trvong, chinh sach cua DPang; cic vin ban phap quy ctia Nha
nude, cia nganh vé quyén va nghia vu cia can bd cong chirc. Tuy theo tinh hinh thuc
té ma chon nhitng chuyén dé thich hop.

(2) gido duc can bg cong chirc thyc hién ché d9, chinh sach: Van dong céan bo,
gido vién quan tri¢t cong tdc dan so-ké hoach hoa gia dinh; tham gia bao hiém vy té,
bao hiém xa hdi; té chirc tot doi song vat chat, tinh than & gia dinh, ¢ khu tap theé.

(3) Cong tac truyén thong gido duc phai da dang hoa; hudng trong tdm vao viéc
xdy dung nhdn cach, ning lyc ngudi gido vién; tao du ludn tap thé nhim phé phan
nhimg viéc 1am tu do tuy tién, vi pham quy ché chuyén mén; nang cao tinh than phé va
tu phé trong tap thé can b cong chuc; xay dung 16i séng lanh manh, trong sang cua
nha gido.
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(4) Phat hién va nhan dién hinh, guong ngudi tét, viéc tot thé hién trong tinh
thuong do61 véi hoc sinh, dong nghiép, tinh than lao dong tu gidc, sang tao, trach nhiém
cao trong cac cong viéc dugc giao.

(5) Nam tinh hinh tu twéng cta tap thé, c4 nhan dé cé bién phap tac dong thich
hop, kip thoi, biao dam mdi gido vién 1a mot can bo ctia Pang trén mat tran vin hoa-tu
tuong. C6 nhimg bién phap tac dong phu hop dbi tuong (voi gido vién tré khac voi
gido vién da cé nhiéu ndm tudi nghe) C6 ké hoach giup d& va gidi thiéu cong doan
vién uu ta cho Pang. Phan dau mdi trudng déu c6 chi bd doc lap.

(6) T6 chuc cac hoat dong co tinh quan chung nhu hoat dong vin hod, vin nghé,
thé duc-thé thao tai don vi; tham gia cac hdi thi, hdi thao, hdi dién van nghé va cac
phong trao quan chung, cac cong tac xa hoi do cap trén to chirc. Cac hoat dong nay
vira ¢0 tac dung gido duc, vira cham lo doi song tinh than, vira c6 tac dung xay dung
mdi quan hé gan bo, hop tac, bau khong khi tap thé lanh manh, thuwong yéu nhau hon.
Céc hoat dong quan chiing noi bat 1a:

+ Cudc van dong “Ddn chu-ky cwong-tinh thuwong-trach nhiém" tao diéu kién cho
moi can b, gido vién tu di€u chinh minh, dong vién va khoi day long nhan ai, tinh
than trach nhiém, tinh ky ludt trong cong tac, bao dam ky cuong trong cac hoat dong
giao duc, cai thi¢n moi truong su pham, han ché nhiing ti€u cuc.

+ Phong trao "Gioi viéc truong, dam viéc nha" do phu hgp voi nguyén vong cia
nilr can b, gido vién nén dugc hau hét cac chi em trong nganh huong tng.

+ Cudc van dong ké hoach ho4 gia dinh, xdy dung gia dinh nha gio vin ho4.

+ Céc hoat dong x3 hoi, nhan dao tir thién, dén on dap nghia, phong chéng ma
tuy, cuu tro thién tai, ...

+ Céc hdi thi c6 gido gidi, c6 gido thanh lich, c6 gido tai ndng duyén dang; thi
ung xu tinh hudng su pham.

Véi cac hoat dong quan ching thi cong doan chu tri, hidu trudong phdi hop, tao
diéu kién.

b. Phéi hop véi cong doan trong cong tac chuyén moén nghiép vu:

Cong viéc nay phai bat dau tir cong tac xay dung ké hoach nha trudng, phan
cong gido vién, t6 chuc thi dua. Khi xay dung ké hoach truong, thu hat cong doan vao
viéc xac dinh cac chi tiéu ké hoach ciia truong, don vi, ca nhan va bién phap thyc hién
nhu ding ky gido vién gioi, chién si thi dua, sb gio du trong mot hoc ky, s6 db dung
day hoc lam trong mot nam, v.v. Cac ndi dung ph01 hop v6i cong doan dé nang cao
trinh d6 chuyén mon- nghiép vu doi ngii c6 thé ké ra la:

(1) Py manh cac phong trio thi dua tu hoc, tu bdi dudng trong tap thé gido vién.

(2) Phéi hop t6 chirc phong trao thi dua "Hai t6t".

(3) Thuc hién tt cac quy dinh chuyén mén

(4) T6 chirc t6t cac sinh hoat té/khdi chuyén mon.

(5) T6 chuc tt hoat dong du gio .

(6) T6 chure rat kinh nghiém, van dung kinh nghiém.
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(7) Phéi hop danh gia, phan loai ning luc can bo cong chirc.

(8) T ch1'rp cac dot tham quan hoc tap, trao ddi kinh nghi¢m véi don vi ban dé
m& rong hicu biét.

(9) Xay dung ti sach chuyén mon, sach tham khéo, thu vién va t6 chuc sir dung .

Trong cac viéc nay, co nhitng viéc hiéu truong chu tri, cong doan ho tro, nguoc
lai co nhitng viéc cong doan chu tri, hiéu truong ho tro.

2.5. Hi¢u truwong vaoi viéc xdy dung cong doan truwong hoc vieng manh
2.5.1. Nhitng van dé chung

Mudn phat huy tinh sang tao, tinh than chit dong, quyén lam chu cua gido vién,
nhan vién trong cong viéc nha trudng can xay dung céng doan virng manh dé 1am chd
dua tin cdy cho cac cong doan vién trong qua trinh st dung quyén dan chu. Béi vi
cong doan 1a t6 chirc chinh tri- xa hoi, 1a ngudi dai dién tiéng noi tap thé cia gido vién,
nhan vién trong cong tac quan ly truong hoc, 1a ngudi bao vé 1¢i ich cua ho.

Xay dung cong doan 1a nhiém vu ndi bo cua cong doan, cé trach nhi€m cua chi
bd Pang, nhung ddng thoi ciing 13 nhiém vu cua hiéu trudng nha trudng vira 13 trach
nhiém cia mot Poan vién cong doan.

Yéu cau ciia mot cong doan trudng hoc virng manh 13 cong doan cé nhitng hinh
thirc hoat dong ddc lap, mang sac thai nghé nghié¢p, dugc dong ddo quan ching thira
nhan, dugc chinh quyén nha truong khang dinh vi tri, vai tro cua no.

2.5.2. Nhitng viéc Hiéu trwéng can lam

a. Nam virng vi tri, vai trd, chtrc nang, nhiém vu, quyén han va phuong thirc hoat
dong cua cong doan. D6 1a mot trong nhiing tién dé dé phoi hop co két qua.

b. Thyc hién cac quy dinh phdi hop va quy ché t6 chuc va hoat dong cua cong
doan truong hoc trong kha nang thuc té, tao diéu kién cho can bo cong doan hoan
thanh nhiém vu: Cung cAp thong tin can thiét theo ding ché do, nguyeén tic, thé 1€ hién
hanh. Quan tam dén cac kho khan trong hoat dong cong doan. Tao diéu kién vé thoi
gian cho cong doan hoat dong dé cong doan thuc hién chirc ning, quyén va trach
nhiém cua minh. Béao dam ché d6 lao dong cho can bg cong doan theo quy dinh hién
hanh.

c. Phéi hop voi cong doan xay dung "Tu sdch céng doan" dé luu lai nhitng vin
ban cua Nha nudc, cua nganh gido duyc, Téng lién doan,... va nhing tai liéu vé hoat
dong cong doan dé can bo cong doan can thi co doc.

d. Khi diéu dong can bd cong doan trong ban chip hanh sang cong tac khac, hiéu
truong phai trao doi va duoc sy nhat tri cia ban chap hanh cong doan trudng; d6i véi
Chu tich, phai dugc su thoa thuan cia cong doan cap trén lién cap. Truong hop khong
nhét tri dugc thi hi¢u truong va Chu tich cong doan phai bao cao 1én co quan quan ly
gido duc cap trén va Ban thuong vu cong doan cap trén xem xét giai quyet

e. Lam viéc v6i Chi bo, voi cong doan cap trén khi can thiét ¢é Chi bo chi dao
cong tac can bo céng doan, dinh hudng lira chon can b dap tng cic yéu cu cong tac.
Khi ¢6 sy thay ddi can bd chu chdt ctia cong doan truong can bao dam viée ban giao
day du hd so, so sach cua cong doan.
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IV. HIEU TRUONG PHOI HQP GIAO DUC VOI POAN / POI

Qua muc nay, nguoi hoc sé biét: Vai trd ctia Poan/Poi truong hoc. Pac diém
hoat dong ctia BDoan/Ddi truong hoc. Quan hé gitta b may chuyén mon hanh chinh va
Doan/Doi. Nhitng khé khan thuong gédp trong cong tdc Poan/Doi. Nguwoi hoc co kha
ndang lam tot cdc viéc nhw: Théng nhat chuong trinh, ké hoach hoat dong véi
Doan/Doi. Cong tac véi gido vién trg ly thanh nién (trg Iy thanh nién) hoac véi gido
vién téng phu trach (tong phu trach) va véi t6 chirc Poan/Doi. Chi dao doi ngil su
pham trong quan hé v6i Poan/Doi. Cong tac véi chi doan gido vién dé nang cao chit
luong cong tac Boan/Doi.

(7]

Néu Iy do cho cdc khang dinh sau:

1- Hoat dong Poan/Dgoi néu dwoc t6 chirc tot sé:

+ Thu hut dwoc dong dao hoc sinh tham gia.

+ Khéng dnh hwong dén thoi gian hoc tdp.

+ C6 thé ndng cao két qua hoc tdp.

+ Gop phdn khdc phuc hién twong lwu ban, bé hoc.

2- Diéu kién co sé vt chat khong thuan loi cua truong nhw san bai nho, thiéu
phong tdp, phong sinh hoat tiéu chudn, lai hoc 2 ca, v.v; thiéu thiét bi phuc vu cho sinh
hoat ngoai khoa, vui choi - gidi tri, thé duc - thé thao cé anh hwong dén hoat dong
Poan-Dgi nhung khéng phdi la yéu t6 quyét dinh.

3- Vi tinh trang kinh phi hién nay, van cé thé t6 chirc tot hoat dong Poan/Déi.

1. Nhitng vin dé co ban vé Poan truong hoc
1.1. Vai tro cia Doan truwong hoc

Phat huy tich cuc, chii dong, sang tao ctia mdi hoc sinh, tinh tu quan cua tap thé
hoc sinh trong qua trinh hoc tép, ren luyén la mot trong cac noi dung chu yéu cua dan
chu héa truong hoc, 14 bién phap nham thyc hién muyc tiéu gido duc, la van dé co tinh
nguyén 1y gido duc. gido duc hoc Méac-Lénin chi ra ring, mudn thuc hién muc tiéu
gido duc thi phai thong qua hoat dong tu giac, tich cuc, sang tao cua hoc sinh trong
thyc tién dé giai quyét tot hai phép bién ching: hoc sinh - méi truong gido duc; khach
thé - chu thé cua hoc sinh trong tinh thong nhit cta no.

Yéu t6 chu dong, sang tao dong vai tro quyét dinh d6i v6i viéc hinh thanh nhan
cach xa hoi chu nghia , 1a tién dé bao dam sy thanh cong cua cong tac gido duc thé hé
tré, nhitmg ngudi s& phai dam duong st ménh xiy dung mot x3 hoi cong bang, dan
chu, vin minh, gidu dep. Céc tap thé ctia hoc sinh va cac hoat dong tap thé 1a phuong
tién quan trong dé phat huy tinh tich cyc, chi dong cua hoc sinh.

Doan thanh nién cong san H6 Chi Minh c¢6 hai chirc nang co ban 1a chiic nang
giao duc vo1 y nghia 1a “Truong hoc Cong san cua thanh nién” va dai dién cho quyén
dan chu xa hoi chu nghia va loi ich cua thanh nién.
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O truong hoc, Poan c¢6 vai tro 1a luc luong gido duc truc tiép. Poan lanh dao
chinh tri, tu twéng trong tap thé hoc sinh; La lyc luong nong cbt trong cac hoat dong
tap thé cua hoc sinh, gop phan quan trong vao viéc giao dyc dao duc hoc sinh. Hoat
dong Doan tao ra moi truong lanh manh dé hoc sinh phat trién toan dién. Doan la nong
¢t cua su tu quan trong hoat dong tap thé cua hoc sinh, 1a nhan t6 co ban cia qua
trinh ty gido duc cua tap thé hoc sinh. La to chuc tu quan cua chinh thanh nién hoc
sinh, v&i phuong thuic thuyét phuc-gido duc va td chirc cac hoat dong thuc tién Poan
c¢6 kha nang thuc té trong viéc phat huy tinh chu thé, tich cuc, sang tao cia thanh nién
hoc sinh trong qué trinh gido duc, c6 kha ndng to 16n trong viéc hinh thanh nhiing
dong co xa hoi - hoc tép tich cuc cta hoc sinh.

1.2. Hoat dong cuia Doan truong hgc

1.2.1. Pac diém hoat dong cua Poan truong hoc: Hoat dong cua Poan c6 tinh
phong trao, thuong dugc t6 chuc thanh cac chuong trinh hanh dong. Cac chuong trinh
nay thuong thay d6i hang nam. Khi dua vao truong trung hoc cac chuong trinh nay
gin voi ndi dung gido duc ngoai gio 1én 16p va cac sinh hoat chu diém trong nha
truong nén c6 dac thu riéng. Hoat dong Poan trudong hoc 1a bd phan hiru co cua qua
trinh gido duc, anh huéng dén moi mit giao dyc trong nha truong.

Ké hoach day va hoc cta truong phd théng cé ba bd phan bd sung cho nhau, tao
nén su théng nhét cua qué trinh giao duc. o6 la ké hoach day va hoc trén 16p, ké hoach
gido duc lao dong, huéng nghiép, chuan bi nghé va day nghé va ké hoach gido duc
ngoai gio 1én 16p.

Trong d6 bd phan thtr nhit do bd may chuyén mon nha truong chiu trach nhiém.
O b6 phan thir hai, Poan tham gia vao lao dong cong ich va sinh hoat hudng nghiép.
Con cong tac gido duc ngoai gio 1én 16p duge thuc hién thong qua cac hoat dong cua
hoc sinh. gido duc ngoai gid 1én 16p 13 ndi dung phdi hop chi yéu cua hibu trudng va
Poan truong.

1.2.2. Phuwong hudng cong tic chii yéu ciia Poan 1a gido duc chinh tri, tu tuong,
dao dtrc va t6 chirc nhitng hoat dong cong ich, tap thé, nhitng hanh vi xa hoi. Cu thé la:
gido duc y thic hoc tap chu dong, phuong phap hoc tap tich cuc, thoi quen tu hoc;
khuyén khich phat huy tu duy sang tao, tim hiéu khoa hoc, thuc hanh trong cc hoat
dong ngoai khoa, nhom ngoai khoa, trong cac cau lac bg; lam cho hoc sinh tich cuc
hoc tap van hoa, tich cuc hoa sy phan diu cua hoc sinh nham dat dugc cac kién thuc
sdu sdc va viing chic; mé rong pham vi thuc té chinh tri - x4 hoi cla cac em, tham gia
rong rai vao hoat dong cong ich xa hoi, tao nén mot cong tac da dang khong chi trong
ma cd ngoai nha truong; xay dung moi trudng nha truong "Xanh — Sach — Pep, khong
co ma tuy", v.v; rén luyén chinh tri-tu tuong, dao due cho hoc sinh qua dinh huong gia
tri, tao du luan lanh manh,...; gido duc tinh tich cuc x3 hoi, cac pham chit cua ngudi
thanh nién trong cong cudc cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc; giao duc y thirc
chap hanh phap luat, tinh t6 chirc, tinh nguyén tic, tinh than phé binh va ty phé binh,
hinh thanh nén nhimg phong cach hoat dong c6 xu hudng xa hoi; gido duc ky luat hoc
sinh, gir vitng nén nép, ky cuong va trat tu trong hoc tap-sinh hoat; d4u tranh chong
tiéu cuc trong 16p, trong trudong; nghiém thc, trung thuc trong thi cur.

Chinh qua nhitng hoat déng nay ma Doan gop phan tich cuc vao viéc chuén bi
cho thanh nién budc vao cudc séng lao dong san xuit, xay dung Td qudc.
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1.3. Co ché phoi hop giiva hiéu truéng véi Poan thanh nién hoc sinh

1.3.1. M6i quan hé gitta bé mdy chuyén mén - hanh chinh (tic 13 tap thé su pham
va can by cong chuc ma dang dau 1a hi€u trudng) va Poan hoc sinh 1a mot hién tugng
su pham va xa hoi phuec tap.

a. V& mit su pham, d6 vira 13 quan hé thdy tro, quan hé giita chu thé va ddi
tuong, d@)ng thoi Poan 1a mot chu thé gido duc. Poan hoc sinh 1a mot bd phan cua tap
thé hoc sinh nén Poan hoc sinh vira 13 ddi tugng gido duc nhung dong thoi ciing 1a
mot chu thé gido duc, mot luc luong gido duc.

La ddi turong gido duc nén quan hé gitra tap thé su pham va tap thé Poan hoc
sinh 13 quan hé thay tro, gitta chu thé va d6i twong, giita nguoi giao duc va nguoi duge
giao duc, gitra nguoi 16n va the h¢ dang truong thanh con thiéu kién thtrc, kinh nghiém
song va thoi quen giai quyét ding din nhirng tinh hubng phurc tap cua cudc song xa
hdi. Vi vay, doi hoi hi¢u tru’()’ng va ca tap thé su pham cling nhu moi giao vién phal coi
Poan 1a mot ddi twong gido duc, hudng cac tic dong dén cac ddi twong nay, coi trong
viée x4y dung va gido duc tip thé Poan.

Doan 1a chu thé gido duc, nén tap thé su pham phai coi d6 1a phuong tién gido
duc dé thong qua d6 ma tlep xuc véi ting nhan céch, gido duc nhan céch, ciing nhu
phat huy so truong, ning khiéu cua timg ca nhan.

b. V& mit x3 hoi, _day la mot hién twong xa hoi phire tap vi bd may chuyén moén —
hanh chinh va Poan déu 1a thanh vién cua co cAu chinh tri - x3 hoi trong nha truong.
Quan hé giita chinh quyén véi doan thé quan ching dugc xay dung theo nguyén tic
hop tac, giup d& va tao diéu kién cho nhau dé mdi to chic hoan thanh chirc ning,
nhiém vu ctia minh. Mat khac, Poan tham gia vao qua trinh gido duc hoc sinh, nhung
qua trinh gido duc doi hoi phai bao dam tinh théng nhat, tic 1a su tham gia vao qua
trinh gido duc cua Poan phai dat dudi su chi dao su pham ctia nguoi hiéu trudng.

1.3.2. Vai tro cua hiéu truong trong quan hé voi Poan truong hoc

Khong hiéu tinh bién chimg phtre tap cua cac mdi quan hé nay 1a nguyén nhan
cta nhiing tinh hudng, nhiing Vuorng mic trong thyc tién quan hé giira hiéu truéng va
Doan. Pé phoi hop véi Podn ¢é hiéu quad, hiéu truéng phdi:

a. Xdac dinh vi tri va vai tro ctia minh va tap thé su pham ddi v6i Poan. D6 1a:

+ Hiéu vai trd ciia Poan va ndm virng dac diém hoat dong cua Poan truong hoc.

+ Hiéu rd mdi quan hé gitta bd may chuyén mén - hanh chinh va Poan hoc sinh;
khong tao ra tinh cach hanh chinh lam mat kha nang hoat dong cia Poan lam mat tac
dung cua no.

+ C6 sy gitp d& da dang cho Poan giai quyét nhitng nhiém vu gido duc, phat huy
vai tro, kha nang cia no trong gido duc nha truong.

+ Két hop su chi dao su pham voi viéc phat huy tinh doc 1ap, chu dong cua
Doan, vira dé cao vai tro nong cdt ciia Poan hoc sinh trong qua trinh gido duc, vira
nang cao trach nhiém va vai trd quan Iy chuyén mon cua minh.

+ Theo dai khéo 160 va chit ché cong tic cia cac em, ung hd cac sang kién va
bién phdp hay ma Poan da dé ra va thuc hi¢n; thuyét phuc, dong vién, cd vii y chi
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quyét tim dat muc dich cta to chirc cong san tré tudi nay.
b. Nam vitng tinh hinh cong tac Poan qua cac bién phap:

+ Phan tich kinh nghiém ndm trudc; tinh hinh nam hoc nay; kha nang, kinh
nghiém, truyén thong cua tap thé su pham, ctia Poan trudng va cua ban than hiéu
truong. T d6 xdc dinh cdc vin dé trong cong tic Poan truong hoc.

+ Phan tich, danh gia cong tac phdi hop voi Poan qua nhan xét ca nhan; danh gia
tap thé trong nhitng cudc hop lién tich dinh ky; nghién ciru nhimg ¥ kién, nguyén
vong, dé nghi ctia cp dudi va nhitng nguoi ¢ lién quan nhu gido vién chi nhiém, can
bd Doan; st dung sy danh gid, nhan xét trong cac dot kiém tra cua SO giao duc, hodc
ctia cap bd Poan dia phuong.

Vi tu cach 1a ngudi dai dién nha trudng, hiéu trudng can co nhitng giao tiép voéi
cac cap bo Poan S& gido duc trong nhitng dip ho t6i trudng cong tac véi Poan co s,
can lang nghe y kién phan tich, danh gia cong tac Poan ciia Chi bo Dang nha truong.

c. Téom lai, Poan 1a t6 chirc chinh trji trong nha trudng nén quan hé giita hiéu
truong va Doan 1a quan hé phéi hop dudi su lanh dao coa chi by Dang nham thyc hién
t6t muc tiéu gido duc thé hé tré ngay mét hoan thién hon vé nhan cach. Mdi quan hé
nay duya trén tinh than “Xdy dung, hé tro va hop tac”.

+ Xay dung: Gop phan xay dung t6 chirc Doan viing manh dé chuc hién tét chirc
ning gido duc ctiia Poan. La ngudi c¢6 kinh nghiém t chic, hiu truéng can gop ¥ to
chtrc nhan sy, xay dung bd mdy, dinh huéng hoat dong va chii ¥ bdi dudng do6i ngi
can bd cdt can cia Poan.

+ H0 tro: Hiéu trudng cé trach nhiém hd tro kinh phi, tao co s vat chét va cac
diéu kién dé€ Poan t6 chirc hoat dong gido duc hoc sinh.

+ Hop tac: Hicu truong gop y hoan thién cac chu truong, phuong hudng hoat
dong Doan, tao diéu kién dé€ Poan phat huy vai tro hoat dong doc 1ap sadng tao va linh
hoat trong thuc tién.

* Hién nay c6 2 mo hinh td chirc Poan truong hoc. Mot 13, bi thu doan truong 1a
hoc sinh, chi doan gido vién hoat dong riéng; khi d6 c6 mét gido vién dugce cu lam trg
Iy thanh nién. Hai la, bi thu doan truong la gido vién, chi doan gido vién la mot bo
phén cua doan truong. Duoi day viée t6 chirc phdi hop s& duoc trinh bay theo mé hinh
thir nhat.

2. Nhirng van dé co ban vé Ddi thiéu nién tién phong & truwdng hoc
2.1. Vai tro ciia Pji thiéu nién tién phong Ho Chi Minh ¢ truwong hoc

Muédn thyc hién muc tiéu dao tao phal thong qua hoat dong tu giac, tich cuc,
sang tao, ctia hoc sinh trong thyc tién dé giai quyét tot hai phép bién chimg: hoc sinh
va méi trudng; tinh khach thé va chu thé trong tinh théng nhat cua né.

Céac nhém phuong phap gido duc xa hoi chu nghia can ban la néu guong, kich
thich, thuyét phuc; rén luyén qua hoat dong va cac phuong phap tu quan, gido duc két
hop voi ty gido duc.

Doi thiéu nién tién phong HO Chi Minh, véi phuong thire t6 chic va hoat dong
dac thu cua minh 14 t6 chuc ty nguyén cia thi€u nién, 1a t6 chic ¢o6 tinh tu quan lay
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hoat dong, giao lwu lam phuong thirc ton tai va phat trién nén n6 cé kha ning to 16n
trong viéc gido duc hoc sinh & lira tudi nay. Qua hoat dong ma xay dung thoi quen dao
dtc, thuyc hanh hanh vi dao duc. Hoat dong Doi ga"m lién voi chuong trinh gido duc
ngoai gio 1én 16p, qua do lam cho hoat dong Do1 gan voi myc tiéu giao duc cua nha
truong, két hop véi gido duc gia dinh va gido duc xa hoi. Vai trd cia Doi duoc thé hién
18 qua muc dic diém hoat dong ciia Doi.

Vi thé ma t6 chirc va hoat dong DPoi 1a van dé co tinh nguyén 1y gido duc; la bién
phap 16n nham thyc hién muc tiéu gido duc; 1a mét trong cic ndi dung chu yéu cia dan
chu hoa truong hoc.

2.2. Hoat dpng ciia Dji thiéu nién tién phong Hé Chi Minh
2.2.1. Bdc diém hoat dong cua Poi

+ Phuong thirc tdn tai va phat trién cua Poi 13 hoat dong thuc tién dién ra moi
lic, moi noi ma cac em cd dicu kién hoat dong va giao luu, trén co s¢ tu nguyén. Do 1a
mot phuong tién dé phat huy tinh chu thé, tich cuc tu gidc ctua hoc sinh.

+ Hoat dong cua D1 hudng vao cac mat: hoc tap, ren luyén; xa hoi - chinh tri;
nép séng vin minh, ky luat; lao dong, thé duc, vin nghé, vé sinh. Hoat dong cua Doi
phu hop véi dac diém tam 1y lira tudi: hoat dong vi thich, vi thoa man nhu cau.

+ Hoat dong cia D01 vira mang tinh giao duc vira c6 y nghia xa hoi, vira mang
tinh c4 thé, vira mang tinh cong ddng, hop tac trong DOi va gitta Doi voi cac t6 chirc
khac nhu 16p hoc, nha truong, gla dinh, cac to chirc xa hoi, cac nhém nho tu phat khac,
bd sung truc tiép vao qua trinh gido duc hoc duong.

+ Hoat dong cua Doi dién ra xen k&, ndi tiép hodc hoa nhap nhung khong dong
nhat véi cac hoat dong cua td churc khéac trong nha truong, ngoai xa hoi, ¢ gia dinh va
cac cong dong nhom nho va dan cu.

+ Hoat dong thuc tién hét sirc phong phu, da dang cua Déi san sinh ra nhitng gia
trj cling hét stirc phong phu va da dang. Thong qua hoat dong va giao luu trong Doi,
mdi thanh vién khong chi tu thdy minh dugc truong thanh gitta moi ngudi ma con tao
ra nhitng dac tinh tiéu biéu cua tudi thiéu nién thé hién tr mdi quan h¢ lién nhan cach
phong pht da dang nhu tinh ban, tinh déng d6i, long nhan 4i, dirc tinh hon nhién, vui
vé, vo tu, long hao hiép, trung thuc va tinh than diing cam. Théng qua hoat dong ma
mdi thiéu nién gin bod mat thiét véi to chirc ctia minh nhu gan bo véi mot to chirc co
mot sic manh riéng, mot phong cach riéng, mot veé dep riéng, co dac trung riéng; Su
truéng thanh ciia moi thiéu nién trong D061 khong chi voi tu cach la mot san pham gido
duc hoc duong ma con 1a san pham cua su tu gido duc trong truong doi.

+ Hoat dong cua Doi khong chi la mét phuong thirc gido duc, ma con la moéi
truong song cua thiéu nién trong d6 chira dung nhig gia tri van hoa, tinh than, truyén
thong, nhan dao. N6 khong chi gido duc lra tudi thiéu nién ma con co tac dong hai
chiéu ddi v6i doi sbng xa hoi, voi nha truong, gia dinh va cac t6 chic cong dong xa
hoi.

+ Cac ndi dung nay & cac chi doi thuong gin lién véi hoat dong cia cac tip thé
hoc sinh 16p hoc. N6 in dam d4u 4n cua hoat dong gido duc day hoc trén 16p va hoat
dong ngoai gio 1én 10p, 1a su két hop sinh dong gita hoat dong trén dia ban dan cu véi
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hoat dong D31 trong nha trudong.

+ Hoat dong D01 ciing tao nén nhiing gia tri vat chat tuy nho bé nhung mang
nhimg vé dep khac nhau - thé hién nhiing tinh hoa ctia qué khw, hién tai va mam mdng
cua tuong lai.

2.2.2. Noi dung, hinh thuc hoat dong cua Doi

Hoat dong cta Poi ¢ truong hoc gin véi hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p va
céc hoat dong ngoai khoa. Diéu 1¢ trudng Tiéu hoc c6 ghi: hoat dong gido duc ngoai
gio [én 16p do nha truong phdi hop voi cac luc lugng gido duc ¢ trong va ngoai nha
truong quan ly va t6 chirc cho tat ca hoc sinh, bao gom nhiéu hinh thirc phu hop véi
dic diém va trinh d¢ hoc sinh tiéu hoc nhu vui choi, tham quan, du lich, sinh hoat tap
thé, cac hinh thire lao dong tu phuc vu tryc nhat, truc tuan, chinh tri x3 hoi, cac hoat
dong nhan dao, tir thién, hoat dong Hoi chit thap do. Cac hoat dong ngoai khoa do nha
truong phéi hop voi cha me hoc sinh va cac luc luong xa hoi khac thuc hién nhim
phat trién nang luc ciia hoc sinh.

2.3. Pdc diém ciia té chivc Pi

2.3.1. Bdc diém xa hoi: T chirc Doi 12 mot loai hinh nhém xa hoi dic thu lién
két cac thanh vién ¢ Itra tudi thiéu nién. Doi c6 lich str gan véi phong trao cach mang,
dugc Dang quan tdm ngay tur ngay dau thanh lap, dinh hudng theo nhitng muc tiéu
théng nhét, chira dung cac yeu t6 tur gido dyc - gido duyc - x@ hoi. Muc tiéu chung cua
Doi 1a: "Néi 1oi hay, lam viéc tor". Phan dau tré thanh con ngoan, trd giodi, Poi vién tét,
chau ngoan Bac Ho; Hang hai thuc hién 5 diéu Bac Ho day thiéu nhi, truong thanh 13
nguoi cong dan co ich.

Moi Doi vién dong thoi 1a mot hoc sinh trong trudng hoc, mot ngudi con trong
gia dinh, mdt thanh vién nho tudi trong cong déng xa héi. Do vay, viéc xac dinh muc
ti€éu hoat dong cua Poi cling can phai xem xét dén cac vai tro d6 cua Doi vién.

2.3.2. Ddc diém lira tuéi ciia thiéu nién 1a ¢6 xu huéng vuon 1én thanh ngudoi 16n.
Céc em mudn duge khang dinh minh nhu mét cong dan trong cong dong xa hoi. Ban
than cic em d3 c6 nhimg dau hiéu cua ty ¥ thic, ¢ tinh tich cuc tu giac, stc luc cling
treong thanh 1én nhanh chéng. Nhung cac yéu td d6 chua du chin mudi va hoan thién
dé tr& thanh ngudi cong dan thuc sy. Vi thé, trong cong tac Doi vira phai két hop ton
trong voi yéu cau cao, giao duc va tu gido duc, quan 1y va tu quan ly, ky luat va tu do.

2.3.3. Bdc diém té chirc - quan Iy: To chirc Doi trong trudng hoc 1 mot t6 chirc
quﬁn ching cua hoc sinh nhé. Do vay, ¢6 su tu quan, voi su chi dao cia t6 chure doan
thanh nién cong san H6 Chi Minh do Pang lanh dao va dudi su huéng dan truc tiép
ctiia Tong phu trach (tong phu trach) Doi. Xét vé mat t6 chirc, né lién két voi co quan
quan 1y nha tredng va duoc su bao tro ciia Chinh quyén nha truong.

Dic diém tu quan va hoat dong theo phuong thirc doan thé 13 co s cho sy phat
trién tinh ning dong, tich cuc va tao diéu kién da dang hoa cac hinh thirc t6 chirc quan
1y theo nhiéu loai hinh khac nhau: nhom 16n, nhom nhé, nhém chinh thirc va nhém
khong chinh thirc... thu hut dong dao thiéu nién tham gia vao hoat dong cua Doi .

Song chinh nhiing dic diém nay ciing 1am xuét hién nhitng mau thudn tit yéu
(khach quan) cin giai quyét 1a: Mau thuan gitta s6 luong va chat lugng; mau thuin vé
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dinh bién can b va qui mo quan 1y; mau thuln giita tinh phap ché va tinh linh hoat
cua t6 chirc quan chung.

2.4. Quan hé giva bé mdy chuyén mén hanh chinh va Déi thiéu nién tién
phong Ho Chi Minh

2.4.1. Bac diém cua moi quan hé gitta bo may chuyén mon hanh chinh va Pgi o
truong hoc

Vé mit giao duc - su pham: Mot mat, 1a quan hé thay tro, quan hé gitra chu thé
gidao duc va doi tugng gido duc; Mat khac, chinh Bdi cling 1a mét chu thé gido duc,
nén cac nha su pham phai coi do6 1a mét phuong ti€n gido duc can quan tam.

Trén phuong dién xa hoi: Mot mit, d6 14 hai to chic khac nhau, ca hai déu co
chtre ning gido duc, nhung mit khac, qua trinh gido duc phai duoc quan 1y théng nhét,
nén cac hoat dong ctia Po1 phai dat dudi sy chi dao su pham cta hi¢u trudng. Do hoat
dong cua DJi c6 nhitng dac thu phtc tap nhu vay, ma cac em con nho,... nén can ¢o
mot gido vién phu trach cong tac Doi.

2.4.2. Yéu cau doi voi hiéu truong trong quan hé voi Poi

Phai y thirc 1d vai trd cta Doi trong trudng hoc. Nam vimng cac dic diém cua
Doi. Hiéu rd mdi quan hé giita bo may chuyén mén hanh chinh va Doi. Giup gido vién
téng phuy trach c6 du ning lyc cong tac Do, tién hanh cong tac Doi véi nhitng dic thu
ctia n6, khong hanh chinh hoa cong tac nay. Tao diéu kién dé tong phu trach duoc bdi
dudng vé kha ning t chirc cac hoat dong Poi. Pic biét 1a bdi dudng co hé théng theo
hudng nghiép vu cong tac Poi nhu tham gia cac 16p tap huan He do nganh giao dyc va
DBoan/Boi nhu Phong gido duc, Hoi ddng Doi, quan/huyén Doan to chtac. Thyc hi¢n
day du cac ché d6 phu cip trach nhiém, ché d6 cong tac ddi véi tong phuy trach. Giir
vai tro lién két giira cac gido vién va tong phu trach. Chi dao d6i ngii hd trg Poi nham
nang cao chit luong hoat dong Doi trong nha trudng du sirc hdp dan cac em tham gia
hoat dong.

Dé c6 the quan hé tot v6i tong phuy trach, hidu trudng can nim vimng chirc nang,
nhiém vu, quyén han cua tong phu tréch.

a. Chtrc nang cua tong phu trach Doi:

+ T chue, quan 1y lién d6i truong hoc.

+ gido duc doi vién, thiéu nién thong qua hoat dong thuc tién.

Dé thuc hién cac chic ning d6, tong phu trach phai tham muu cho hiéu trudng,
ban chap hanh Poan (né€u co) t6 chic cac hoat dong gido duc doi vién va hoc sinh
trong va ngoai trudong; van dong, phoi hop voi cac luc lugng gido duc trong va ngoai
truong thuc hién cac hoat dong Doi va xay dung Doi virng manh; giap cho Ddi hoat
dong tu quan, gido duc tap thé doi vién thanh "Con ngoan, tro gioi, chau ngoan Bdc
Ho".

b. Cac nhiém vuy cla gido vién tong phuy trach Doi

+ Thiét ké noi dung, chuong trinh hoat dong cho thiéu nhi va Déi vién cua
truong theo phuong hudng dugc dé ra dau ndm hoc cua Hoi dong DPoi, ban chap hanh
Doan cac cap.
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+ T chuc hé thdng lién ddi trong nha trudng; boi dudng, huin luyén cac phu
trach Doi, Ban chi huy (ban chap hanh) Déi cac cap. Chit luong chi huy Doi 1a gbc
cua sy tu quan, 1a gbc cua chét lugng cong tac Boi. Do vay, bdi dudng chi huy Doi la
mau chét cua cong tac Doi. tong phu trach can dinh hudng dugc rang, gido duc - ren
luyén nang luc tu quan cho cac em la hinh thanh nang lyc tu quan ngay tur tudi thiéu
nién dé hinh thanh nang lyc 1am chu sau nay.

+ Hoc tap theo chuong trinh boi dudng chuyén mon, nghi¢p vu do Hoi d@)ng boi
quan (huyén), tinh (thanh) t6 chirc va hoc tap - rén luyén dé c6 du ning lyc dam dwong
cong viéc.

+ Tham muu, phéi hop va to chtc thuc hién chuong trinh do. téng phu trach co
trach nhiém tham muu cho hi¢u truong dinh ky hang tuan, hang thang. Trén co s& do
dua cong tac Doi thanh mot phan trong ké hoach tong thé cua trudng nhim dat duoc
“Toan truwong tham gia cong tic Doi”, lam cho cong tdc Doi trd thanh nhiém vu cu
thé, hitu co cua nha trudng, cla timg gido vién. Cu thé 1a tham muu vé ndi dung, ké
hoach cong tac Bdi, cadc mat hoat dong Pdi, hoat dong cua Sao Nhi déng trong nam
hoc, tung giai doan. Nhirng diéu kién vat chat, thoi gian. Dy kién, dé xuat nhirng ndi
dung, hinh thtc khen thuong cho gido vién, hoc sinh trong cong tac Doi. v.v. Tham
muu, bio cdo voi ké hoach. Mot trong nhitng ning lyc quan trong cia téng phu trach
1a biét vach ké hoach hoat dong. Trong mdi hinh thirc hoat dong Poi, vi du, td chirc
mot cudce thi... thi tong phu trach thuong phai 14 ngudi chuan bi cac hinh thirc t6 chic,
con chinh quyén hd tro kinh phi hoat dong va khen thuéng. Thuong xuyén béo cdo
cong tac D1 trong HO1 déng su pham. phéi hop v6i Ban dai dién cha me hoc sinh va
cac don vi két nghia thong qua cac hoat dong cu thé. Hinh thanh dugc su tic dong
tuong hd giira Poi voi cac t6 chie xa hoi khac.

c. Quyén han cua tong phu trach Doi:

+ Quyét dinh nhitng van dé vé chuyén mén, nghiép vu cta Doi.

+ Tham gia cac hdi nghi lién tich trong truong, cac hdi dong xét duyét cé lién
quan dén quyén lgi ddi vién, hoc sinh.

+ Quan hé tryc tiép véi cac luc lugng gido duc nha truong; phan anh nguyén
vong, quyén lgi hoc sinh.

+ Lap ké hoach kinh phi, co s& vat chét phuc vy cho hoat dong Doi; dé nghi hiéu
trudng phan cong luc lugng trong trudng tham gia, ho trg hoat dong Doi.

+ Pugc hudng cac ché d6 theo quy dinh. Céac trudng hang 1 (tir 28 16p trd 1én)
thi c6 mot gido vién chuyén trach cong tac Boi (nhung thuong thi gido vién van kiém
nhiém).

3. To chirc phoi hgp gido duc véi Poan/Pgi trong nha truong

(7]

1- Theo anh chi, vai tro thuc sy cua Poan/Doi trong nha truwong la gi?

2- Hi¢u trwong phai lam gi va lam nhu thé nao dé givip Poan/Péi xdy dwng va
thuwe hién ké hoach cong tdc ciia té chirc nay?
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3- Hiéu truong lya chon, dé cir va cong tac giao vién tro Iy thanh nién (hodac
gido vién tong phu trdch) nhu thé nao dé giao vién do lam tot nhiém vy minh?

4- Hiéu trudng cé thé lam thé nao dé cdc gido vién tré ndng cao trdach nhiém
giup do hoat dong Poan/Doi?

3.1. Higu truéng thong nhit chwong trinh ké hoach hoat déng gido duc véi
Doan/Dgi

boan/boi 1a luc lugng tham gia vao qué trinh gido duc ctia nha trudng nhung
qué trinh gido duc doi hoi phai tuan tha theo mdt quy trinh duoc thiét ké chit chg,
duoc thong nhat quan 1y. Do vdy, hiéu truéng co trach nhiém tao ra m01 quan h¢ twong
hd va ddng bo trong cac hoat dong gido duc, bao dam hoat dong co nén nép. Piéu nay
duoc thuc hién trén co so thong nhét ké hoach hoat dong gido duc cua Poan/Doi va ké
hoach hoat dong gido duc ciia b may chuyén mén vao mot ké hoach chung, tirc 13 dua
n6i dung phéi hop voi Poan/Déi vao ké hoach chung ciia nha truong. Pay ciing 13 su
thé ché hoa co hiéu luc ddi vai cac gido vién.

Phdi hop voi Poan/Doi 1a bién phap dé thuc hién ké hoach gido duc cia nha
truong, nén truong khong 1ap ra ké hoach riéng, ma ndi dung phéi hop duoc dua vao
ké hoach gido duc ngoai gi® 1én 16p.

Thuc hién: Pau mdi ndm hoc. Trén thuc té, hoat dong cua D1 phu thudc vao rat
nhiéu yéu td nhu: td chirc, vat chat, con nguoi, kinh té - xa hoi. Vi vay, dau nam hoc,
can cur vao hoan canh hoc sinh, dia phuong truong dong; kha nang doi ngli gido vién
va cac luc lugng gido duc ngoai truong; nhitng didu kién vé co sé vat chat, ndi dung
gido duc ngoai gid 1én 16p, ké hoach chung ctia nganh gido duc (chwong trinh cdc mén
hoc, chirong trinh gido duc ngoai gio Ién I6p, cdc chi dao ciia nganh vé nhiém vy nam
hoc ¢6 lién quan dén céng tic Doan/Dgi trong trirong hoc), cac van ban chi dao cua
S& gido duc vé cong tac Poan/Déi truong hoc, cua Hoi dong Doi va Poan cép trén,
cac chu truong cong tac 16n va nhiém vu chinh tri-xa hdi ¢ dia phuong, tir d6 chon ra
cac hoat dong phu hop véi truong va xac dinh yéu cau, nhiém vu cu thé, 1ap ké hoach
giao duc sat hop.

Poan/Pdi trudng hoc nhan duge su hudéng dan cia cép trén moi hé hang nam.
Do viy, khi du thao ké hoach nim hoc, hiéu trudng can chii dong trao d6i vi ban
chap hanh Poan trudng (hoic téng phu trach) dé nim cac trong tim cong tic
Poan/boi trong ndm hoc.

Viéc thong nhat chuong trinh, ké hoach con dugc thuc hién qua gop y ban dé an
ké hoach nim hoc ciia Poan/Ddi va chi doan gido vién. Thuong cudi he, trg 1y thanh
nién/téng phu trach da xay dung xong dy thao phwong hudng hoat dong Poan/Doi cho
nim hoc méi, roi trao cho hiéu trudng xem dé gop ¥. Tir d6 xac dinh nhitng cong tac
nao quan trong nhat, c6 anh hudng nhiéu nhat dén chat lugng gido duc cia trudng noi
chung va cong tac Poan/DBoi noi riéng, nhitng cong tac phu hgp véi hoan canh cua
truong. Hiéu trudng nén suy nghi nhimg van dé& nhu: Doan/Doi c6 thé tham gia cong
tac chung dén dau? cé thé giao cho Poan/Poi phu trach nhitng cong tac nao dé phat
huy tinh tich cuc ciia Poan/D6i? Vi du: Néu trudng c6 giam thi thi phdi hop giita giam
thi va doi co doé trong thi dua hoc sinh nhu thé nao?
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Trong ndm hoc, qua Hoi nghj lién tich, hop Hoi dong su pham va qua cong tac
thuong xuyén gitra hi€u trudng va tong phu trach de trién khai cong tac thang, cong tac
tuan.

Hiéu trudng c6 thé 1am viée truc tiép véi gido vién tro 1y thanh nién/tong phu
trach; dy va phat biéu trong cac ky Dai hoi Doan (Lién Di), chi doan giao vién, trong
nhimg cudc hop ban chap hanh Poan truong (ban chap hanh Lién Poi) cho y kién nhu
nén tap trung vao nhiing viéc nao, thém hay bot nhiing viéc nao cho phu hgp tinh hinh.

Hang thang: Thong qua hoi nghi lién tich dinh ky dé 1ap ké hoach thang va so
két, danh gia. Trong budi hop lién tich, hiéu trudng trinh bay nhiing ndi dung cong tac
trong thang, tro 1y thanh nién/téng phu trach trinh bay nhitng hoat dong ctia Doan/Doi
theo theo chu diém thang, sau d6 1ap ké hoach chung véi su gitip d& cia trg 1y thanh
nién/tong phuy trach. Hiéu truong trién khai ké hoach cho gido vién chii nhiém va cac
bo phan lién quan. tro 1y thanh nién/tong phu trach trién khai trong ban chap hanh
DPoan/Poi; phat dong thi dua vao gid chao cd dau thang. Nhu viy, hiéu trudng la
nguoi chi dao chung, Poan/bdi t6 chirc hoat dong, theo doi, don dde, so két thi dua
hoc sinh.

3.2. Hiéu truéng cong tac véi tr' Iy thanh nién/tong phu trdch va giup do, tao
diéu ki¢én cho Doan/Dgi hoat dong

2.2.1. Quan hé véi gido vién tro Iy thanh nién/tong phu trach:

Hi¢u trudng c6 trach nhiém cung véi Chi b lya chon, dé cir 1én co quan quan ly
gido duc cip trén doan vién gido vién tbt, nhiét tinh, ning nd 1am trg 1y thanh nién,
cuing v6i ban chip hanh Poan dé cir tong phu trach. Co quan quan 1y gido duc cp trén
ra quyét dinh cir trg 1y thanh nién/tong phu trach sau khi thong nhat y kién véi to chirc
DPoan/Pdi & cip twong tng (theo quy dinh) va cé trach nhiém bao dam du sé gido vién
phu trach cong tac thanh-thiéu nién trong cic nha trudng.

Quan hé giira hiéu trudng véi trg 1y thanh nién/téng phu trach 13 quan hé chi dao.
Thuc hién linh hoat céc tiéu chuan lya chon trg 1y thanh nién/téng phu trach theo quy
dinh hién hanh. Vi du, cac yéu céu dbi véi tong phu trach la ¢6 trinh d6 su pham (br:fmg
t6t nghiép su pham); hiéu biét vé Poan-Doi; pham chat dao dtc tbt, gwong mau, 1a
doan vién néu con tudi; nhiét tinh va c6 nang khiéu vé t6 chirc cac hoat dong xa hoi;
co stuc khoé, c6 nang luc van dong hoc sinh, luc luong xa hoi.

Dé gido vién d6 lam viéc ¢ hiéu qua, c6 chit luong, hiéu trudng can phai nim
vitng dic diém lao dong va yéu ciu vé phuong phap cong tac cua ho; dinh hudng cho
ho thuc hién tét chirc ning, nhiém vy cua minh; quy dinh rd rang bang vin ban vé
quyén va trach nhiém, vé 18 16i lam viéc trong quan hé cta trg Iy thanh nién/téng phu
trach voi hiéu trudng va ban chdp hanh Poan truong; theo ddi, chi dao dé cac quy dinh
d6 duge thyc hién dung; thuc hién cac ché do ddi véi tro 1y thanh nién/tong phy trach
trén co s¢ cac quy dinh hién hanh.

Viéc quan 1y va danh gid lao dong cua tro 1y thanh nién/tong phu trach phai dwa
vao chuong trinh, ké hoach cong tac va hi€u qua cong tac Poan/Doi két hop voi danh
gia cua Poan truong va Poan-bgi cap trén.
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3.2.2. Ndm viing ddc diém lao ddng va yéu cau vé céng tdc cua tro Iy thanh
nién/tong phu trach

a. Dic diém lao dong cua trg 1y thanh nién/tong phu trach:

+ Tinh gido duc: trg 1y thanh nién/tong phu trach vira giit vai trd nguoi huong
dan, gido duc thanh thiéu nién, vua phat huy vai tro tw quan cua thanh thiéu nién tién
t4i thanh thiéu nién ty dam nhén t6 chic cac hoat dong tap thé cta minh, ty dén déc,
rén luyén 1an nhau. trg 1y thanh nién/tong phu trach tap trung vao viéc phan tich su
pham hoat dong cua Poan/bdi, tim hiéu himg tha va nhu cAu cua thanh thiéu nién dé
xay dung hé thong cong tac Poan/Poi thé hién nhitng phuong phap gido duc dic thu,
c6 tinh dén dic diém la tudi va diéu kién riéng cta trudng.

+ Tinh t6 chire, quan 1y: Lao dong cua trg 1y thanh nién/tong phuy trach vira co
tinh khoa hoc vira c6 tinh ngh¢ thuat. Ho phai lam viéc voi nhiéu d6i twong khac nhau,
v0i dédc trung tdm ly khac nhau, dé thuyét phuc d6i twong phai lya chon phuong phap
giao tiép phu hop. Vi du: tong phu trach c6 mbi quan hé véi quan (huyén) Poan, Hoi
ddng Doi; phong gido duc, Poan nganh gido duc; chi doan truong; hiéu trudng, Pho
hiéu trudong; phudng/xd Poan & dia phuong; hoi dong su pham; Ban dai dién cha me
hoc sinh; lién doi, ban chap hanh lién doi. Ngoai ra, trong hoat dong, c6 lic téng phu
trach con quan hé véi cic nganh chirc ning nhu vy té, thé duc - thé thao, vin hoa -
thong tin,...

Tro 1y thanh nién cong tic véi Poan hoc sinh thong qua ban chdp hanh Poan
bang cong tac to chirc, hudng din, tic dong dén cac em dé thuc hién cac phong trio,
ké hoach cong tic Poan va tuan tha Diéu 18 Doan. téng phu trach lanh dao Lién Doi
thong qua ban chip hanh Doi bang cong tac to chuc, tac dong dén nhitng ddi tuong co
trach nhiém,... thyc hién yéu ciu cua phong trao Doi. tong phu trach phai thyc hién
dung Diéu 18 Poan, Diéu 1 Poi va nhitng quy dinh rang budc khac.

Do hoat dong Boan/D0i co6 tinh phong trao nén phuong thirc hoat dong linh hoat,
khi thyc hién cac chu truong, nhi¢ém vu phai chi dong sang tao, moi noi linh dong mat
khac.

+ Tinh thoi vu: Thoi gian va cuong d6 lao dong thay d6i theo yéu cau hoat dong,
theo chu dé, chu diém, theo chu ky hang nam hoc.

+ Tinh téng hop: V}‘ra lao dong tri 6c (xay dung ké hoach, t6 chirc luc luong), vira
lao dong chan tay (khi to6 churc da ngoai, v.v).

b. Yéu cau vé ning luc va phuong phap cong tac cua tro 1y thanh nién/tong phu
trach.

Tro 1y thanh nién/tong phu trach phai c6 nang lyc dé xuat nhitng hoat dong phu
hop dé thuc hién & co so; ké hoach hoa toan bd cong tac cua PBoan/bBdi cua truong,
biét xac dinh khau trong tAm va viéc trong tam, tur do dé xuét voi hiéu truéng nhiing
hoat dong hoat dong nao & co so co the thyc hién, nhitng hoat déng nao la phu hop;
biét diéu phdi hop 1y lyc luong nong cdt ctia Poan/Doi; xay dung dugc hé thong thong
tin két hop voi hé thdng thi dua va cong tac kiém tra hoc sinh; phai biét chi dao diém,
tong két, rat kinh nghiém hoat dong dé dinh hinh phuorng phép hoat dong hoan chinh;
phai c6 nang lyc van dong, phéi hop cac luc lugng gido duc trong va ngoai nha trudng
dé phat trién hoat dong Poan/Doi.
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3.2.2. Hiéu trudng givp dé, tao diéu kién cung cé to chirc va phat trién hoat
dong Doan/Poi

Cung ¢ td chuc va phat trién hoat dong PBoan/Doi vira 1a tién dé, vira 13 muc
dich trong hoat déng phdi hop gitta chinh quyén va Poan/Péi truong hoc. Vi chi co
mot tap thé Poan/Doi vimg manh méi thue sy phat huy dugc vai tro cia nd trong qua
trinh gido duc, mdi c6 kha niang gép phan thiét thuc nang cao chét luong gido duc. Qua
trinh xdy dung tap thé ciing chinh 1a qua trinh gido duc trong va bang tap thé.

DPé Poan/Poi c6 kha ning hoan thanh cac nhiém vu cua nd, trong cong tac voi
boan/boi, hi€u trudng can quan tdm dén cac khia canh sau:

a. Trong cong tac véi Poan/Doi, ngoai giao tiép véi trg 1y thanh nién/téng phu
trach, véi cac can bd Poan/Bai 1a hoc sinh, hi¢u trudng con co nhiéu mbi quan hé nhu
v6i ban chip hanh chi doan gido vién, Hoi dong Poi quan (huyén), Poan nganh gido
duc, Ban dai dién cha me hoc sinh... 13 cic to chic c6 lién quan dén cong tac
Poan/Doi. Qua cac mbi lién hé nay, hiéu truéng bao dam sy phdi hop nhip nhang,
théng nhat vé nodi dung, hinh thirc cong tac giita cac gido vién-nhan vién va tro ly
thanh nién/tong phu trach.

b. Huéng Boan/Ddi vao cac hoat dong phu hop véi kha nang ciia n6d nhu:

+ Poan/Poi 12 nguoi khoi xudng ra cic hoat dong ngoai gid 1én 16p nhiam phat
huy tinh tich cyc nhan thire, nang cao hing thu hoc tap va bang cac hinh thtrc khac
nhau, thu hat duoc ngay cang nhiéu hoc sinh tu gidc tham gia, lam cho hoc sinh ham
hoc tap, rén luyén, hiéu duoc ¥ nghia cua viéc hoc tap ddi voi doi sdng ca nhan va ddi
vo1 xa hoi.

+ Thudng xuyén dit trong tdm cha ¥ vao cac van dé vé thai do cua hoc sinh,
nhiém vu cta nguoi hoc sinh, c6 tac dong thich hop dbi véi mdi hoc sinh: T6 chuc cac
cudc van dong giao duc, cac phong trao thi dua cua hoc sinh trong nha truong nhu
phong trao "Hoc tot"; gido duc truyen thong, giao dyc dao durc cho hoc sinh qua hoat
dong thuc tién, qua h01 thao cac van dé thye té& (chir khong phdi thuyét ); khuyen
khich thuc hién cac phong trao do Doan cAp trén phat dong nhu "hoat dong vé nguon",
"dén on déap nghia", "khuyén néng"; néu guong tot ciia thé hé di trudc tir thay-co, cuu
hoc sinh thanh dat.

Hién nay cong tac Doan/béi ¢ truong hoc van con nhiéu tiém ning dé phat trién
t6t. Cac phong trao truyén théng cua Poan/Poi hién nay nhu phong trao "Giip ban
khé", "Vi ban nghéo", "Ouj hoc bong", thuc hién chuong trinh doi vién, chuong trinh
giao duc ngoai gio 1én 16p, cac phong trao thi dua, v.v dang dugc mo rong va phat
trién da dang.

¢. Quan tam dén van dé can bo Poan/bBdi hoc sinh

+ Can cha ¥ van dé trong cong tac Poan/Doi trudng hoc: vi ¢6 sy thuyén chuyén
céc thanh thiéu nién gan lién voi su két thiic hoc tap & truong nén thanh phan can bd
DBoan/Béi hoc sinh ludén ludn thay doi hang nam. Do véy, van dé can bd moi ciing 1a
van dé duoc dat ra thuong xuyén. Vi thé, Chi bo Pang, Poan trudng va hi¢u truong
phai nhin nhan van dé nay nhu mot hién twong ty nhién, hop quy ludt; san sang doi
pho véi nhitng khé khin nay sinh; biét tac dong vao qua trinh nay dé khong xay ra tinh
trang tu phat, thudng xuyén lam tot cong tac phat trién to chic va gido duc, nhit 1a dbi
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v6i nhitng Poan vién/Doi vién méi, dé bao dam tinh ké tuc va phat huy nhitng truyén
thong cua tap thé Poan/Doi.

+ Hi¢u trudng giup do xay dung doi ngili can bo Poan/Doi hoc sinh qua viéc dinh
hudng cac hoc sinh hoc gioi, hoc sinh c6 kha ning 1am cong tac Poan dé khong bi anh
hudng dén hoc tap; giup cho cong tac can bd Poan/Doi c¢6 dugce tinh ké thira. Nhirng
bién phap quan trong 13 t6 chirc tot viéc ban giao cua can bd Poan/Doi "ci" va "méi";
tao uy tin cia cac em trong tap thé hoc sinh; quan tim giup d& viéc bdi dudng phuong
phap cong tac cho can bd Poan/Péi hoc sinh - nhitng em trong ban chip hanh Poan
truong/ ban chap hanh Lién D6i, ban chip hanh chi doan/chi doi, trong cac tiéu ban
ctia Poan/Poi - viéc ndy ¢ ¥ nghia 16n vi can bd Poan/Poi hoc sinh con thiéu kinh
nghiém, ning lyc t6 chuc, tw quan 1y.

+ Huéng cho tro 1y thanh nién/tong phu trach nghién ctru va khai quét kinh
nghiém, van dung kinh nghiém, cai tién cong tac Poan/Doi.

d. Gitp d5 va tao diéu kién dé phat trién vé s va chat lugng Poan vién/Doi vién.
Bién phap quan trong la giup do cho Boan/Doi:

+ Gitp d& cho trg 1y thanh nién/tong phu trach c6 bién phap thu hut nhiing hoc
sinh tich cuc cong tic xd hoi, c6 kha niang 16i cudén ban bé vao ban chap hanh
Doan/ban chip hanh Doi;

+ Xay dung hé théng cong tac xi hoi phu hop véi nguyén vong, sd thich cua
thanh thiéu nién, dap ung dugc nhu cau hoat dong cua thanh thiéu nién. Cac hoat dong
phai thiét thuc, chon lua sao cho vira c6 tinh gido duc vtra phu hop véi tam ly hoc sinh,
va hoc sinh thdy c6 ich ma tham gia, qua d6 ma nang cao chat luong cong tac
boan/Doi. Mdi va sang tao 1a mot dac trung tam 1y cua thanh thiéu nién.

e. Hd trg kinh phi, co s& vat chét va thuc hién linh hoat cac ché do cho hoat dong
Poan/Pdi. Can xem day la mot diéu kién dé nang cao chét luong cong tdc Poan/Doi.
Mot hé théng td chure can duoc trang bi cac diéu kién can cr vao chirc nang cua no la
van dé co tinh nguyén tic, 13 doi hoi khach quan. Hoat dong ctia Poan/Poi ciing phuc
vu cong tac chung cua truong, nhung hiu trudng la nguoi quan ly tai chinh, co s6 vét
chat cua truong, do vay, hiéu truong co trach nhiém tao diéu kién dé Doan/Doi c6 kha
ning gop phan nhiéu nhat, hiéu qua nhét vao cong tac chung cia trudng.

3.3. Higu truéng chi dao dpi ngii sw pham trong phoi hop véi Poan/Dji

3.3.1. Hinh thanh thdi d¢ ding dan cia déi ngii

Hiéu trudng can bao dam cho mdi can bd-gido vién nhét 1a gido vién chi nhiém
biét y nghia, vai tro, dac diém cia Poan/Doi trong nha trudong, moi lién hé gitra hoat
dong Poan/bdi va hoat dong chung cua trudong; lam cho céc gido vién thay dugc
Poan/Doi 1a ngudi ban dong minh cua minh trong cong tac gido duc, gop phan gido
duc tinh tich cuc, tinh than chu dong va tinh tu luc cua hoc sinh; khang dinh viéc giup
dd va cong tac voi Doan 1a trach nhiém doan thé, trach nhi¢m xa hoi cia gido vién.

Ttr budi hop hoi dong su pham dau nim, hiéu trudng nhic nhd vé thai dé dung
dan clia gido vién dé cac gido vién y thire duoc giup d& Poan/Doi 1a trach nhiém cua

m01 gido vién. Poi véi tu:ng dbi tuong, trong tu:ng truong hop cu thé, khi phan cong
can phan tich rd cong viéc, cac yéu ciu ma gido vién phai thuc hién. Ching han, gido
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vién chi nhiém 16p s& 12 ngudi hudng din ban chdp hanh chi doan trong viéc lap
phuong hudng hoat dong ctia chi doan, lam cong tac tu tudng cho cac em trong viéc
tham gia cac hoat dong chung cua truong.

3.3.2. Quy dinh nhiém vu cua giao vién trong cong tac voi Poan/Poi

a. Chi ra nhiém vu cta gido vién chu nhiém trong quan h¢ coéng tic voi
Poan/boi.

Gido vién chu nhi¢ém c6 vai trd, vi tri quan trong doi voi hoat dong trén 16p va
ngoai gid hoc, ¢6 quan h¢ truc tiép vai ban chap hanh Poan/ban chap hanh Doi va chi
doan/chi do61 hoc sinh 16p. Do vay, hiéu truong can:

ot Gido vién chu nhiém gitp do chi doan/chi doi trong hoat dong, trong viéc 1ap
ké hoach cong tac ctia chi doan/chi dgi. Viéc nay khong chi thong qua gid chu nhi¢m.

+ Hudng dan ban can sy 16p két hop véi chi doan/chi d6i thuc hién cic phong
trao, nhi¢m vu cua truong, cua Poan/Doi.

O trung hoc pho thong, gido vién cha nhiém con can phai:

+ Gitip d& hoc sinh gia nhip Poan: Chuén bi cho thanh nién hoc sinh - nhitng em
tich cuc lam cong tac xa hoi, c6 kha nang 161 cudn ban be vao hang ngii Poan dé phat
trién so lugng, cing co chat lugng doan vién ¢ chi doan 16p.

+ Theo dbi dé tinh tich cuc x3 hoi cta thanh nién khi d3 vao Poan khong bi giam
sut. Cac doan vién hoc sinh can guong mau trong nén nép, trong hoc tap, khong bo
hoc, hoc tot.

+ Thu hit ban chép hanh chi doan trong viéc danh gia hanh kiém, theo ddi va xét
khen thuong, ky luat déi véi Poan vién thanh nién trong 16p.

b. Quy dinh cac nhiém vuy cua can by, gido vién trong cong tac voi Poan/Ddi
trong cac sinh hoat chu diém, sinh hoat 16n cua Poan/Bdi, vi du nhu Pai héi lién Doi,
bPai hoi chau ngoan Bac H6 phai c6 sy tham dy cua cac gido vién chi nhiém.

Khi phat dong vé& cac cudc thi can phd bién cho giao vién trong sinh hoat hoi
dong giao vién, sinh hoat dudi co, glup glao vién nim viing nodi dung, cach thirc trudc
khi trién khai cho 16p, cho chi doi ma gido vién phu trach.

c- Pua viée thuc hién cac quy dinh, cac yéu cau ddi véi gido vién trong cong tc
v6i Doan/Doi thanh chi tiéu thi dua nhdm ting cuong trach nhiém dbi voi viée duoc
giao, khic phyc hién tuong lo 1, pho mic hodc quan hé khong ding cia gido vién,
nhit 13 gido vién chii nhiém déi voi Poan/Poi. Khic phuc cac hién twong khong ding
nhu mot sb gido vién chui nhiém cé ac cdm véi nhitng hoc sinh hoat dong Poan tich
cuc vi sg s€ lam anh hudng dén viéc hoc, tao ra tim 1y nang né cho céc hoc sinh nay.

3.3.3. Nang cao nang lyc cong tdac voi Poan/Pgi cua can bo, gido vién, ddc biét
la gido vién chu nhiém. Cac hinh thuc to chirc boi duwong chinh:

+ Pho bién nhitng tu tudng chi dao cia nganh gido duc va Poan cap trén nhu yéu
cau vé t6 chuc va hoat dong cua Poan trudong hoc.

+ Du c4c budi sinh hoat Poan/Ddi mau, Pai hoi Chi doan/ Chi P6i mau.

+ Thiét 1ap ta sach vé "Phuong phdp cong tic Poan/Poi" va td chirc viée doc dé
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nam c6 hé théng vé tinh cht, vi tri, vai trd, nhiém vu ctia Poan/Doi; vé hé théng to
chtrc Poan/Ddi trong nha truong; vé nhirng dic diém cong tac gido duc hoc sinh thong
qua hoat dong Poan/Poi; vé nodi dung, cic hinh thic va phuong phap cong tic
DPoan/Déi trong nha truong, cling nhu vé sy tac dong cta tap thé su pham dbi véi
DPoan/Di, v.v; roi to chirc thao luan nhirng vin dé khac nhau vé phuong phap cong tac
Doan/bdi trong trudng hoc.

+ Hiéu truéng chi dan tryc tiép trong danh gid cua Poan/Doi cap trén; két qua
qué trinh cong tac.

+ Sir dung nhimg danh gia, tong két cong tac hang nim hodc sau thanh/kiém tra,
hay chi dao diém v.v.

+ Dinh huéng cho gido vién chi nhiém nghién ctru kinh nghiém va viét kinh
nghiém vé cong tac voi Doan/Doi dé gido duc tap thé 16p. Hudng cho bi thu chi doan
gi4o vién, trg 1y thanh nién/tong phu trach viét kinh nghiém vé nhiing van dé cong tac
Poan/Pdi. T6 chiic cac bdo cdo va thao ludn cac kinh nghiém d6. Vi du: Kinh nghiém
xay dung d6i ngii can bo 16p tur quan tét. Kinh nghiém dé cac em tham gia phong trao
D061 mdt cach tu nguyén. Kinh nghi¢m t6 chuc Doi lam cong tac xa hoi. Kinh nghiém
xay dung chi d6i manh, v.v.

3.4. Hiéu truong cong tdac voi chi doan gido vién

La to chitc quan chung cua gido vién tré, chi doan gido vién c6 vi tri, vai tro,
chirc ning khac biét v6i Poan thanh nién hoc sinh. Chi doan gido vién c6 cung dbi
tugng gido duc v6i hiéu truong va cac gido vién khac 13 thanh thiéu nién hoc sinh, ho
c6 nhiém vy gitp do Poan/Ddi hoc sinh.

Vi vay, hiéu trudng can két hop vé6i chi doan gido vién dé:

+ Téc dong dén tinh tich cuc, guong mau, di dau cla cac gido vién 1a doan vién
trong cong tac Poan/Doi; dong vién ho truc tiép gitip d& Poan/Ddi hoc sinh dé cac em
c6 du nang luc tr quan va td chuc tot cac hoat dong gido duc cua td chic nay; giup
Poan thanh nién gido vién thyc hién tot cdc chuong trinh cong tac ma Poan nganh
giao duc dé ra vi cac chuong trinh nay anh huéng manh me dén hoat dong Do6i. Vi du
chuong trinh: Khuyén hoc, nang cao dan tri; tudi tré vé& ngudn; xay dung canh quan su
pham; chuong trinh vi dan em; phong trao mdi Poan vién gido vién 1a mot phu trach
Doi. Nhiéu Poan dia phuong da chi dao chi doan & truong Tiéu hoc, trung hoc co sé
thanh 1ap cac “Ban phu trach” gdm cac doan vién thanh nién gido vién va cac hoc sinh
yéu thich cong tac Doi hodc c6 nhitng quy dinh tham gia vao cac phong trao thiéu
nién.

+ Pé théng nhat quan 1y, trudc hét 1a théng nhat nhan xét, danh gia doan vién
gi4o vién trong hai t6 chirc: chinh quyén va chi doan gido vién.

V. HIEU TRUONG PHOI HQP VOI CAC LUC LUQNG XA HOQI NGOAI
TRUONG

1. N§i dung cong tac xa hoi héa gidao duc

Chu truong xa hoi hoa gido duc da duoc thé hién & nhiéu di¢u cua Luat gido duc.
Theo do, xa hdi hoa gido duc gom cac ndi dung sau:
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1.1. Xay dung mai truong thudn lgi cho gido duc

Xay dung cac moi truérng nha truong, gia dinh, xa hoi tao diéu kién dé toan xa
hoi cham lo cho sy nghiép gido duc thé hé tré, nguoi 16n néu guong tét cho tré em va
tham gia vao cac hoat dong gido duc cua nha trudng; déng thoi cac co quan, t6 chirc
va moi c4 nhan trong x4 hoi c6 trach nhiém ting cudng cac bién phap nhim ngin ngira
sy xam nhdp cda cac anh huong ti€u cuc ngoai lai vao nha trudng, phéi hop chat ché
gifta cic moi trudng gido duc dé tao su théng nhét tac dong gido duc.

1.1.1. Xdy dung méi truong nha truong. Nha trudng can tro thanh mot trung tim
van hoa cua dia phuong. xay dung tir canh quan nha truong, co s6 ha tang, né nép, ky
cuong, khong khi hoc tap... Dac biét 1a xay dung moi quan hé lanh manh, trong sang
giira thiy va tro, gitta ban be, giita ca nhan va tap thé v.v... D6 1a nhitng quan hé giira
con ngudi voi con ngudi, nhitng quan hé xa hoi t6t dep nham xay dyng nhimng nét ban
chat nhat trong dao dirc, trong nhan cach tré.

1.1.2. Xay dung méi triong gia dinh. Gia dinh c6 tam quan trong dic biét trong
gido duc. Song mdi truong gia dinh ciing c6 nhitng han ché tuy thudc vao timg gia
canh. Vi thé, cac luc lugng xi hoi cham lo cho gido duc thi phai lo xay dyng moi
truong gia dinh hoc sinh. Cac dia phuong c6 phong trao xay dung gia dinh van hoa.
Cac t6 chtrc xa hoi cha ¥ hd trg cho gia dinh c¢6 nhimg diéu kién can thiét cho viéc
giao duc con cai.

1.1.3. Xdy dung moi truong xa hoi tich cuc

Céc lyc luong xa hoi nhu cic t6 chie chinh tri-xa hoi, cong dong xa-phuong,
thon x6m, ca nhén, cac nganh, co quan, don vi kinh té, y t&, quan doi, ké ca cac truong
dong trén dia ban, cac co s san xudt nhu gop tac x3, co s¢ dich vu co thé phat huy
kha nang giao duc va can lién két ho lai dé tao ra nhitng tac dong gido duc tich cuc. Su
“cong dong trach nhiém” theo nhitng ndi dung khac nhau, voi nhitng kha ning va murc
d6 khac nhau c6 thé dan dén nhirng két qua nhu:

+ Tao ra méi truong hoat dong va giao lwu mang tinh gido duc nhu: T6 chirc cac
hoat dong xa hoi, vui choi giai tri, thé duc thé thao, sinh hoat he, tham quan du lich,
sinh hoat Poan-Ddi, cac ngay 18 hoi, cac hoat dong ngoai khoa va hoat dong ngoai nha
truong theo chu diém gido duc trén dia ban dan cu. Duéi sy huéng din cia ngudi 16n
nhitng hoat dong nay gido duc tré vé nhiéu mat, dic biét, hiéu qua gido duc vé mit xi
hoi rat 16n.

+ Tao ra sy hd tro cac didu kién tinh than cho cong tac gido duc cua nha trudng
va viéc hoc hanh cta hoc sinh & trudng, 6 nha, ¢ xa hoi. Dac biét la viéc xay dyung
dong co va thai d¢ hoc tap dung dén, tao ra du luan cua ba con 16i x6m, cua cong ddng
vé gia tri cua viée duoc gido duc, gia tri ctia hoc van ddi v6i ca nhan va xa hoi.

+ Cac phuong tién thong tin dai ching, cac luc lugng xa hoi, c4 nhan lam cho su
gido duc khong chi bo hep trong truong ma ¢ ca gia dinh va ngoai xa hoi, thuc hién
viéc kéo dai thoi gian va mé rong khong gian gido duc cho tré, gitip cho tré & dau cling
duoc gido duc, Iuc nao cling dugc gido duc.

X4y dung phong trao hoc tip trong toan xa hoi, 1am cho nén gido duc tré thanh
nén giao duc danh cho moi nguoi, tao co hdi dé moi nguoi & moi lra tudi déu co diéu
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kién hoc tap thuong xuyén, hoc tap sudt doi. Trong xa hoi hoa gido duc & tirng noi,
tung lic, moi ca nhan cé thé 1a nguoi gido duc, hodc nguoi duge gido duc va thong
qua cac hoat dong, moi nguoi déu tu gido duc, tu dieu chinh minh.

1.2. Pa dang hod cdc nguén dau tw cho gido duc

Thyc hién “Nha nwoc va nhan dan cung lam”, cudc van dong xa hoi hoa gido
duc trong nhirng ndm qua da la mot phong trao cach mang cua quﬁn chung lam gido
duc, thu hit dugce sy tham gia va quan ly cua cac cap chinh quyén dia phuong, cac
nganh, cac doan thé, to chirc x4 hoi, ton gido, cac co sd san xuat, cac gia dinh, cac ca
nhan trong va ngoai nude. Trong do, sy dong gop cua cha me hoc sinh la 16n nhat.
DPong gop cla x3 hoi ngay cang ting vé sb luong va hinh thirc: a) Xay dung, stra chita
co s& vat chét - truong 16p, tao canh quan su pham. b) Tang cudng trang thiét bi gido
duc va giang day cho nha truong. ¢) Cham lo cho hoc sinh, nhét 1a hoc sinh nghéo di¢n
chinh sach va kho khan, khuyén khich hoc sinh gioi phat trién tai ning, giip do cac
hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p. d) Cham lo cho thay cd gido, giup thay c6 hoan
thanh t6t nhiém vu ciia minh. Hinh thirc ti thiéu va phd bién 13 tham hoi nhiing ngay
18 tét, 20/11, v.v... x4 hodi hoa gigo duc khong chi c6 da dang hoa cac nguon dau tu ma
con phai phat trién cac hinh thirc dé phat trién sb luong, nang cao chat luong, dat muc
tiéu hinh thanh va phat trién nhan cach cua hoc sinh.

1.3. Huy déng cdc lwc lwong xa hi tham gia thwe hi¢n ké hoach phidt trién
gido duc:

Huy dong tré ra 16p thuc hién phd cap gido duc. Md cac 16p hoc tinh thuong, 16p
linh hoat cho tré mé c6i, lang thang. Gitip nha truong da dang hoa hinh thic t6 chirc
day hoc, cac thanh t6 cua qué trinh gido duc nhu ndi dung, phuong phap, cac diéu
kién, phuong tién, cac ngudn dau tu cho dén viéc duy tri si sd, chdng bo hoc, han ché
luu ban.; tham gia phat trién cac truong, 16p ban tra cho hoc sinh ¢ do thi.

2. Cac luyc lwgng xa hoi trong xa hgi héa giao duc

(7]

I- Tim Iy do cho cdc khang dinh sau:

a- Cdp uy va chinh quyén dia phwong (HDND, UBND) nhdn thirc sdu sdc vé
gido duc la diéu kién quan trong dé thuwc hién xd hoi héa gido duc.

b- Tuyén truyén vé chii truong, dwong 16i gido duc cho toan Pdng, toan dan trén
dia ban la mot viéc dé lam nhung co y nghia quan trong trong xa hgi hoa giao duc.

c- Su chu dong cua nha truong, sy nang dong sdang tao cua nguoi hiéu truong la
yeu to quyet dinh hiéu qua xa hoi hoa gido duc.

d- T6 chirc tot Pai héi giao duc o co so va Hoi déng giao duc cdc ccfp chinh
quyén dia phwong la yéu to quan trong dé thuc hién xa hoi hoa giao duc co két qua.

e- Ban dai dién cha me hoc sinh la lyc lwong quan trong trong xd hoi hoa giao
duc o co so xd/phwong, truong hoc.
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2- C6 nhitng lwc heong xd héi ngodi nha truong ndo ¢ thé tham gia xd hi héa
giao duc, giup do nha truwong thuc hién cong tac giao duc? Hay liét ké tung lyc luong
va kha nang (mdt nay hay mdt khdc) tham gia hé tro gido duc (triee tiép hay gidn tiép)
cua tung lyc lwong do!

Thu hut cac luc lugng xa hdi tham gia xa hoi hoa gido duc trude hét can xéac dinh
cac luc lugng xa hdi tham gia vao xa hoi hoa gido duc. Tuy tinh chét, tiém nang, tuy
chirc niang va nhiém vy cia mdi t6 chire ma xac dinh moi quan hé va vi tri cua mdi lyc
lugng trong tap hop cac luc luong 4 ay. Dua trén tinh cht, chtrc ning, nhiém vu cua
mdi t6 chirc, ta c6 thé phan ra cac nhom dbi twong sau day:

2.1. Ping b va chinh quyén dia phwong

Dang bo va chinh quyén dia phuong Hoi dong nhan dan, uy ban nhan dan giit vai
tro lanh dao va quan ly xa hoi hoa giao dyc ¢ dia phuong co tinh chat quyét dinh trong
x4 hoi hoa gido duc & cong ddng. Cac co quan chinh quyén ¢ dia phuong: Cac co quan
chuyén mén thugc Uy ban nhan dan; vién kiém sat nhan dan, toa 4n nhan déan ciing c6
trach nhi¢ém theo chirc nang.

a. Cac don vi quan doi giup nha truong gido duc quan su va qudc phong, két hop
v6i Hoi cuu chién binh gido duc truyén thong quan doi, truyén thong cua céac luc
luong vii trang, ve lich su, 161 song, ky cuong, dao duc.

b. Lyc luong cong an, tu phap, toa an giang day cho hoc sinh vé luat phap, vé
quyén loi va nghia vu cong dan, vé nép sdng cong ddng, sinh hoat 1anh manh.

c. Cac nganh thong tin - vin hoa, thé duc thé thao tham gia gido duc thé chat,
gido dyc van hoa tham m¥y cho hoc sinh qua céc hoat dong van hoa, truyén thanh, trién
lam, tham quan, du lich, vui choi, giai tri, tdp luyén va thi dau thé duc thé thao.

d. Nganh y t¢ chim lo va gido duc suc khoe cho gido vién, hoc sinh tai dia
phuong: theo ddi strc khoe, theo ddi cac chi s6 phat trién thé luc, kham stc khoe dinh
ky cho hoc sinh; phong tranh va chira cac bénh hoc duong; 1ap "Nha hoc dirong” trong
nha truorng, truyén ba cho hoc sinh nhimng tri thirc vé dan s6 va ké hoach hoa gia
dinh; gido duc gidi tinh, vé sinh phong bénh, bao vé mdi truong; chi dao Hoi chir
theflp d6 hoc sinh vé phong chéng cac t¢ nan xa hdi trong hoc sinh nhu uéng ruou, hut
thude v.v...

2.2. Cdc to chwc quan chung, van hoa, xa hgi

a. Doan Thanh nién cong san H5 Chi Minh & dia phuong c6 nhiéu hinh thirc hoat
dong trén co s& cong tdc Poan-Dgi trong nha trudong, cac van ban lién tich cua
quan/huyén Poan va Phong gido duc, Tinh Poan va Sé gido duc.

b. Hoi Lién hiép Phuy nit Viét Nam hudng vao viéc: Két hop voi nganh giao duc
dé phd cap gido duc cho tré em gai, x6a mu chit cho phu nit, thuc hién binh dang vé co
hoi gido duc cho nit gidi. Huy dong luc lugng nir tham gia cong cudc xa hdi hoa gido
duc. Pho bién cho phu nit phuong phap nudi con khoe, day con ngoan, nham dat tiéu
chuén gia dinh vin hoa.

c. Cac ca nhan, trong do co nhimg nguoi vé huu ¢ néng thén, nhitng ngudi
nguyén 13 gido vién c6 thé tham gia truc tiép vao viéc gido duc hoc sinh trong cac sinh
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hoat chi dé&. Mot sd can bd truong van hoa, nghé thuat va nghé si truc tiép giang day
cac gio nhac, hoa, maa hat cho hoc sinh.

d. Céc to chic x4 hoi va co quan van hoa, khoa hoc khac: Hoi cha me hoc sinh,
Hoi cuu chién binh, Hoi phu lao, HG1 bdo trg hoc duong, Hoi cuu hoc sinh, HOi
khuyén hoc ...; cac hoi nghé nghi¢p nhu Ho1 Chir thap do, Ho1 lam vuon, HGi khoa
hoc-ky thuat, Hoi y hoc, Hoi nong dan tap thé; cac to chirc ton gido; cac t6 chirc phi
chinh pht nhu UNESCO, UNICEF, ...

Céc ndi dung tham gia c6 thé la:

a. To chirc tuyén truyén, dong vién, giao duc dé cac thanh vién cua t6 chirc minh
hiéu 18 cac quan diém, chu truong, dudng 16i, muc tiéu, giai phap vé gido duc cua
bang, Nha nudec, tu d6 cac thanh vién va gia dinh hiéu va thyuc hién tt cac chi trrong
vé gido duc & cac cip, cac nganh trong xi hoi.

b. Tham gia dong gop va van dong moi thanh vién, moi nguoi cung tham gia gop
cong, cua, suc luc, tri tué€ cho su nghi¢p gido duc ¢ dia phuong.

c. Thuc hién cc nghia vu, quyén loi, ddng thoi tham gia kiém tra, gidm sat hoat
dong cua cac co quan Nha nudc, yéu cau cac co quan, cac nganh thyuc hién xa héi hoa
giao duc theo dung chirc nang, nhiém vy, quyén han ctia minh.

2.3. Cdc co s6 sin xudt, kinh doanh, dich vu: Gop cong sirc vao viéc xay dung
truong so, 1a noi d€ nha truong to6 chirc cho hoc sinh tham quan, huéng nghiép.

3. Hiéu truéng té chirc phdi hop véi cac lwe lwong xi hdi thwe hién xa hoi
hoa giao duc

(7]

1- Bcing cach nao co théphdt huy vai tro cua Ban dai dién cha me hoc sinh nhw
la luc lvong quan trong nhat trong cac lyc lwong xda hoi ngoai truong?

2- Hiéu truong can lam gi va lam thé nao dé tham muu voi cap uy, chinh quyén
dia phwong huy dong cac nguon nhan luc, vat lyc, tai lyc cua xa hoi va xay dung moi
truong gido duc co hiéu qua?

3- Bé phoi hop véi cdc lyc lwong gido duc ngodi trieong cé hiéu qud, hiéu
truong phai:
+ Xdy dung ké hoach phéi hop nhw thé nao?

+ Thu hit ho tham gia céng tdc gido duc va xdy dung nha truong bang cdch
nao?

+ Phéi hop véi cdc lwc lwong xd hoi ngodi trieong nhur thé nao?

3.1. Cdc nguyén tic chi dao hoat dong xa héi héa gido duc

Viéc thuc hién ciac mdi quan hé phdi hop can dya trén nhitng quy dinh c6 tinh
nguyén tac d€ bado dam sy bén virng, lau dai, hi¢u qua. Ngoai cac nguyén tac quan ly
n6i chung, trong xa hdi hoa gido duc c6 mot s6 nguyén tac dic thu, tuy tirng hoan
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canh, cong viéc ma van dung linh hoat, sang tao mot hay mét sb nguyén tic cho phu
hop.

3.1.1. Nguyén tdc tinh lgi ich. Mdi hoat dong hop tac déu phai xuat phat tir nhu
cau va loi ich ctia cadc bén tham gia. Nguyén tac nay tao dong luc cho su tham gia va
bao dam cho viéc tiép tuc cac hoat dong khac sau nay.

Nha truong day dd ¢ chét lugng thi cac vi phu huynh s& gin b6 va ung ho nha
truong. cha me hoc sinh phai tim thay loi ich tr sy hoc tap, tir nha truong. Mot khi lgi
ich d6 duogc dap Ung thi ho san sang lam tat ca vi con cai ho, vi nha truong.

Céc co quan, t6 chtrc xa hoi, cac don vi san xuat,... cling déu co6 y thue vé tinh loi
ich nay. Ban than nha truong cling tir nhu cau cua minh ma lam xa h¢i hoa gido duc
dong thoi cling phai phuc vu kinh t€ xa hoi & dia phuong, ¢ cong dong.

3.1.2. Nguyén tdc tinh hiéu quad cua timg hoat dong. Moi hoat dong déu dem lai
két qua cu thé dé tao niém tin cho hoat dong tiép sau, dam bao niém htng khoi cho
hoat dong tiép theo, tir chd céac luc lugng xa hoi tham gia hoat dong theo yéu cau dén
chd tu giac, tich cuc. Vi thé, cac trudng phai biét chon nhitng viéc nao can huy dong
cong dong va dd 1am 1a phai co chét luong, hiéu qua. Thuc té & nhitng trudng lam tot
déu chung t6 cho cong ddng thay su cb ging cia thiy co, sy st dung ¢ hiéu qua céac
ngudn dau tu cta xi hoi.

3.1.3. Nguyén tdac chirc ning, nhiém vu. Mdi t6 chuc, luc luong xa hoi déu co
chuc nang, nhiém vu riéng. Do vay dé€ phoi hop voi ho phai dung nguoi, ding viéc.

3.1.4. Nguyén tdac phdp 1y. Viéc khuyén khich, huy dong cong ddng, thuyét phuc,
tham muu ctia nha truong phai dya trén co s¢ phap ly. Mot s6 van ban lam co s& phéap
1i nhu:

a. Nghi quyét 4 - ban chap hanh TW khoa VII, NQ2 - ban chip hanh TW khoa
VIII va ndi dung xa hoi hoa giao duc trong van kién cac ki DPai hoi dai biéu Dang toan
quoc.

b. Cac Diéu 31, 33, 35, 59, 65, 66 cia Hién phap, Luat Pho cép gido dyc tiéu
hoc, Luét bao v, cham soc va gido duyc tre em, Ludt giao duc va cac van ban dudi ludt
nhu Nghi dinh 338/HPBT vé thi hanh luat phd cap giao duc tiéu hoc; Quyet dinh 124-
CP ctia Hoi ddng Chinh phu vé viéc thanh 1ap hoi dong gido duc & cac cap.

c. Bo Giao duc-Dao tao da c6 cac van ban nhu Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cia
hoi ddng gido duc & cac cp chinh quyen dia phuong; Thong tu lién tich cua B6 Giao
duc va cong doan gido duc Viét Nam vé viéc tham muu mé Dai hoi gido duc cép co
s0. Diéu 1& Hoi cha me hoc sinh, v.v..

d. Cac cép uy Pang c6 cac nghl quyet Hoi d6ng nhan déan ra nghi quyet Uy ban
nhan dan c6 cac chi thi, chu truong, ké hoach thuc hién. Céc td chirc quin ching, t6
chtrc xa hdi cling ¢6 nhiing van ban ri€ng phu hop voi chiic nang cua minh va véi sy
lanh dao cua Pang. Cong ddng xd/phudng c6 cac nghi quyét cia Pai hoi gido duc,

v... tit ca hop thanh mot hé théng phap 1y phat huy chic ning 1dnh dao cua Pang,
quan ly cua Nha nudc, lam cho cong tac xa hoi hoa gido duc 1a hoat dong co co s&
vitng chic va ¢ hiéu qua.
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3.1.5. Nguyén tic truyen théng, tinh cam. Cung vOi co 80 phap ly, qua trinh van
dong thuyet phuc can két hop véi viéc: Phat huy truyén thong hiéu hoc, ton su trong
dao, dé cao su hoc, gia tri cia hoc van; khoi day nhiing tinh cam sau sdc dbi voi thé hé
tré, ké ca nhitng yéu t6 nhu luvong tri, tim 10ng cao ca quan tam dén gido duc, danh du
ctia cong dong, dia phuong, cua gia toc, vinh quang clia ca nhan...

3.2. Nha truwong trong cong tac xd hoi hoa gidao duc
3.2.1. Cdc yéu cau déi véi nha truong
a. Nha truong xac dinh vai tro cua minh trong xa hoi héa gido duc

La co quan chuyén vé gido duc, nha trudng phai thé hién tinh chi dong, sang tao;
phai dong vai tro trung, tim nong cdt trong co ché t6 chirc x4 hoi hoa gido duc; phai 1a
nguoi quyét dinh ndi1 dung hoat dong xa hoi hoa gido duc. Chi c6 nhu vay moi thuc
hién duoc xa hoi hoa giao duc.

Néu nha truong khong tu than van dong thi ciing khong tao ra su van dong cia
cac luc luong khac. Nha truong phai giir vai tro trung tdm trong mdi lién két x3a hoi-
gido duc, tirc 1a trong cac hinh thirc cong tac, phdi hop, cam két, thoa thuan lién két,
hop dong v.v... Néu khong nhu thé thi khong thé t6 chirc sy tham gia cua cac luc
lugng xa hoi ¢6 hi¢u qua.

Nha trudng phai gitr vi tri hat nhin cta céac t6 chirc trong co ché xi hoi hoa gido
duc. Nha truong, phai 1a nguoi that sy chi dong trong td chirc thuc hién cac chu
truong, giai phap do chinh minh dé ra. hoi dong gido duc & cap xi-phudng khong thé
thiéu can bo nha trudng. Ngoai ra, ngudi clia gido duc con c¢d vai trdo nong cbt & nhiéu
t6 chirc khac nhu Poan thanh nién, Hoi phu nit, Lién doan lao dong & dia phuong,
v.v... Da la hoat dong gido duc hay c6 lién quan thi nguoi c6 chuyén mén giao duc
phai ddam duong trach nhiém. Chang han, viéc xay dung mot phong hoc, mét ngdi
truong phai phu hop voi cac tiéu chuan, yéu cau su pham; viéc huy dong dong gop tai
chinh phai tranh 1am mAt uy tin ctia nha truong.

b. Hi¢u trudng cac trudng phai:

+ C6 nhan thie diy du, siu sic vé y nghia, tAm quan trong, ndi dung, phuong
phap thuc hién xa hoi hda gido duc ¢ co s0.

+ C6 nhan thirc dung ddn vé xa hoi hoa gido duc, ndm vimg cac quan diém co
ban v€ xa hoi hoa gido duc, tranh nhiing 1€ch lac trong nhan thic va hanh dong. Tu
nhan thic ma van dung duong 161 xa hdi hoa gido duc, cu thé hoa chu trrong nay cho
phu hop vo1 nhu cau cta truong va diéu kién cua dia phuong.

+ C6 quan diém quan chung, c¢6 nang lyc van dong quan chung, phai hiéu chirc
nang, nhi¢ém vy, ndi dung hoat dong cua ting lyc lugng xa hoi, c6 quan h¢ tot voi cac
lyc lugng xa hoi.

+ C6 nang lyc t6 chirc: Trén co s& biét viéc biét ngudi ma tim ngudi, sip xép luc
lugng, phai rat nang dong, sang tao.

+ La nguoi co uy tin ¢ dia phuong, do la tién dé dé cong tac tot véi cap uy va

chinh quyén dia phwong, phdi hop véi cac luc luong x3 hoi, tranh thu sy hd tro cia
nhiéu luc luong.
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+ Quan ly t6t cong viéc nha trudng, trudc hét 1a cong tac chuyén mon. Can thiy
rang cht lugng va hiéu qua giao duc Ia cai co ban nhit tao niém tin cta dja phuong
v6i nha trudng va muc tiéu cudi cing ctia xa hoi hoa gido duc ciing 1a chat lugng, hiéu
qua gido duc.

c- Mubn lam tdt vai tro trung tam, phai d6i méi gido duc, phai hoan thién nha
truong. Trong ndi bo truong hoc can dé cao tinh than trach nhiém cua gido vién, ton
trong ¥ kién cua gido vién, phat huy tinh tich cuc ciia hoc sinh. Trudc hét, can lam tot
cdc viéc sau day:

+ Cac hoat dong chuyén mon, hoat dong doan thé, cong tic xdy dung trudng so,
boi dudng doi ngii phai tién hanh c6 ké hoach, hiéu qua tao ra mdi trudong gido duc nha
truong nhu 1a hat nhan tich cuc ctia cac moi truong giao duc gia dinh, gido duc xa hoi
g6p phan tao ra chit luong gido duc cao.

+ Xay dung va phdi hop véi cac lyc luong xi hoi trong nha truong nhu
Poan/Pi, t6 chitc hoat dong Poan/Poi thuc hién tét cac chuong trinh, ndi dung giao
duc ngoai gio 1én 16p. Thue hién dén chu hoa giao duc, quy ché dan chu & co quan, co
ché hoi nghi can bd cong chirc hang nim theo ding yéu cau.

+ Xay dung duoc doi ngii gido vién dong bo, du sirc dé tién hanh tat ca cac hoat
dong day hoc, vui choi, giai tri, lao dong k¥ thuat, hoat dong xa hoi vdi chat lugng
cao.

+ T6 chtrc tot cac hoat dong giang day, glao duc va hoc tap, thi dua day t6t — hoc
khong ngimg nang cao chat lugng day hoc, gido duc. Thyc hién tat ca tré em déu duoc
hoc va hoc chu dong. Phat huy hiéu qua gido duc, gin v6i cong dong va vi su phat
trién cta cong dong.

3.2.2. Céng tac véi chinh quyén dia phwong

Nha trudng can xac dinh rd: T chic chinh quyén dia phuong gdm nhimng co
quan nao? vai trd cta ho dbi v6i nha truong ra sao? chinh quyén dja phuong tham gia
hoat dong cua nha truong nhu thé nao vé cac mat: Bao quan truong sd, ban ghe hoc
sinh, thiét bi day hoc, nha 0 cua gido vién; phan thuong cho hoc sinh gidi cudi nam;
thu vién trudng? chinh quyén dia phuong gan voi truong bang cach nao?: Hop hoi
ddng nha tredng, moi tham gia mot sd hoat dong; hiéu trudong thim dinh ky can bd
duong chirc hodc hop giao ban ctia chinh quyén dia phuong; v.v.

Vi du: Quan hé cua truong trung hoc co sé voi céac luc luong xa hoi ¢ phuong/xa

+ Tham muu véi cdp ty va chinh quyén xa/phuong té chirc Pai hoi gido duc co
so va Hoi dong gido duc theo nhiém ky.

+ Pau nam hoc thong qua Hoi dong gido duc, cac hiéu truong can tham muu véi
cap uy, Uy ban nhan dan dé thuc hién cac chuong trinh ké hoach gido duc, cac chi dao
clia cap trén vé gido duc. Tham muu dé x3/phudng c6 chi trwong, bién phap thuc hién
cac muyc tiéu giao duc nhu: Té chirc ngay ngay toan dan dua tré den truong; van dong
cac cha me tao diéu kién cho con di hoc; t6 chirc tuyén truyen cd dong nang cao nhén
thire cho nhan dan vé gido duc; van dong nhan dan tao diéu kién tdi thiéu nhu phong
hoc, chd ngdi, dudng xa gan truong; xay dung, cing cb cac quy bao tro gido duc, quy
khuyén hoc, quy gitip hoc sinh nghéo.
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+ Trong nam hoc (he) can phdi hop véi cong an xa, chuyén trach gido duc x4,
diéu tra, cap nhat s6 liéu phd cap, mu chir dé 1am co s& cho 1ap ké hoach gido duc o
dia phuong, cho cong tac tham muu, dé xuét.

+ Pinh ky bao cao truc tiép hodc thong qua Hoi dong gido duc xi nhiing thong
tin vé gido duc cho Uy ban nhan dan, Bang uy xa dé€ cé sy ho trg cho cac hoat dong
day tot, hoc tot.

3.2.3. Quan hé voi cac luc lwong xd hoi va to chirc cac to chuc trén dia ban

Vi du ¢ cap xa, két hop voi: Tram y t€ xa, Tu phép xa, Poan thanh nién, Hoi1 phu
nit, uy ban bao vé cham s6c va gido duc tré em, hop tdc xa san xuat, ban ty quan
Ap/Khu pho, v.v. Can luu y cac van dé:

+ C6 nhitng lrc lwong va to chirc ndo trén dia ban c6 thé két hop voi nha trudng?

+ C6 thé dat nhiing quan hé nao voi cac luc luong ngoai truong ¢ dia phuong?
Nha trudng c6 thé t6 chirc thuc hién duoc nhiém vu xoa mu chit, phd cip gido duc, cac
cau lac bg, cac hoat dong van hoa, thé thao & dia phuong?

+ Hiéu trudng dat quan hé thé nao voi cac trudong trén dia ban, nhat 14 cac truong
cap dudi c¢6 hoc sinh s€ vao truong minh?

+ Hiéu truong co thé co vai tro va sang kién gi dé dat quan hé véi cac luc lugng
va céc td chirc trén dia ban? Hiéu biét nguén nhan luc, vat luc ctia cac co quan nhu y
té, van hoa, thé thao, thanh nién, phu nit, néng nghiép; kha ning dit nhiing quan hé,
nhimg giao udc; kha nang kéu goi cac co quan giup cac hoat dong ngoai truong; hiéu
biét ving kinh té nong nghiép, tha cong nghiép, cong nghiép, kha nang quan hé va
huéng nghiép hoc sinh ra trudng; hiéu biét nhitng co quan c6 thé hd trg vé& chuyén
mon cho nha truong nhu trudng su pham, v.v?

3.2.4. Tham gia vao Pai héi gido duc, Hoi dong gido duc. Pai hoi gido duc 13
dién dan dé nhan dan tham gia xdy dung giao duyc, thuc hién tinh cam, trach nhiém cua
minh vi thé hé tre, 1a mot thiét ché dan chu trong phét trién gido duc, 1a con dudng,
bién phap tong hop thuc hién xa hoi hoa giao duc. Mbi trudong phal cung v&i cac
truong ban trén dia ban va chinh quyen dia phuong t6 chirc Pai hoi giao duc va thanh
1ap Hoi dong gido duc. Tao didu kién dé mdi nguoi dan c6 didu kién nim thong tin vé
hoat dong gido duc, tham gia ¥ kién vao gido duc.

Luuy réng, cach lién h¢ vdi cac lyc lugng xa hoi cia hi€u truong truong Tiéu
hoc khac véi hiéu trudng truong trung hoc phd thong vi & xd/phuong ddi tic quan hé
khac voi cap huyén, khong cé cac phong/ban nhu ¢ cip huyén. Hiéu trudng trudng
Tiéu hoc phai dua vao hoi d@)ng gido duc xa dé lién hé véi cac to chuc khac, phai
thong qua hoi déng gido duc dé 1am viéc véi cac nhan vat dai dién cho cho cac luc
lwong xd hoi. Néu hiéu truong khong nim ldy dau mbi d6 thi khong lién hé dugc,
khong thyc hién dugc tdt xa hoi hoa giao duc ¢ cép xa. Noi dung xa hoi hoa giao duc &
cap nganh ciing khac voi cp truong.

3.3. Tién trinh to chirc phéi hop véi cac lre lwong xa hdi co thé tom lugc nhu
sau:

+ Nam Vlmg vai tro, vi tri cua tung luc luong x@ hoi trén dia ban. Xac dinh dung
va rd rang cac mdi quan hé giita cac dé c6 tac dong cho dung.
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+ Phat hién cac nhu cau, cac van dé giao duc; dé xuat voi cac luc lugng xa hoi
cac van dé can giai quyét.

+ Trén co s¢ d6 chu dong tham muu véi Pang uy va chinh quyén dia phuong vé
phuong hudng, chu truong, muc dich, yéu cau, ndi dung, cach thyc hién xa hoi hoa
gido duc ¢ dia phuong minh.

+ Xay dung cac chuong trinh, ké hoach, phuong an giai quyét cac nhu cau, cic
van dé, tic 1a chu dong ca trong viéc to chirc thyc hién. Tién hanh viéc thu thap thong
tin, tham do du luéin, goi y su tham gia cua cac luc luong, chuin bi cac phuong an,
chuong trinh hanh dong. Lam viéc vdi can bd tuyén huén, can bd phu trach van hoa —
xa hoi phuong/xa va cac lyc lugng c6 quan hé voi truong nhu Mét tradn, Poan thanh
nién, HO1 phu nir, Ban dai di€én cha me hoc sinh ... dé ho sén sang huong tng khi hop
ban.

+ Sau khi ¢ chu truong cta dia phuong, nha trudng phai 1a ngudi to chirc, dong
vién su tham gia cua cac lyc lugng xa hoi, xay dung cac mbi quan h¢ trong co ché hoat
dong thdng nhat theo chuwong trinh, ké hoach; 1a trung tdm thong tin, tu van hoat dong
xa hdi hoa gido duc.

Pé c6 quan h¢ t6t voi cac luc lugng xa hoi ngoai truong, nha truong can tim cau
tra 101 cho cac van dé sau day: Truong hoc cbng hién gi cho cong déng? Lam gi dé
ting cudng mdi quan hé gitra nha truong va cong ddng? Nha truong va cong dong su
dung Pai hoi giao duc, Hoi dong giao dyc nhu nhiing co hoi, nhitng dién dan dé thao
luan nhitng van dé quan tdm nhu thé nao? Cac diéu kién kinh té — xd hoi ctia cong
ddng c6 tao ra dugc mdt moi truong hd trg cho trudng hoc hay khong?

@ Tém tit

1. Xa hoi hoa gido duc 1a huy dong moi luc lugng xa hoi cung tham gia phat
trién sy nghiép gido duc-dao tao, tham gia vao qua trinh gido duc dudi sy quan 1y cua
nha nudce. dan cha héa gido duc la thuc hi¢n quyén dugc hoc cia nguoi dan. Quan hé
giira x4 hoi hoa gido duc va dan cha hoa gido duc 1a méi quan hé giita phuong tién va
muc dich.

Hiéu truéng nha truong cé trach nhiém t6 chire phdi hop véi cac luc lugng x3
héi thyc hién xa hoi hoéa gido duc mot cach chu dong, tich cuc. Cac lyc lugng xa hoi
nodi & day co thé 1a luc luong xa hoi trong nha trudong hay luc lugng xa hoi ngoai nha
truong.

Dé sy to chirc phdi hop voi cac luc lwong xa hoi co nhiéu két qua, ngudi hiéu
truong phai hiéu rd su tham gia quan 1y cua cac to chirc xa hoi, cac doan thé quin
chung; cac tinh chit cia mdi quan hé giita chinh quyén va cac doan thé quan ching va
nhirg nguyén tic thyc hién quyén dan chu trong nha trudng.

2. Gido duc gia dinh la mét bo phan hiru co cta sy nghiép giao duc chung. Nha
truong va gia dinh trong gido duc da c6 nhiing co s6 phap ly dé thyc hién sy phdi hop
nhung diéu quan trong lai 13 sy théng nhit vé& nhu cau, loi ich giita nha trudng va gia
dinh trong viéc gido duc con em, 1a tinh cam cua gia dinh dbi vé6i con céi ho, va do d6
dbi v6i nha trudng. Vi thé, nhat thiét nha truong phai phdi hop chit ché véi gia dinh.
Sy phéi hop d6 1a diéu kién co ban dé lam tdt viéc gido duc cua nha truong va viéc
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gido duc cua gia dinh, 1 yéu t6 bao dam tinh thdng nhit gido duc, 13 bién phap dé xay
dung nha trudong va thuc hién muc ti€u gido duc.

Hi¢u truéng c6 nhiém vu td chirc su phéi hop véi gia dinh va Ban dai dién cha
me hoc sinh dé dat duoc muc tiéu phéi hop la: Thé)ng nhét quan diém, noi dung,
phuong phap gido duc gilra nha truong va gia dinh. Huy dong moi luc lugng cua cong
d6ng cham lo sy nghiép gido duc, xay dung phong trao hoc tip va méi trudng gido duc
lanh manh, gop phan xay dung co s& vat chat nha truong.

Mubn vay, hi€u trudng phai td chirc tét hoi nghi cha me¢ hoc sinh dau nam. xay
dung, cung ¢d Ban dai dién cha me hoc sinh; tu van cho Ban dai dién cha me hoc sinh
trong xay dung va str dung quy Hoi, hd tro nhan luc, vat lyc; thu hat Hoi tham gia gido
duc hoc sinh; chi dao ddi ngii gido vién, nhan vién phdi hop voi gia dinh va Ban dai
dién cha me hoc sinh.

3. Cong doan 1a mot to chic chinh tri-xa hoi-nghé nghiép trong hé thong chinh
tri ciia xa hdi xa hdi chu nghia c6 cac chirc ndng: Tham gia gido duc ngudi lao dong;
tham gia quan 1y nha nudc va xi hoi, tham gia kiém tra, giam sat hoat dong cua co
quan nha nuée; Cham lo va bao vé quyén loi hop phap ciia nguoi lao dong.

Hiéu trudng co trach nhiém phdi hop véi cong doan dé xay dung va thyc hién ké
hoach nha nudc ¢ truong hoc; thuc hién che d6 chinh sach va cham lo doi sdng can bo,
gido vién; xay dung tap thé su pham va td chirc cong doan viing manh qua cac viéc: t6
chtrc hoi nghi can bd céng chiic va cac phong trao thi dua; cai tién 18 16i lam viéc
nhim nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac; phdi hop co hiéu qua trong cac hoi
ddng dugc thanh lap theo quy dinh; thue hién quy ché dan chu trong hoat dong cta co
quan; phéi hop trong viéc chim lo doi sdng vét chét, tinh than cho can bd cong chirc
va trong viéc xay dung doi ngii can b cong chuc.

4. Doan/Doi 1a mot lyc luong gido duc quan trong trong nha truong. bé phat huy
vai tro cua Doan/Ddi ¢ truong hoc, hiéu truong can xay dung cac diéu kién tbi thiéu
cho hoat dong Poan/Ddi; thuc hién cac chinh sach ddi véi tro ly thanh nlen/tong phu
trach, tao thuan lgi cho gido vién nay hoat dong.

Su quan tam giap do cua hiu truong can thé hién ra cac bién phap cu thé. Pa
dang hoa cac loai hinh t6 chuc hoat dong thich hop véi ting loai hinh truong, thich
hop voi nhu ciu cua thanh thiéu nién va muc tiéu gido duc. Két hop giai quyét mau
thudn gifta viéc ting s6 luong va nang cao chat lugng Doan/Di vién.

Dé nang cao hiéu qua cong tac phéi hop voi Doan/Doi, tuy tinh hinh cu thé &
m01 truong, hiéu truong co thé lya chon gial quyet mot hay mot s6, tham chi tat ca cac
van dé sau ddy, néu thiy can thiét: a- Thiét 1ap mdi quan hé dung dan trén co sé hiéu
dang chirc nang, nhiém vu cua Boan/Doi truong hoc. b- Giiip d xay dung doi ngii can
bo Doan/Doi hoc sinh du kha nang dé dap tmg vai tro cua cua to chirc d6. c- Tao diéu
kién vé thoi gian, co s vat chat, kinh phi... cho Poan/Poi hoat dong. d- Tang cuong
chi dao su phdi hop cua gido vién chi nhiém véi chi doan hoc sinh; chu ¥ theo ddi,
kiém tra thuong xuyén cong tic cua gido vién chu nhiém véi chi doan 16p dé gido vién
chi nhiém giup d& ban chap hanh chi doan/ban chap hanh chi d6i nhung khong lam
thay. e- Gitp do hudng t6i nhitng cong tac thich hop va lya chon nhitng ndi dung cong
tac co trong tam.
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5. Xa hoi hoa giao duc lam cho sy nghié€p gido duc 1a cua toan xa hdi, moi nguoi
cung lam gido duc, nha nudc va xa hoi, TW va dia phuong cung lam gido duc, tao ra
phong trao hoc tap trong toan dan. Xa hdi hoa gido duc nang cao trach nhiém cuia moi
nguoi ddi vai gido duc thé hé tré, tung xa/phuong thuc hién co ché Pai hoi giao duc,
tao ra moi trudng gido duc thdng nhat, tich cuc cho ca x hoi, gia dinh, nha trudng; xa
hoi hoa gido duc ciing ting thém cic ngudn lyc, nhat 1a ngudn tai chinh cho gido duc,
dong vién tinh than va vat chét tao ra 'dong luc cho nguoi day; khen thuong hoc sinh
gi01, giup d& hoc sinh kho khan, khuyen khich cac hoc sinh cham hoc. Xa hoi hoa giao
duc gin véi da dang hod cac ngudn luc, ngudn dau tu cho gido duc.

Su phéi hop cac luc lugng xa hoi, xa hoi hoa gido duc, mdt mdt 14 sy tham gia
cua xd hoi voi nha truong trong hoat dong giao duc, mat khac doi hoi nganh giao duc
va nha treong phai dap ing dugc cac yeu cau cua xa hoi. Mdi quan hé giita nha truong
va xa hoi 1a moi quan hé hai chiéu phai duoc quan tim thuong xuyén va giai quyét kip
thoi theo hudng phat trién ctia xa hoi. Cdn chii y nhitng viéc trong tam sau day:

+ Mbi quan hé giita nha trudng vé6i chinh quyén dia phuwong: Tham du hoi nghi
tong két hogc dai hoi voi dia phuong; tham du hoat dong xa hoi véi dia phuong; dé
xuat yéu cau cua don vi.

+ Huy dong cong ddng: Dua vao yéu cdu cu thé cta truong; chon thoi diém thich
hop; dua vao cha me hoc sinh.

+ Xay dyng méi truong gido duc: Nam chic yéu cau cia dia phuong; c6 hiéu
bi€t vé cac phong trao ma dia phuong dang phat dong; chu trong dén cong tac phong
chong cac t€ nan xa hdi tadc dong dén hoc sinh.

=

Phoi hop véi Hpi cha me hoc sinh:

1. Trinh bay nhitng két qud da dat dwoe, nhitng van dé dang gdp phdi trong cong
tic phéi hop cia hiéu truong véi gia dinh va Ban dai dién cha me hoc sinh o truong
anh/chi. Phan tich nguyén nhdn cua cdc van @é dé va dwa ra nhitng bién phdp gidi
quyét van dé nang cao hiéu qua phoi hop.

2. Phan tich thuc trang hiéu truong 16 chirc phdi hop voi Ban dai dién cha me
hoc sinh dé quan ly hoc sinh hoc tap ¢ nha, giao duc cac em ngoai gio lén I0p o
trwong anh/chi va cdac bién phap cadi tién.

3. Phan tich thuc trang hiéu truong 16 chirc phdi hop voi Ban dai dién cha me
hoc sinh dé nang cao chat lwong, hiéu qua gido duc hoc sinh ¢ truwong anh/chi va cdc
bién phap cdi tién.

4. Phan tich thyc trang hiéu trucong 16 chirc phoz hop voi Ban dai dién cha me
hoc sinh dé xdy dung, bdo vé, tu bo co so vit chat, trang thiét bi, cdi thién doi song
can bé, gido vién & truong anh/chi va cdc bién phdp cdi tién.

Phoi hop véi cong dodn truong hoc:

1. Trinh bay nhitng két qua da dat dwoe, nhitng van dé dang gdp phdi trong cong
tac phoi hop cua hiéu truong voi cong doan ¢ truong anh/chi. Phan tich nguyén nhan
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ciia cdc van dé dé va dwa ra nhiing bién phdp gidi quyét vin dé ning cao hiéu qua
phoi hop.

2. Trinh bay thuc trang hiéu truéng phéi hop véi cong doan co so trong viéc xdy
dung va thiee hién ké hoach nam hoc & truong anh/chi va dé xudt bién phdp cdi tién.

3. Trinh bay thiee trang hiéu trieong phoi hop véi cong doan co sé t6 chire thi
dua thuc hién ké hoach nam hoc va cac phong trao quan chung o truong anh/chi va de
xuat bién phap cdi tién.

4. Trinh bay thiee trang hiéu trudng phéi hop véi cong doan co sé thwe hién ché
do, chinh sach va cham lo doi song cho can by cong chirc o truong anh/chi va deé xuat
bién phap cdi tién.

5. Trinh bay thyc trang hiéu truong phoz hop voi cong doan co so dé xdy dung
ddi ngii can bé cong chire & truong anh/chi va dé xudt bién phdp cdi tién.

6. Trinh bay thuc trang hiéu truéng phoi hop véi cong doan co' so nham nang
cao chat leong gido duc-day hoc ¢ truong anh/chi va dé xudt bién phdp cdi tién.
Phéi hop véi Doan/Dji:

1. Hay trinh bay két qua da dat dwoc, nhitng vin dé khé khén, viedng mdc trong
cong tdc phoz hop cia hiéu truong voi Doan/Doi o trwong anh/chi. Phan tich nguyén
nhdn ciia méi van dé va dé ra bién phdp gidi quyét cdc van dé do.

2. Hay trinh bay va phan tich thuc trang cong tac Poan/Doi o truong anh/chi va
viéc hiéu truong to chirc phoi hop giao duc cua voi Doan/Doi o truong anh/chi.

3. Phdn tich thie trang cong tdc hiéu truéng t6 chivc phéi hop véi Poan/Péi dé
gidao duc dao dirc, chinh tri, tw twong va xay dung nén nép, ky cwong cho hoc sinh ¢
truong anh/chi.

4. Phan tich thuc trang céng tac hiéu trucng té chirc phéi hop véi Poan thire
hién chwong trinh giao duc ngoai gio lén [6p o triwong anh/chi.

5. Pdc diém cong tac Poan o truong trung hoc dan lap/ddan toc noi tru? va cac
kha nang cong tdc cua hiéu truong voi Doan hoc sinh o logi hinh truong nay?

Phoi hop véi liwee lwong xi hji ngodi truwong:

1. Trinh bay két qua da dat dwoc, nhitng van dé khé khan, viedng mdc trong cong
tac xda hoi hoa gido duc o truong anh/chi cong tac. Phan tich cac nguyén nhdn cua
tung van dé va néu ra bién phdp giai quyét van deé.

2. Thuc trang hoat dong cua hoi déng giao duc xa (huyén) va vai tro cua hiéu
truong truong anh/chi trong hoi dong giao duc xa (huyén).

3. Nhitng bién phap phat huy vai tro cua dgi hoi gido duc xa cua hiéu truong
truong anh/chi.

4. Hidu trudng tham muu véi cap uy, chinh quyén dia phwong xdy dung va té
chirc thye hién dé an pho cdp giao duc trung hoc co so ¢ truong anh/chi.

5. Cdc bién phdp cia hiéu treong t6 chirc phéi hop véi cac e lwong xd hoi
chong luu ban, bo hoc o truong anh/chi.

80



Churong 2- Phéi hop cdc lwc lwong gido duc trong va ngodi nha trwong

6. Cdc bién phdp cua hiéu trucng phéi hop véi cdc luc hrong xd héi xdy dung co
so vdt chat o truong anh/chi.

7. Cdc bién phdp ciia hiéu truéng phéi hop véi cdc lyc lwong xd hoi xdy dung
moi truong giao duc lanh manh o truong anh/chi.

8. Thuc trang xa hoi hoa gido duc tai truong anh/chi va nhitng bién phap tang
cuong.

&

1. Bay gio voi tw cach la ngwoi hiéu truong, hay danh 15 phit dé suy ngcfm
nhitng kién thirc vé su tham gia quan ly cua cac 16 chirc xa hoi, cdc doan the quan
chung; cdc tinh chat ciia moi quan h¢ giita chinh quyén va cdc dodan thé quan chung,
nhitng nguyén tdc thwc hién quyén dan chi trong nha truongva ‘nghi xem ban sé dap
dung chiing vdo thuc té c¢ong viéc ciia ban nhw thé ndo. Hay viét ra nhitng suy nghi
cua ban.

2. C6 nguoi néi: Méc dit cong doan dwoc chii dong vé tai chinh va tw chii trong
qudn 1y va sir dung quy cong dodn theo cdc quy dinh cia Tong lién doan lao déng Viét
Nam, nhung trong nhiéu triecong hop, céng doan cdn phdi “céng khai tai chinh ciia
céng doan” cho hiéu truéng biét.

Phdt biéu trén c6 ding khong? Néu khong ding thi vi sao? Néu ding thi vi sao
va néu ra mot vai truong hop cong doan can phdai thong bdo quy va su dung quy cong
doan cho nguoi hiéu truong?

3. O noi Bi thir doan truong la gido vién (khéng cé tro Iy thanh nién) thi phwong
thite quan hé va ngi dung cong tac cua hiéu truong sé nhuw thé nao?

4. Mot hiéu trieong c6 thé la nhung ciing c6 thé khong la thanh vién ciia hji dong
gido duc dia phirong. Nguoi hi¢u truong phai lam thé nao dé sir dung chikc ning, tdc
dung ciia hoi dong gido duc dia phuong cho viéc phat trién nha truong cia minh va sie
nghiép giao duc o dia phuong trong moi truong hop sau ddy:

+ Hiéu trudmg la thanh vién cia hi dong gido duc dia phwong.

+ Hiéu trudng khong la thanh vién cia héi dong gido duc dia phirong.
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E——" Tai liéu hoc vién can doc thém

Quyet dinh s6 124/CP ngay 19-3-1981 cua Hoi d6ng Chinh phu vé viéc thanh
1ap Hoi dong Giao duc & cac cap chinh quyén dia phuong.
- Nghi dinh sd 99/2005/ND-CP ngay 28-7-2005 Quy dinh chi tiét va huéng dan
mot sO di€u cua luat Thanh tra vé t6 churc va hoat dong ctia Ban Thanh tra nhan dan.
- Thong tu s6 12/TT-LT ngay 8- 5-1992 cua Bo gido duc-dao tao va cong doan

giao dyc-dao tao Viét Nam Quy dinh vé mbi quan hé phdi hop cong tac giita cac cip
chinh quyén va cong doan trong nganh gido duc-dao tao.

- Théng tu s6 23/TTLT, 15-1-1996, (Ban TC-CB Chinh phu, Bo gido duc&dao
tao, Bo TC, TW Poan) v/v hudng dan ché do cong tac va phu cip trach nhiém dbi véi
gido vién lam Tong phy trach D61 TNTP trong trudng phd thong.

- Théng tu lién tich s6 35/TT-LT ngay 10-10-1990 cua Bo gido duc-dao tao va
Cong doan gido duc-dao tao Viét Nam vé vi¢c Tham muu mé Pai hoi Gido duc cap co
SO.

- Thong tu lién tich s6 09/TT-LT ngay 16-5-1992 cua Bo giao duc-dao tao va
Cong doan gido duc-dao tao Viét Nam ve viéc ti€p tuc mé Dai hoi Gido duc cap co so.

- Quy ché thuc hién dan chu trong hoat dong co quan, ban hanh theo quyét dinh
s0 71/1998/ND-CP ngay 8-9-1998 cua Chinh phu.

- Piéu 16 t6 chuc va hpat déng cua Ho1 d@)ng Giao duc ¢ cac cép chinh quyén dia
phuong ban hanh theo quyét dinh s6 1765/QD ngay 09-12-1981 cua B giao duc.

- Piéu 18 Hoi cha me hoc sinh, ban hanh theo quyét dinh sb 278/Qb, ngay 21-02-
1992, cia Bo gido duc-dao tao.

- P& 4n Quy hoach phit trién xa hoi hoa gido duc giai doan 2005-2010 ban hanh
theo Quyét dinh s6 20/2005/Qb-BGD&dao tao, ngay 24-6-2005.
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