Churong 3- Kiém tra nji bp trwong hoc

) Chwong3
KIEM TRA NOI BO TRUONG HQC

(%

Hoc xong chuong nay, hoc vién phén biét duoc cac hoat dong thanh tra giao duc,
kiém tra ndi bo va thanh tra nhan dan; nam dugc ndi dung kiém tra ndi bo trudong hoc,
néu dugc cac cong viéc va yéu cdu ctia cac nhiém vu kiém tra dbi véi timg ndi dung
kiém tra cu thé; nim duoc cac phuong phap va hinh thirc kiém tra, qui trinh kiém tra
va cac van ban phap 1y lién quan dén hoat dong kiém tra ndi bo trudng phd thong.

Tt nhitng kién thirc thu nhan duoc két hop véi kinh nghiém thyc tién, ngudi hoc
bict to chuc cong tac kiém tra ndi bo theo dung qui trinh va cé y thuc cai tién hoat
dong kiém tra ndi bd ¢ don vi trudong hoc.

L]
I. NHUNG VAN PE CHUNG VE KIEM TRA NOI BQ TRUONG HQC

1. Khai niém

Trong thuc tidn quan 1y gido duc — dao tao dang ton tai cic hoat déng: thanh tra
giao duc, kiém tra ndi bd truong hoc, thanh tra nhan dan.

1.1. Thanh tra gido duc 1a thanh tra chgyén nganh Vé‘ gido duc, thyc hién quyén
thanh tra trong pham vi quan Iy nha nuéc vé gido duc nham bao dam viéc thi hanh
phap luat, phat huy nhan t6 tich cuc, phong ngtra va xu ly vi pham, bao v¢ loi ich cua
Nha nuée, quyén va loi ich hop phép cua to chirc, ca nhan trong linh vyc gido duc.
Thanh tra gido duc thyc hién nhi¢m vu:

- Thanh tra viéc thuc hién chinh sach va phap luéat vé gido duc

- Thanh tra viéc thuc hién muc tiéu, ké hoach, chuong trinh, ndi dung, phuong
phép gido duc; qui ghé 9huyén mén, qyi ché thi cu, (;ﬁp van bang, chung chi; viéc thuc
hién cac qui dinh vé di€u kién can thiét bao dam chat lugng gido duc ¢ cac co so gido
duc;

- Thyc hién nhiém vu giai quyet cac khiéu nai, td cdo trong linh vuc gido duc
theo qui dinh cta phép ludt vé khiéu nai, td cdo;

- Xt ly vi pham hanh chinh trong linh vuc giao duc theo qui dinh cua phap luat
ve xu 1y vi pham hanh chinh;

- Thyc hién nhiém vu phong ngura va d4u tranh chéng tham nhiing trong linh vyc
gido duc theo qui dinh ctia phap luat vé chong tham nhiing;

~ - Kién nghj cac bién phap bao dam thi hanh phap luat vé gido duc; dé nghi sira
do1, bo sung cac chinh sach va qui dinh cua Nha nude vé gido duc;

- Thyuc hién cac nhiém vu khac theo qui dinh ctia phap luét.

Céc co quan thanh tra gido duc gom:

- Thanh tra B9 gido duc va dao tao
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- Thanh tra S& gido duc va dao tao

Hoat dong thanh tra gido duc ¢ cip huyén do Truéng phong gido duc va dao tao
truc ti€p phu trach va theo su chi dao nghi€p vu ctia Thanh tra S¢ gido duc va dao tao.

Hoat dong thanh tra gido duc duogc thuc hién theo qui dinh ctia Luat thanh tra.

1.2. Kiém tra 13 mot trong nhimg chirc ning co ban cta quan 1y. Do 13 cong viée
- hoat dong nghiép vu ma ngudi quan 1y & bat ky cap nao ciing phai thuc hién dé biét
1d nhitng ké hoach, muc tiéu dé ra trén thyc té da dat duoc dén dau va nhu thé nao. Tir
d6 dé ra nhitng bién phap dong vién, gitip d&, udn nin va diéu chinh nhim thic day
cac ca nhan va td chirc phat trién.

A Kiém tra ndi bé truong hoc la hoat déng xem xét va danh gid cdc hoat dong gido
duc, dzeu kién day — hoc, gido duc trong pham vi ngi bo nha truong nham muc dich
phat trién sw nghiép gido duc néi chung, phdt trién nha trrong, phdt trién nguoi gido
vién va hoc sinh noi riéng.

Kiém tra ndi bd truong hoc, vé thuc chét g@)m hai hoat dong:

- Hiéu truéng tién hanh kiém tra cong viéc, hoat dong, mbi quan h¢ cua cac thanh
vién, bo phan va nhiing di€u ki€n, phuong tién phuc vu day hoc va gido duc trong nha
truong.

- Viéc tu kiém tra cta cac bd phan, ca nhan trong truong va tu kiém tra cong tac
quan 1y cia hiéu trudng.

1.3. Thanh tra nhdn ddn 13 hinh thuc gidm sat cia nhan dan thong qua Ban
thanh tra nhan dan do6i véi viéc thuc hién chinh sach, phép luat, viéc gidi quyét khiéu
nai, t0 cdo, viéc thuc hi€én qui ché dan chu ¢ co sé. Ban thanh tra nhan dan chiu sy chi
dao truc tiép cuia Ban chap hanh cong doan co s& va c6 nhiém vu gidm sat cac mat
hoat dong trong don vi. Pham vi gidm sat cia Ban thanh gia nhan dan ¢ co quan nha
nudc, don vi su nghi¢p dugc qui dinh tai nghi dinh s6 99/2005/ND-CP ngay 28 thang
7 nam 2005 nhu sau:

- Thuc hién chu truong, chinh sach cua Pang va phap luat cia Nha nudc, nhiém
vu cong tac hang nam cua co quan don vi;

- Str dung kinh phi hoat dong tir ngudn ngan sach nha nudc, st dung cac quy,
chap hanh ché d quan ly tai chinh, tai san va cong tac tu kiém tra tai chinh cua co
quan, don vi;

- Thyc hién ndi qui, qui ché cua co quan, don vi;

- Thuc hién cc ché do, chinh sach d6i véi can bd, nhan vién, vién chirc theo qui
dinh cua phép luat;

- Viée tlep dan, tlep nhén va xur ly don, thu khiéu nai, t6 céo; viéc giai quyét
khiéu nai, t6 cao thudc tham quyen cua nguoi dung dau co quan nha nudc, don vi sy

nghiép; viéc thi hanh cac quyét dinh giai quyét khiéu nai, quyét dinh xir I t6 cdo di c6
hi€u lyc phép luat tai co quan nha nudc, don vi sy nghi¢p;
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- Viéc thuc hién cac két ludn, quyét dinh xur 1y vé thanh tra, ki€ém tra ctia co quan
nha nudc c6 tham quyén; viéc xur 1y cac vu viéc tham nhiing, 1ang phi trong co quan,
don vi;

- Nhitng viéc khac theo qui dinh ctua phap luat.

Can phan biét cac loai hoat dong thanh tra giao duc, kiém tra ndi bo truong hoc,
thanh tra nhan dan va xac dinh moi quan hé gitra chiing:

- Giong nhau: Céc hoat dong thanh tra gido duc, kiém tra noi bd, thanh tra nhan
dan déu la hoat dong quan sat, theo doi cac hoat dong giao duc va giup d& dbi tuong
hoan thanh tét nhiém vu. V& nodi dung cong viée déu 1a kiém soat, danh gia trang thai
cua hé; pho bién, truyen ba kinh nghi¢m tién tién cling nhu phat hién léch lac dé diéu
chinh, udn nin.

- Khac nhau: Cac hoat dong thanh tra gido duc, kiém tra noi bd, thanh tra nhan
dan khéc nhau vé tinh chat, chu yéu vé tu cach phap nhan cua ngudi thuc hién thanh
ki€ém tra, vé to chuc hoat dong, vé doi tuogng va cach xur 1y.

+ V& tinh chat:

Thanh tra giao duc la hoat dong kiém tra va danh gia chinh thirc c6 tinh Nha
nudc cua co quan quan ly giao duc cép trén dbi Vol cap dudi. Két luan thanh tra mang
tinh phap ly cao. Kiém tra ndi bd co tinh chat to chirc quan 1y trong ndi bé 1a chu yéu

(song van mang tinh chat hanh chinh phép che) Thanh tra nhan dan vira mang tinh
phap 1y vira mang tinh quan ching va ning vé tu van va thuyét phyc.

+ V& td chire:

Thanh tra gido duc 13 hé thdng t6 chirc thanh tra Nha nudc do phéap luat qui dinh,
va c6 tinh 6n dinh cao; thanh tra vién l1a cong chirc nha nudc duge boé nhi¢m vao ngach
thanh tra dé€ thyc hién nhi¢m vu thanh tra. Ban kiém tra ndi by do thu truéng don vi
truc tiép quyét dinh thanh 1ap, t6 chirc thuc hién va it 6n dinh hon. Con ban thanh tra
nhan dan trong cac co quan nha nudc, don vi sy nghiép do Hi nghi cong nhan, vién
chuc hodc Hdi nghi dai biéu cong nhan, vién chure bau ra bang phi€u kin va chiu sy chi
dao cua Ban chap hanh cong doan co so.

+ Vé ddi tuong:

Dbi tuong cua thanh tra gido duc 1a co quan, t6 chirc, c4 nhan cip dudi voi nhitng
cong viéc va hoat dong cua ho.

DPéi tuong cua kiém tra ndi bo 1a bo phan, cd nhan trong mot td chirc véi nhiing
cong viéc, hoat dong va moi quan hé cua ho.

Poi tuong cua thanh tra nhan dan la by phan, c4 nhan trong viéc thuc hién cac
chinh sach phép luat cua Nha nudc va ché do ndi qui cia don vi.

+Véxirly

Thanh tra giao dyc: c6 tinh chat va hi¢u lyc phap 1y cao, buge d6i tuong phai
thuc hién; c6 thé dinh chi hoat dong khi that can thiét.

Kiém tra ndi bd: xem xét, phat hién, udn nin, diéu chinh, giup do trong ndi bo.

Thanh tra nhan dan: chu yéu 1a kién nghi va giam sat viéc thuc hién kién nghi.
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Céc hoat dong trén c6 nhirng diém khac nhau, song chung c6 mdi quan hé chat
ché voi nhau: kiém tra ndi bd cung cdp thong tin tin cdy cho thanh tra, thanh tra sir
dung s6 liéu, két luan, danh gia cua kiém tra ndi bd déng thoi lai giap cho cong tac
kiém tra ndi bd duge chinh xac hon, hiéu qua hon.

2. Vi tri, vai tro cua cong tac kiém tra ngi by trweong hoc

Kiém tra ndi bd trudng hoc 1a chirc ning quan 1y co ban, 1a khau dic biét quan
trong trong chu trinh quan 1y dam béao tao 1ap mdi lién hé nguoc thuong xuyén, kip
thoi gitp hi¢u truong hinh thanh co ché diéu chinh hudng dich trong qua trinh quan ly
nha treong. Kiém tra ndi bo truong hoc 1a mot cong cu sic bén gop phan ting cudng
hi€u lyc quan ly truong hoc nham nang cao chat luong gido duc — ddo tao trong nha
truong. Lanh dao ma khéng kiém tra thi coi nhw khéng lanh dao.

Thuec té cho thiy, néu kiém tra danh gia chinh x4c, chan thyc s& giup hiéu truong
c6 thong tin chinh xac vé thuc trang cua don vi minh cling nhu x4c dinh cac mic do,
gia tri, cac yeu t6 anh huong, tir 6 tim ra nguyén nhan va dé ra cac giai phap diéu
chinh, udn nin c6 hiéu qua. Nhu vay, kiém tra vira 1a tién dé, vira 1a diéu kién dé dam
bao thuc hién cac muc tiéu.

Kiém tra con c6 tac dung don dbc, thac day, hd trg va giup dd cac d6i twong
kiém tra 1am viéc t6t hon, c6 hiéu qua hon. Chu tich H5 Chi Minh d ting khang dinh:
Néu t6 chuc viéc kiém tra duoc chu dao, thi cong vi¢c cua chung ta nhét dinh tién bo
gip muoi, gp tram lan,

Kiém tra chang nhing gitip nha quan 1y thu thap thong tin vé hoat dong cua ddi
trong quan Iy ma con gitp nha quan Iy nhan rd ké hoach, viée chi dao, diéu hanh. ..
cua minh c6 khoa hoc, kha thi khong, tir 46 c6 cac bién phap diéu chinh nhim nang
cao hiéu qua quan ly.

Kiém tra ndi bd truong hoc thuc hién viéc xem xét va danh gia muc d§ hoan
thanh nhi¢m vy cia cac thanh vién, bd phan trong nha truong, phan tich nguyén nhan
clia cac vy, nhuge diém dong thoi dé xuat cac bién phap phat huy vu diém, khic phuc
nhiing han ché, thiéu sot. Do d6 giip cho viéc dong vién, khen thuéng chinh xac cac
c4 nhan, don vi; khuyén khich cai tot truyen b4 kinh nghiém tién tién dong thot phat
hién ra nhiing 1éch lac, sai sot dé udn nin, diéu chinh kip thoi. C6 thé noi, kiém tra ndi
b6 12 mot trong cac yéu td tao nén chat luong gido duc dao tao trong nha truong.

3. Céc nguyén tac kiém tra
Kiém tra cAn quén triét cac nguyén tic co ban sau:
- Kiém tra phdi chinh xdc, khdch quan

bay la nguyén tac hang dau cua kiém tra. Két qua kiém tra phai phan anh dung
thuc trang vé d6i trong kiém tra. Tranh dinh kién, suy dién ciing nhu tranh 1am hinh
thirc, gia tao.

- Kiém tra phdi ¢é hiéu qua

Kiém tra khong phai 12 “béi 1ong tim vét”. Kiém tra phai c6 tac dung don dbc
thic day viéc thyc hién duogc tot hon. Pac biét, trong giao duc con phai tinh dén hiéu
qua gido duc trong kiém tra. Chang han: kiém tra gio day trén 16p cua gido vién nhung
c6 hién tuong gido vién da “day nhap” trudc thi khong nhiing khong danh gid ding
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thuc trang hoat dong day cua th'?ly va hoat dong hoc cua trdo ma con dua to1 tdc dung
gido duc khong tot doi voi hoc sinh.

Kiém tra phai giup cho nha quan 1y nang cao hiéu qua quan 1y nho nhing thong
tin xac thuc v€ hoat dong cua doi tugng quan 1y va hoat dong cua céc cap quan ly
trong nha trudng.

Ngoai ra, con phai tinh dén tinh dén hiéu qua kinh té trong kiém tra, nghia 1a cac
lgi ich ma kiém tra mang lai phai 16n hon cac chi phi cung hau qua do kiém tra gay ra.

- Kiém tra phdi thwong xuyén, kip thoi

Kiém tra 1a mdt chirc nang quén ly, 1a cong viéc cia nha quan 1y nén phai thuc
hién thuong xuyén, khong phai “khi c6 van de” méi kiém tra.

- Kiém tra phdi cong khai

D6 1a sy thé hién dan cha trong quan 1y. Can phai dong vién, thu hat c4 nhan,
don vi tham gia vao qua trinh kiém tra, bién qua trinh kiém tra bén ngoai thanh qua
trinh ty ki€ém tra ctia cac cd nhan, by phan trong nha truong.

4. Nhiém vu cta kiém tra ngi bg truwong hoc
Kiém tra néi bo truong hoc thyc hién cac nhiém vu co ban sau:
4.1. Kiém tra

Xem xét viée thuc hién nhiém vu cta ddi tuong kiém tra so vdi cac qui dinh
trong cac van ban qui pham phap luat va cac hudng din cua cc cip quan 1y.

Yéu cau cua kiém tra 13 phai ti mi, o rang, chi r6 nhimg diéu lam duoc, chua lam
dugc cua ddi tugng kiém tra. Con ddi véi nguoi duge kiém tra thi cam thong, hop tac,
chap nhén viéc 1am cta ban kiém tra.

4.2. Dinh gid

Xéc dinh muc do dat dugc trong viéc thuc hién cac nhi¢m vu theo qui dinh, phu
hop vo1 bdi canh va do1 tugng dé xEp loai doi tuong kiém tra.

Yéu cau cua danh gia 1a khach quan, chinh x4c, cong bang dong thoi dinh huéng,
khuyén khich tao co s& cho su tién bo cia doi tugng ki€m tra.

4.3. Tw vin

Néu dugc nhitng nhan xét, goi y gitp cho dbi trong kiém tra thyc hién ngay cang
tot hon nhiém vu cua minh.

~ Yéu cu cua tu van 1a cac ¥ kién tu van phai st thyc, kha thi giup cho doi tuong

kiém tra nang cao chat lugng cong viéc ciia minh.

4.4. Thic day

La hoat dong kich thich, phat hién, phé bién cac kinh nghiém t6t, nhitng dinh
huéng méi va kién nghi v6i cdc cap quan ly nham hoan thién dan hoat dong cta d6i
tuong kiém tra, gop phan phat trién hé thdng gido duc qubc dan.

Yéu cau cua thic ddy 1a ngudi kiém tra phai phat hién, Iya chon duogc kinh
nghiém (cua doi tugng kiém tra, ctia nguoi khac, cia minh...); pho bién dugc kinh
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nghiém tdt, nhitng dinh hudéng mai cho ddi twong kiém tra va c6 nhirng kién nghi xéac
dang doi voi cac cap quan Iy nham phat trién to chuc, phat trién ca nhan trong don vi.

(7]

Phan tich cdc nhiém vu cua kiém tra ngi bo truong hoc. Lién hé viéc thuc hién
cdc nhiém vu nay trong cong tac kiém tra noi bo ¢ truong Anh/Chi dang cong tac. Cho
vi du minh hoa.

5. Noi dung kiém tra ndi bd truwong hoc

Hoat dong day hoc va gido duc trong nha trudng rat phong phd, phtic tap va
nhiéu mat. Hiéu trudng cé trach nhiém kiém tra toan bd cong viée, hoat dong, moi
quan hé, két qua cua toan bo qua trinh day hoc - gido duc va nhing diéu kién phuong
tién ctia nd, khong loai trir mit nao. Dé xac dinh noi dung ctia kiém tra ndi bd can cin
clr vao doi twong ciia kiém tra ndi bé truong hoc va cdc co sé phép Iy cia thanh, kiém
tra.

* Vé doi twong kiém tra

Péi tuong kiém tra ndi bo trudng hoc 12 tat ca cac thanh t6 cau thanh hé thong su
pham nha trudng, sy twong tac giita ching tao ra mot phuong thirc hoat dong ddng bod
va thé)ng nhét nhim thuc hién t6t muc tiéu, ké hoach dao tao va tao ra két qua dao tao
mong mubn. Song doi tuong chu yéu ctia kiém tra ndi bo truong hoc 1a: gido vién, hoc
sinh, co s& vat chat - k¥ thuat, tai chinh, két qua day hoc va giao duc.

* Vé co sé phdp Iy

Co so phap 1y cta kiém tra ndi bo truong hoc 1a:

- Luat gido duc

- Nghi dinh cta chinh pht huéng dan thi hanh luat gido duc

- Muc tiéu, ké hoach giao duc cua nha truong

- Diéu 1¢ nha truong

- Nghi dinh cua chinh phu vé t6 chirc va hoat dong cua Thanh tra gido duc.

- C4c thong tu, hudéng dan thanh tra toan dién nha truong, thanh tra hoat dong su
pham cua gido vién truong pho thong.

- Chi thi ndm hoc (hang nam) cua B truong Bo gido duc va dao tao
- Chi dao cua S¢ Gido duc va dao tao, Phong Gido duc va dao tao ¢ dia phuong

- Ké hoach nam hoc cua nha truong.

(7]

Phan tich nhiing thuan loi va kho khan, bat cap khi van dung cdc van ban huong
dan vé kiém tra ngi bo o don vi cong tac cua Anh/Chi. Néu cdac deé xuat cu thé deé khac
phuc nhitng kho khan, bat cdp do.
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No6i dung kiém tra ndi bd truong phé thong duoc xac dinh cu thé nhu sau:

* V@& x4y dung ddi neil:

+Sb lugng va co clu;
+ Chat lugng (ngudn dao tao, trinh do tay nghé, thAm nién);

+ Céc hoat dong phéi hop cua tap thé su pham trong viéc thyc hién nhiém vu
giao duc, giang day cua truong. Né nép hoat dong (t0 chuc, trat tu ky cuong, ké
hoach);

+ Cong tac bdi dudng va ty boi dudng.

* V& co s& vat chét, trang thiét bi, tai chinh:

+ Viéc xay dung, st dung va bdo quan co s¢ vat chét (dét dai, phong bc, thu
vién, thiét bi day hoc, d6 dung day hoc, dung cu thé duc thé thao, san choi, bai tap, khu
vuc vé sinh, khu dé€ xe, khu ban tra (néu co) ...);

+ Vi¢c xay dung canh quan truong hoc, v¢ sinh hoc duong, moéi truong su pham;

+ Cong tac tai chinh (ché d6 ké toan, tai chinh, cong khai cic ngudn thu chi trong
ngan sach va cac nguon huy dong khac).

* V& ké hoach phét trién gido duc:

+ Thuc hién chi tiéu s6 lwong hoc sinh timg khdi 16p va toan truong;
+ Thuc hién phé cap giao duc;

+ Thyc hién qui ché tuyén sinh;

+ Duy tri si $0, chéng luru ban bo hoc;

+ Hi¢u qua dao tao.

* V& hoat dong va chit lwong gido duc, dao tao:

- Hoat dong va chat luwong giao duc dao dirc hoc sinh:

+ Thuc hién ndi dung, chuong trinh, ké hoach gido duc dao duc trong va ngoai
gio 1én 16p;

+ Hoat dong cta gido vién chu nhi¢m;

+ Hoat dong cua Doi thiéu nién tién phong, Poan thanh nién cong san H6 Chi
Minh va céc t0 chuc khéc trong va ngoai nha trudng trong viéc gido duc hoc sinh;

+ Viéc két hop gido duc giira nha trudng, gia dinh va x3 hoi;
+ Két qua gido duc dao duc hoc sinh.

- Hoat dong va chat heong giang day, hoc tdp cdc bé mén vin héa va cdc mdt
giao duc khac:

+ Thuc hién chuong trinh, ndi dung, ké hoach giang day cac bo mon van hoa;

+ Thuc hién chuorng trinh, nd1 dupg, l;é hoach cac hpat dong gido duc lao dong,
hudng nghiép va day nghé; gido duc thé chat; gido duc quoc phong; gido duc ngoai gio
1én 16p;
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+Thuyc hién qui ché chuyén mon cua gido vién;
+ Viéc ddi méi phuong phap day va hoc;

+ Chét luong giang day cua gido vién;

+ Két qua hoc tap cua hoc sinh.

* Ty kiém tra cOng tac quan Iy cua hiéu trudng:

+ X4y dung va t6 chirc thuc hién ké hoach (ké hoach nam hoc, hoc ky, ké hoach
thang cua nha truong va cac bo phan);

+ Viéc phan cong, sir dung, quan 1y doi ngti
+ Cong tac kiém tra ndi bd truong hoc;
+ Chi dao cong tac hanh chinh, tai chinh, tai san cia nha truong;

+ Thuc hién ché dd chinh sach cua Nha nudc doi can by, gido vién, hoc sinh;
vi€c thuc hién qui ché dan chu trong hoat dong cua nha truong;

+ Cong tac tham muu, xa hdi hoa gido duc;

+ Quan 1y va t6 chirc gido duc hoc sinh;

+ Quan hé phdi hop cong tac giira nha trudng va cac doan thé;
+ T chue khoa hoc lao déng quan 1y nha trudng.

Ngoai ra, hiéu trudong con can ty kiém tra, danh gia 1& 16i lam viéc, phong céach to
chtre va quan ly cua chinh minh, ty danh gia khach quan pham chét, ning luc va uy tin
ctia minh dé tir diéu chinh cho phu hop véi yéu cau, chuin muc ctia ngudi can bo quan
1y truong hoc.

Ciing c6 thé phan chia noi dung kiém tra ndi bo trudng hoc bao gom:
- Kiém tra hoat dong su pham cta gido vién;

- Kiém tra hoat dong cua to, khdi chuyén mén;

- Kiém tra truong so;

- Kiém tra hoat dong cua bd phan thu vién, thiét bi;

- Kiém tra cong tac ban tru (néu co);

- Kiém tra tai chinh;

- Kiém tra hoat dong cua bo phan van thu hanh chinh;
- Kiém tra hoat dong hoc tap, rén luyén cia hoc sinh;
- Ty kiém tra cong tac quan 1y cta hiéu trudng.

6. Phwong phap kiém tra

Dé thu thap va c6 duoc nhiing thong tin tin cdy, khach quan vé nha truong, vé
cac hoat dong su pham trong nha truong, can st dung nhiéu phuong phéap kiém tra
khac nhau. Viéc lya chon va su dung phuong phap nao la tuy thudc dac diém dbi
tuong, muc dich, nhiém vy, thoi gian va tinh hudéng cu thé trong kiém tra. Nhiing
phuong phap kiém tra phd bién la:
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6.1. Phuong phdp quan sdt

Pay 1a phuong phip quan trong nhit cia kiém tra. Quan sat nhim muc dich
chuyén mon 1a sy tap trung tam tri ciia minh theo nhirg nguyén tdc vao nhitng van dé
nhat dinh. Quan sat 1a mot hoat dong khac hin véi viée trong thay.

C6 hai loai quan sat: quan sat tinh va quan sat dong. Trong kiém tra, quan sat
nhim thu thap thong tin vé dbi twong kiém tra, trong d6 c6 viéc phat hién cac diém
khong phu hop, cac diém bat thuong. Trong kiém tra noi b trudng hoc, cac dbi twong
quan sat thuong la:

- Co s& vat chat - ky thuat (tudng rao, cé)ng ngd, san choi, bii tap, bdn hoa, 16p
hoc, phong 1am viéc, ban ghé, thu vién, thiét bi, dd ‘dung day hoc...): Quan sat do bén,
vé sinh, tinh thim m¥, sy hop 1y trong bd tri, sap xép, tinh ngin nap, viéc s dung, bao
quan...

- Hoat dong day cua giao vién, hoat dong hoc cua hoc sinh, hoat dong phuc vu
day - hoc ctia can bd, nhan vién trong trudng ciing nhu mdi quan h¢ cua ho: Quan sat
tinh than, thai do trong thuc hién nhiém vu, ning lyc trong giai quyét cong viéc. .

- HO so, tai liéu: Quan sat ngay thang ghi trén cac hd so, tai liéu c6 dung trinh tu
va lién quan chit ch& khong? do mo cua gidy va muc c6 phu hop véi ngdy thang 1ap
tai liéu, hd so khong?...

Diéu lvu y khi st dung phuong phap nay la quan sat phai c6 muc dich, ké hoach
va hé thong, lya chon dang din dbi tuong quan sat. Trong phuong phép nay co thé sir
dung cac phuong tién k¥ thuat nghe nhin nén kiém tra vién phai c6 ky nang str dung
phuong tién k¥ thuat, nhung diéu quan trong 13 phai c6 su tinh t& su pham can thiét.

Str dung phuong phap quan sat trong kiém tra noi bo trudng hoc, hiéu truéng co
thé “di dao quanh truong”. biéu quan trong la hi¢u trudng phai c6 mot ké hoach rd
rang nén “di dao” & dau va noi nao 1 thir tw vu tién hang dau. Trong nhitng lac “di
dao” ndy, hiéu trudng c6 thé hinh thanh “nhiing cudc trd chuyén” véi can bo, gido
vién, hoc sinh... VA qua cac cudc tro chuyén ndy chang nhimg 1am cho hiéu truong
hiéu rd hon vé tirng hoat dong hién hanh dién ra trong truong, nguyén nhan thanh cong
va that bai, cac v kién dé xuit tur cép dudi nhim cai thién cong viéc ma con dé cho doi
ngil can bd, gido vién, nhan vién... biét rang hiéu truéng quan tdm dén viéc diéu hanh
truong hoc hang ngay, gitp cho viéc diéu chinh cac hoat dong mét cach kip thoi.

6.2. Phwong phdp phén tich ti liéu sin phdm

Phuong phap nay cho phép kiém tra vién hinh dung lai qua trinh hoat dong cta
dbi tuong kiém tra. Nguoi kiém tra c6 thé phan tich nhiéu loai tai liéu san pham khac
nhau trong qua trinh kiém tra. Chang han nhu: Cac loai ké hoach, gido an, s chu
nhiém, céc loai bién ban, sb giao ban, cac ban so két, téng két, vo ghi cua hoc sinh, )
diém, bai kiém tra ctia hoc sinh, dd dung day hoc ty lam cua gido vién .v.v.

6.3. Cic phwong phdp tic dpng trwc tiép doi tuwong
Céc phuong phap nay bao gdm:

- Piéu tra bang phiéu

- Phéng vén, trao d6i, nghe béo cdo

- Kiém tra (miéng, viét)
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St dung phuong phap nay, kiém tra vién can c¢6 k§ ning phong van. Muc dich
ctia cudc phong van 13 ngudi kiém tra mong muon nhan dugc cang nhiéu cang tot
thong tin tir chinh ban than ngudi dugce phong van vé van dé quan tam. K§ ning phong
vén thé hién & viéc dat cau héi, viéc l'flng nghe va khoi goi y kién nguoi dugc hoi.

Nhitng cau héi nén sir dung 1a nhitng cau hoéi mo. Do 13 nhitng cau hoi tao nhiéu
co hoi cho ngudi duge phong van tra 10i ddy du bang chinh suy nghi cia ho.

Nhirng cau héi nén tranh 1a nhitng cau hoi dan dat. Cau hoi dan dat thuong goi y
nhiing cau trd 101 phu hop véi mong doi cua ngudi hoi, hay noi cach khac né mém 161
cho ngudi duoc hoi. Nhitng cau hoi meo ciing khong duoc khuyén khich, boi vi chung
s€ lam cho ngudi dugc hoéi trd nén tirc gian néu ho nhan théiy dang bi dung “meo” dé
khai thac ho.

Trong cudc phong van, ngudi kiém tra can biét ling nghe, d6 1a: chu y, tap trung
khi nghe ngudi duge hoi tra 161; ghi lai cac cau tra 101 (néu c6 thé) hodc it nhat nén ghi
lai nhitng diém tra 10i chinh; tinh tao, khong dé nhitng cam xac nhu ‘nong gidn hay buc
bdi chi phdi qua trinh trao ddi; tranh cit ngang ngudi tra 10i; han ché néi vé minh..

6.4. Phuwong phdp tham dw cdc hoat dpng gido duc cu thé

Ching han tham du cac sinh hoat, hoat dong trong va ngoai 16p, ngoai trudng ...

Chi c6 st dung nhiéu phuong phap kiém tra khac nhau va biét phdi hop tdi vu
gitra ching mai cho phép rat ra dugc nhitng két luan c¢6 can cur, chuan xac dé danh gia
ding dan, khach quan viéc thyc hién nhi¢ém vu cua doi tuong kiém tra.

7. Hinh thirc kiém tra

Céc hinh thtc kiém tra rat phong phu, c6 thé phan loai dwa theo cac d4u hiéu sau:

- Theo thoi gian:

+ Kiém tra dot xudt: Hinh thirc kiém tra ndy giup cho ngudi quan ly biét duoc
tinh hinh céng viéc dién ra trong diéu kién binh thuong hang ngay ddng thoi co tac
dung duy tri ky luat lao dong, ning cao tinh than ty giac, tu kiém tra cta cac ca nhan,
bd phan trong nha truong.

+ Kiém tra dinh ky: Hinh thtrc kiém tra nay gitp cho nha quan 1y danh gia duoc
mirc d6 tién bd ctia c4 nhan hay bo phén. Thong thuong, kiém tra dinh ky c6 bao trude
cho dbi twong kiém tra nén giup cho ddi twong boc 16 hét kha ning trong cong viée cia
minh.

- Theo nodi dung:

+ Kiém tra toan dién: La xem xét va danh gia trinh d§ hoat dong cua ddi tuong
kiém tra trén co s& nhitng su kién, dir liéu da dang cé h¢ thong cua toan b cac hoat
dong va hi¢u qua cua tat ca cac khau trong qué trinh hoat dong.

+ Kiém tra chuyén dé: La xem xét va danh gia chi mot khia canh hay mot sb van
dé trong toan bd hoat dong cua doi tugng kiém tra.

- Theo phuong phép:

+ Kiém tra truc tiép: Xem xét, danh gia truc tiép hoat dong cua ddi twong kiém
tra.
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+ Kiém tra gian tiép: Xem xét, danh gia dbi twong kiém tra théng qua két qua
hoat dong cua cé nhan, bd phan lién quan vdi doi tuong ki€ém tra. Vi du: xem xét, danh
gia két qua giang day cua gido vién thong qua kiém tra két qua hoc tip ctua hoc sinh.

- Theo sb lugng cua ddi twong kiém tra:

+ Kiém tra toan bd: kiém tra tat ca ddi tuong kiém tra. Vi du: kiém tra tit ca hoc
sinh trong mot 16p; ki€m tra tat ca cac 16p trong mdt khoi...

+ Kiém tra co lya chon (ca nhan, b phan): kiém tra mot sb ddi tuong cu thé nao
do trong doi tuong kiém tra. Vi du: ki€ém tra mot s6 hoc sinh trong mét 16p; ki€m tra
mot vai 16p trong mot khoi 16p...

- Ngudi ta con phan chia cac hinh thic kiém tra thanh ba loai dya trén thoi diém
thuc hién viéc kiem tra:

+ Kiém tra luong truge: Duge tién hanh trudc khi hoat dong dién ra. Muyc dich
ctia no 1a tién liéu cac van dé c6 thé phat sinh dé tim cach ngan ngira trude. Ngay nay,
kiém tra ludng trude 12 xu hudng phat trién ctia qua trinh quan 1y hién dai vi kiém tra
luong tredc mang y nghia tich cyc hon moi hinh thuc kiém tra khéc.

+ Kiém tra d@)ng thoi: Pugc thyc hién trong khi hoat dong ctia ddi tuong kiém tra
dang duoc tién hanh. Vi hinh thtre kiém tra ndy nha quan 1y c6 thé diéu chinh céc sai
sOt mot cach kip thoi.

+ Kiém tra phan h01 Bugc thyc hién sau khi hoat dong da xay ra. N6 giup cho
nha quan ly ty danh gia vé quyét dinh cua minh dé rut kinh nghiém. N6 cung cép cho
moi nguoi trong to chirc nhitng thong tin cin thiét dé nang cao chét luong cong tac
trong tuong lai.

P Tém tit

= Cac hoat dong thanh tra gido duc, kiém tra nodi bd, thanh tra nhan dan déu la
hoat dong quan sat, theo doi cac hoat dong gido dyc va gitip d& ddi twong hoan thanh
t6t nhiém vu. Cdc hoat dong thanh tra gido duc, kiém tra ndi bo, thanh tra nhan dan
khac nhau vé tinh chat, cha yéu vé tu cach phap nhan cta nguoi thuc hién thanh kiém
tra, vé td chirc hoat dong, vé dbi twong va cach xu 1y.

= Kiém tra ndi bd treong hoc 1a hoat dong xem xét va danh gid cac hoat dong
giao duc, di¢u kién day — hoc, gido duc trong pham vi ndi by nha trudéng nham muc
dich phat trién sy nghiép gido duc noéi chung, phat trién nha truong, phat trién nguoi
gido vién va hoc sinh noi riéng.

» Kiém tra ndi bod truong hoc 1a mot trong cac yéu td quan trong tao nén chét
luong gido duc trong nha truong.

= Kiém tra can tip trung phan tich sy kién tim nguyén nhan sai léch.

= Kiém tra phai thac day ty kiém tra.

= Kiém tra ndi bo truong hoc thuc hién cac nhiém vu: kiém tra, danh gid, tu van,
thuc day.

= Can phdi hop st dung cac phuong phap, hinh thirc kiém tra khac nhau trong
kiém tra nd1 bd truong hoc.
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I1. HIEU TRUONG TO CHUC KIEM TRA NOI BO TRUONG HOQC

Cong tac kiém tra duoc tién hanh thong qua viée thuc hién cic chic ning quan
ly, tc 1a tir viéc xay dung ké hoach dén t6 churc, chi dao va tong két, diéu chinh.

1. X4y dung ké hoach kiém tra

Ké hoach kiém tra cua truong 12 mét bd phan hitu co cua ké hoach nam hoc,
dong thoi 1a mat xich trong yéu cua chu trinh quéan ly. Hi¢u trudng xay dung ké hoach
kiém tra phai phu hop véi tinh hinh, di€u kién cu thé cta truong va co tinh kha thi.

K& hoach kiém tra c6 thé dugc thiét ké dudi dang so dd, biéu bang va duogc treo &
van phong nha truong, trong dé ghi rd: muc dich, yéu cau, ndi dung, phuong phép tién
hanh, hinh thirc, don vi va ca nhan dugc kiém tra, thoi gian dugc kiém tra va lyc luong
ki€m tra bao dam dugc tinh 6n dinh twong doi cua ké hoach.

Ké hoach kiém tra can duoc cong bd cong khai ngay tir dau nim hoc.

Hiéu truong can xay dung cac loai ké hoach kiém tra sau:

1.1. Ké hoach kiém tra toan nim: Ké hoach kiém tra trong nam duoc ghi nhan

toan bo cac “dau viéc” theo trinh tu thoi gian tir thiang 9 nim trude dén thang 8 nim
sau.

Chéng han, c6 thé trinh bay ké hoach kiém tra toan nam nhu sau:

Thoi gian D(‘)iﬁ tuong Noi dung Phuong phap Lyc lugng
kiém tra ki€m tra ki€m tra kiém tra
Thang 9
Thang 8

1.2. Ké hoach kiém tra thing: Noi dung ké hoach kiém tra thang dua vao cic
dau viéc cua ké hoach kiém tra ca naim nhung can chi tiét hon. Khong chi ghi “dau
viéc” ma c6 thé chi rd “dich danh”, thoi gian tién hanh sao cho cac dbi tuong duoc
kiém tra c6 ¥ thie chu dong kiém tra phong ngira va ty kiém tra phan viéc cta ho.

Ch?mg han, c6 thé trinh bay ké hoach kiém tra thang nhu sau:

Tuan D(‘)iq tuong | NOi dung | Phuong phap Hinh thirc Lyc lugng
ki€m tra kiém tra kiém tra kiém tra kiém tra
Tudn 1
Tudn 2
Tudn 3
Tudn 4
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1.3. Ké hoach kiém tra trong tuin:

Noi dung kiém tra tuan c6 thé dugc ghi chi tiét:
+ Nguoi va don vi dugc kiém tra

+ Noi dung kiém tra chi tiét

+ Nguoi dugc tham gia luc luong kiém tra

+ Thoi gian kiém tra, thoi gian hoan thanh

Ching han, c6 thé trinh bay ké hoach kiém tra tuin nhu sau:

Thir No6i dung Dé% tuong Luc luong Ghi chu
kiém tra kiém tra kiém tra

Thir hai

Thir ba

Thur tur

Thir nam

Thir sau

Thir bay

(7]

Phdc hoa ké hoach kiém tra theo nam hoc/ theo thang o mot don vi truong hoc.

1. Xay dung ké hoach kiém tra ndi bo trudng trung hoc phd thong N.H.C nim
hoc 2005-2006.

Mot s6 thong tin vé nha truong:

1) Co s& vat chit: Truong N.H.C ¢6 dién tich 7000 m?, c6 tudng rao bao quanh.
C6 @u phong hoc cho hoc sinh hoc 2 ca, cac phong chic ning ddy du nhung chua dat
chuan. Phuong tién, dd dung day hoc con thiéu, phén nhiéu cii ky, lac hau chua dap
g yéu cau day hoc.

2) Boi ngu: Truong c6 75 nguoi: lanh dao truong gom hiéu truong va 2 pho hi¢u
truong, 62 giao vién chia lam 6 t6 chuyén mon: to van, t6 toan — tin, to 1y — hoa, t6
sinh — thé duc, to st — dia — gido duc céng dan va to ngoai ngir. Trong sb 6 t6 trudng
chuyén mén, 2 ngudi di 1am cong tac ndy trén 5 ndm, 1 ngudi 1am t6 trudng nam thir
2, con 3 ngudi moi dugce bd nhiém trong nam hoc nay. Tat ca gido vién déu dat trinh
do chuan theo qui dinh, c6 sy hai hoa gitra luc luong gido vién c6 tham nién va gido
vién tré. Tuy nhién, c6 mot vai gido vién phai day chéo mén nén chit luong giang day
chua cao; con 3 gido vién duoc xép loai chuyén mén dat yéu ciu ¢ nim hoc trudc;
phong trao d6i méi phwong phéap day hoc chua manh.

Cén bd phu trach thu vién, thiét bi cua truong da qua 16p boi dudng chuyén mon
nghi¢p vu. Tap thé nha truong doan két, co6 trach nhiém vadi cong viée dugc giao.

3) Nam hoc 2005 ~2006 truong ¢6 29 16p, trong d6 khoi 10: 11 16p, khoi 11: 9
16p, khoi 12: 9 16p véi tong so 1245 em.
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2. Xay dung ké hoach kiém tra ndi bd truong tiéu hoc Pht My§ nam hoc 2005-2006
Mot sb thong tin vé nha trudng:

1) Co s6 vat chat: Trudng tiéu hoc Phi My 1a mot trudng ¢ ndng thon, dia ban
truong nam trong chuong trinh 135 cta Chinh phu. C6 12 phong hoc, 1 van phong, 1
thu vién. Cac phong déu la & dang cap 4, thiét bi, d6 dung day hoc con thiéu thon.

2) Doi ngii can bd gido vién, nhan vién: 23 nguoi, trong d6 c6 1 hi¢u trudng, 1
pho hiéu trudng, 16 giao vién day 16p, 1 chuyén trach phd cap; 2 day ngit vin Kho me;
1 can bo thu vién; 1 nhan vién vin phong. DoOi ngii gido vién da sb 1a nguoi dia
phuong, con tré, nhiét tinh trong giang day. Song trinh d6 tay nghé khong dong déu,
con 7 gido vién chua dat chuan dao tao, chua co gido vién gioi vong huyén. Poan két
ndi bo tét.

3) Nam hoc 2005-2006 truong tiéu hoc Phu My ¢6 12 16p v6i 382 hoc sinh, da s6
1a ngudi dan toc Kho me (trén 80%). Doi sdng ciia nguoi dan con gap nhiéu kho khan
nén tinh trang hoc sinh bd hoc con cao.

(7]

Hay vzet ra cdc. biéu mau ké hoach kiém tra dang su dung o truong Anh/Chi.
Cdc biéu mdu dé c¢é can dwoc cdi tién khong? Cdi tién nhw thé nao?

2. T6 chirc kiém tra
2.1. Xay dung liec lcong kiém tra

- Trudng hoc ¢6 nhiéu d6i tuong phai kiém tra. Do tinh da dang va phurc tap,
thuong hi€u truong khong du thong thao ve nhleu b6 mon, nhiéu thoi glan dé truc tiép
kiém tra trong truong. Hiéu trudng phai 16i cudn nhiéu thanh vién vao viéc kiém tra.
Xay dung luc lwong kiém tra nhiéu thanh phan, dam bao tinh khoa hoc, tinh dan chu
cling 12 mot yéu cau dé thuc hién phwong cham “dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém
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tra”.

Yéu ciu cta viéc xay dung lyc lugng kiém tra la:

+ Hiéu truong quyét dinh thanh 1ap ban kiém tra, truéng ban kiém tra phai 13 hiéu
truong hodc pho hi€u trudng.

+ Thanh vién ban kiém tra phai 1a ngudi thong thao chuyén mon nghiép vu, ¢6 uy
tin, sdng sudt va linh hoat trong cong viéc.

+ Céc thanh vién trong ban kiém tra duoc phan cong cu thé phan viée duoc giao,
xac dinh rd quyén han, trach nhi¢m.

(7]

Pham chat cua kiém tra vién ¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién cong tac
kiém tra néi bé nha trwong. Anh/Chi hay lya chon 9 pham chdt cé nhdn ciia kiém tra

vién trong 9 cap pham chat cd nhan dwéi day va dé xudt thém cdc pham chdt khdc ma
Anh/Chi cho la can thiét:
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Dam nghi, dam lam Y thirc t6 chire ky luat cao
Nha nhan Tt bung
Trung thyc, thing thin Vui vé, hoa dong
It suy dién Nhay cam
Tan tuy Nhiét tinh
Thong cam Nghiém khic
Théan trong Lanh ling
Khoéng ngai va cham Té nhj trong giao tiép
Bén linh Xué xoa

- Trong viéc xay dung luc luong kiém tra can xac dinh co ché kiem tra.
Co hai loai co ché: co ché truc ti€p va co ché gian ti€p.

Trong co ché truc tiép, luc lwong kiém tra cp trén truc tiép kiém tra ca nhén, bd
phan, don vi cap dudi. Co ché truc ti€p doi hoi mot lyc luong kiém tra dong nguoi lam
viéc trong mdt thoi gian dai va kho tranh phién phtrc cho don vi.

Trong co ché gian tiép, cap dudi ty to chirc kiém tra ca nhan, bo phén cta minh,
luc luong kiém tra cap trén kiém tra cong tac tu kiém tra d6 bang cach kiém tra xac
suat dé thira nhén hodc bac bo két qua tu kiém tra ctia cap dudi. Co ché gian tlep néu
thuc hién tot sé tao tién dé cho su chuyén héa tir kiém tra bén ngoai vao tu kiém tra
bén trong. Day l1a xu huéng mdi trong kiém tra hién nay. Vé van dé nay, William
H.Haney da no6i: Kiém tra 1a giup ho (cap dudi) phat trién, tién t6i c6 nhu can klem tra
tr bén ngoai 1t di va ngay cang tang cuong tu kiém tra. Vi sao con nguoi mudn nhu’
vay? Béi vi néu lam nhu vy con nguoi dat dugc sy thoa mén vé cong viéc & cac cap
d6 khac nhau, trude hét 1a cap do cai toi va cap do tu khang dinh minh, tai d6 n6 duoc
thiic ddy manh mé& nhét.

- Cac cap quan ly can quan tam boi dudng chuyén mon nghi€p vu cho kiém tra
vién.

(7]

1 - Phén tich wu, nhwoc diém cia co ché kiém tra truc tié}) va co ché kiém tra
gian tiep.

2 - Can cit dé xdc dinh co ché kiém tra trong mét nha truong la gi? O truong
Anh/Chi str dung co ché kiém tra nao la thich hop?

2.2. Phin cdp trong kiém tra

Phén cip trong kiém tra 12 mot yéu cau quan 1y khoa hoc cho cac hé théng quan
ly phuc tap. Phan cap trong klem tra phai phu hop voi phan cap trong quan ly. Trong
nha truong, c6 thé co sy phan cip trong kiém tra nhu sau: kiém tra cta cdp truong;
kiém tra ctia t6/ khbi chuyén mon/ bo phan trong trudng; tu kiém tra ctia cdc ca nhan
trong truong.
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2.3 Xay dung chudn kiém tra

Mubn kiém tra, ngudi kiém tra phai C(')‘chuén dé theo d6 ma so sanh, do luong
danh giéqhoat dong cua con nguoi VE‘} cac diéu kién co so vat cpét, thiét bi... Chang
han: chuan danh gia truong hoc, chuan danh gia giao vién, chuan danh gia hoc sinh,
chuan danh gia tiét day...

Chuén bao g@)m hai yéu td: dinh tinh va dinh luong.

Nhiing co so dé xay dung chuan kiém tra ndi bd truong hoc la:

- Hé thdng cac van ban phap luat, van ban phap qui, huong dan, Ché do chinh
sach c6 lién quan (chang han: luat giao duc, di€u 1€ truong trung hoc, dicu 1¢ truong
tiéu hoc; thong tu s6 07/2004/TT-BGD&DT ngay 30/3/2004 hudng dan thanh tra toan
dién truong pho thong; huong dan 106/TTr ngay 31/3/2004 v€ nghiép vu thanh tra
toan dién truong pho thong va thanh tra hoat dong su pham cua giao vién phd thong;
cong van 10227/THPT ngay 11/9/2001 Hudng dan danh gia va x&p loai gio day ¢ bac
trung hoc; quyét dinh s 48/2000/QD- BGD&DT vé viéc ban hanh qui che danh gia,
x€p loai chuyén mon - nghiép vu giao vién tiéu hoc; qui ché danh gia, Xep loai giao
vién mam non va gido vién phd théng cong lap ban hanh theo quyét dinh sb
06/2006/QD-BNV ngay 21 thang 3 nam 2006 ctia BJ truong BO Noi vu)

- Ké hoach nha truong, ké hoach chuyén mon,

- Pic diém tinh hinh cta timg trudng.

Khong nhitng nguoi kiém tra phai nam ving chuén ’kiém tra ma dbi tugng kiém
tra cling phai nam duoc chuén do6 dé tu kiém tra, phan dau néng cao chat lugng cong
tac theo chuan.

Qui trinh xay dyng chuén la:

+ Du thao chuan

+ Thao luan

+ Diéu chinh

+ Quyét dinh

+ Ban hanh chuan va 4p dung trong thuc té kiém tra.

Tuy nhién viéc ap dung chuén trong kiém tra tiy thudc rat nhidu vao ning lyc,
pham chat ctia kiém tra vién.

(7]

Viéc xdy dung chudn trong kiém tra ndi bé ¢ truong Anh/Chi ¢é dwoc thyc hi¢n
theo dung qui trinh khong? Van dung chudn c6 khé khén, thudn loi gi? Dé xudt cdc y
kién cdi tién trong thoi gian tdi.

2.4. Xay dung ché dp kiém tra

Xay dung ché do kiém tra la mot cong vi¢e rat quan trong trong kiém tra ndi bo
truong hoc. Ché do ki€ém tra hop 1y s€ co tadc dung tich cuc, thuc day cong viéc ma
khong ndng né, can trd cong viéc. Hi€u truong can qui dinh thé thuc lam viéc, nhi¢m
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vu cu thé, thoi gian, qui trinh t1en hanh, quyen loi cho mbi dot kiém tra hodc mdi kiém
tra vién ... Ngoai ra can cung cip nhitng diéu kién vat chat, tinh than cho hoat dong
kiém tra, kha1 thac va tan dung moi kha nang, sang tao cua céac thanh vién trong ban
kiém tra.

3. Chi dao cong tic kiém tra

Trong cong tic quan 1y gido duc, kiém tra 1a mot khau quan trong trong chu trinh
quan ly. Chi dao cong tac ki€m tra doi hoi cac cap quan ly can lam tot cac nhiém vu
sau:

- Ra cac quyét dinh vé kiém tra (quyét dinh thanh l4p ban kiém tra, xac dinh noi
dung, phuong phap, hinh thirc kiém tra...);

- Huéng dan, dong vién, gitp d& luc luong kiém tra hoan thanh cac nhiém vu:
kiém tra, danh gid, tw van, thic day;

- Sir dung va phdi hop cac phuong phap, hinh thire kiém tra doi v6i mdi ndi dung
kiém tra cu the;

- biéu chinh nhiing léch lac trong qua trinh thuc hién cong tac kiém tra;

- Huan luyén can bd va nhan vién dudi quyén thuc hién kiém tra va tu kiém tra.
Khuyén khich ty ki€ém tra, ddnh gia cta cac ca nhan, by phan trong truong.

Hiéu trudng nha trudng 1a ngudi to chire va chi dao cong tac kiém tra ndi bo, dua
hoat dong kiém tra tién t&i hiéu qua cao nhét. Hiéu truong kiém tra ndi bd truong hoc
cling chinh 1a ty kiém tra hoat dong quan 1y cia minh. Duéi ddy néu mot s6 ndi dung
chinh ma hiéu trudng can chi y chi dao:

3.1. Kiém tra hoat dong sw pham ciia gido vién

Trong truong phd thong, tit ca gido vién déu duoc kiém tra, danh gia viée thuc
hién nhiém vy giang day, giao duc nhiam giup d& gido vién nang cao nang lyc su
pham, nang cao chét luong giang day, giao duc trong nha truong, gop phan phat trién
hé thdng gido duc qudc dan.

3.1.1. Kiém tra hoat dong su pham cua gido vién thuc hién cac nhiém vu: kiém
tra, danh gia, tw van, thuc day. Cu thé la:

- Kiém tra: Xem xét viéc tuan thu cac qui dinh, qui ché va huéng dan cua cac cap
quan 1y lién quan dén hoat dong su pham cua gido vién

- Banh gia: Xac dinh muc d6 dat dugc trong viéc thuc hién cac nhiém vu theo qui
dinh, phu hop voi bdi canh va ddi twong dé xép loai lao dong su pham cua gido vién
tai thoi diém kiém tra

- Tu van: Néu duoc nhitng nhan xét, goi y gitp cho gido vién khac phuc nhiing
han ché trong lao dong su pham, nang cao trinh d§ nghi€p vy, hoan thién thién chirc
nha gido cling nhu cai thién két qua hoc tap cua hoc sinh

- Thac day: La hoat dong kich thich, phd bién cac kinh nghiém, cac dinh hudng
moi nham hoan thién dan hoat dong su pham cua giao vién, gop phan phat trién h¢
thong giao duc.
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(7]

Xdc dinh cdc cong viéc va yéu cau can dat khi thuc hién tung nhiém vu kiém
tra, danh gia, tw van, thuc day trong kiém tra hoat dong sw pham cua gidao vién.

3.1.2. Néi dung kiém tra hoat dong sw pham ciia gido vién

- Theo qui dinh hién hanh, hang nim hiéu truéng can kiém tra toan dién 1/3 tong
sO gido vién cua truong. Viéc ki€ém tra toan dién gido vién dua vao 4 ndi dung sau:

1- Trinh d6 nghiép vu (tay nghé): Xem xét va danh gia hai mat 1a trinh do nam
kién thirc, k¥ nang, thai do can xay dung cho hoc sinh thé hién qua viéc giang day va
trinh d6 van dung phuong phap giang day va gido duc thong qua kiém tra gio day trén
16p cua gido vién.

2- Thyc hién qui ché chuyén mén: Kiém tra cic mit sau:

- Thyc hién chuong trinh ké hoach giang day, gido duc;

- Thyc hién cac yéu cau vé soan bai theo qui dinh;

- Kiém tra va cham bai, quan tam giup d& cac d6i twong hoc sinh;

- Tham gia sinh hoat t6 chuyén moén;

- Thi nghiém, sir dung d6 dung day hoc. Thuc hién céc tiét thuc hanh theo qui
dinh;

- Pam bao day du cac yéu cau vé hd so va cac qui dinh vé chuyén mon;
- Ty boi dudng va tham gia bdi dudng chuyén mén, nghiép vu;

- Tuan tha céc qui dinh vé day thém, hoc thém.

3- Két qua giang day, gido duc: Puoc thé hién qua:

+ Két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh qua cac 1an kiém tra chung cua khoi

+ Két qua 1én 16p, tot nghiép cua cac bd moén ma gido vién day;

+ Két qua kiém tra tryc tiép clia ban kiém tra;

+ M d6 tién bd cta hoc sinh. ..

4 - Tham gia cac cong tac khac

+ Cong tac chu nhiém;

+ Tham gia gido duc dao dirc cho hoc sinh, nhat 1a trong 16p minh day;

+ Thuc hién céc cong tac khac dugc phan cong.

- Péi véi truong tiéu hoc: Trong trudng tiéu hoc, tit ca giao vién déu duoc kiém
tra, danh gia x&p loai chuyén mén — nghiép vu dinh ki mot lan trong nam hoc nham
quan ly va dong vién, giup d& gido vién tiéu hoc phin dau thuc hién tdt nhiém vy
giang day va gido duc, gop phan nang cao hiéu qua va chat lu’()’ng g1a0 duc tiéu hoc.
Noi dung kiém tra, danh gia xép loai chuyén moén — nghiép vu gido vién tiéu hoc bao

gom két qua thire hién nhiém vu dwoc phdn cong ve giang day, gido duc va két qua
danh gid tiét day cta gido vién tiéu hoc.
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Két qua thuc hién nhi€ém vu dugc phan cong vé giang day, gido duc duogc kiém
tra va danh gia theo 3 ti€u chi:

1. Thyc hién nhi¢m vu giang day:
- Thyc hién chuong trinh va ké hoach day hoc.
- Chuan bi bai, 1én 16p, danh gia hoc sinh.

- Muc d6 tién bo cua hoc sinh qua tirng hoc ki va ca ndm can cur vao ty 1€ xép
loai va hanh kiém.

2. Thyc hién cong tac chui nhi€ém 16p va cac hoat dong gido duc khéc:

- bam béo si s6, quan 1y viéc hoc tip va rén luyén ctia hoc sinh. Quan 1y hé so
s0 sach. Thuc hi¢n viéc gido duc dao duc cho hoc sinh, xay dung né nép, rén luyén
tho1 quen tot, giup do cac hoc sinh ca biét.

- Phéi hop voi gia dinh hoc sinh va cong dong xdy dung méi trudng gido duc
lanh manh.

- Tham gia cac cong tac khac da duoc nha trudng phan cong.

3. B6i dudng va tu bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu:

- Tham gia cac hoat dong chuyén mén cta nha truong, cia té chuyén mon.

- Tham gia cic 16p bdi dudng chuyén moén nghiép vu hang nam theo yéu cau cia
cac cap.

- Tham gia hoc tap dé dat chuan va nang cao trinh do dao tao.

Két qua tiét day duoc kiém tra, danh gia theo 4 loai: tdt, kha, dat yéu ciu va
chua dat yéu cau. Viéc kiém tra danh gia tiét day cua gido vién dya trén 3 tiéu chi cu
thé sau:

1. Thuc hién dﬁy du cac yéu cau cua tiét hoc:

- T6 chirc cho hoc sinh linh héi chinh xac, ddy da va co hé thong nhirng kién thirc
co ban cua tiét hoc.

- Thyc hanh rén luyén nhitng ki ning chu yéu, phi hop véi nodi dung cua tiét hoc,
phu hop véi yéu cau cia mon hoc.

- Thuc hién gido dyc tinh cam va thai d6 phu hop v6i ndi dung cua tiét hoc, phu
hop voi doi tuwong hoc sinh.

2. Phuong phap day hoc phu hop voi déc trung bd mén va yéu ciu cua tiét hoc,
v6i Itra tudi hoc sinh tiéu hoc va dic diém cua 16p day:

- Tién trinh cta 16p hoc hop 1y, cac hoat dong day hoc cua thiy va tro dién ra tu
nhién, hi€u qua.

- Quan tdm dén cac loai d6i twong hoc sinh ciia 16p hoc: khich 1& va to chire cho
moi hoc sinh tich cyc tham gia cac hoat dong hoc tap trong l6p, giap dd kip thoi

nhing hoc sinh con yéu va c6 kho khin trong hoc tap, tao diéu kién cho moi hoc sinh
linh héi tét kién thirc va rén luyén ki ning.

- St dung céc trang thiét bi, d6 dung day hoc hop 1y, dat hi¢u qua cu thé.
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3. Hiéu qua tiét day 10 rang, hau hét hoc sinh hiéu bai, thuc hién duoc nhiing ki
nang chu yéu cua bai hoc, ¢6 tinh cam va thai d¢ dang.

- Ngoai ra, gido vién con duoc kiém tra theo chuyén dé nhu: kiém tra viéc chuan
bi gio 1€n 16p, ki€m tra gid day trén 16p, ki€m tra viéc thuc hién qui ché chuyén mon,
ki€ém tra hoat dong gido duc ngoai 16p, ngoai trudng cua gido vién..

Pé c6 can clr cho cac cap quan ly gido duc bd tri, sir dung, bd nhiém, dao tao, boi

dudng va thuc hién ché d6 chinh sach dbi vOi gido vién, hang ndm vao cubi nim hoc
gido vién phd thong duoc danh gia, xép loai vé cac mat:

* Phadm chét chinh tri, dao dtc, 16i song:

- Nhan thirc tu tudng, chinh tri;

- Chép hanh chinh sach , phap luit cua Nha nuéc;

- Viéc chip hanh qui ché cua nganh, qui dinh cua co quan, don vi, dam béo sb
lugng, chat lugng ngay, gid cong lao dong;

- Gilr gin dao duc, nhan cach va 16i song lanh manh, trong sang clia gido vién; y
thirc dau tranh chong cac biéu hién tiéu cuc; sy tin nhiém trong dong nghi¢p, hoc sinh
va nhan dan;

Tinh than doan két; tinh trung thuc trong cong tac; quan hé dong nghiép; thai do
phuc vu nhan dan va hoc sinh;

* Két qua cong tac dugc giao:

- Khéi luong, chat luong, hidu qua giang day va cong tac trong timg vi tri, ting
thoi gian va tung di€u kién cong tac cu thé;

- Tinh than hoc tdp ning cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu; ¥y thirc to chuc ky
luat, tinh than trach nhiép trong giang day va cong tac; tinh than phé binh va ty phé
binh.

* Kha ning phat trién (vé chuyén moén, nghiép vu, ning luc quan 1y va hoat dong
xa hdi v.v...)

Viéc danh gia, xep loai vé pham chat chinh tri, dao dirc, 16i song va vé chuyén
mon nghi€p vu cua gido vién pho thong dugc qui dinh tai qui ché danh gia, xep loai
gido vién mam non va gido vién phd thong cong lap ban hanh theo quyét dinh sb
06/2006/QD-BNV ngay 21 thang 3 ndm 2006 cua Bo truong Bo Noi vu va cong van
50 3040/BGD&DT-TCCB ngay 17 thang 4 ndm 2006 huéng dan mot sb diéu trong

“Qui ché danh gia, xép loai gido vién mam non va gido vién pho thong cong 1ap”.

3.1.3. Phwong phdp kiém tra

Trén co s cic ndi dung kiém tra di trinh bay & trén, hiéu trudng st dung cic
hinh thtrc va phuong phap kiém tra linh hoat, sang tao va tién hanh theo qui trinh hop
1y. C6 thé Iya chon, str dung va két hop cac phwong phéap kiém tra chu yéu sau:

a. Du gio: La phuong phap dic trung cua kiém tra hoat dong su pham cia gido
vién. C6 thé dy gid duéi nhiéu hinh thirc: bao trude, khong bao trude, du cac 16p song
song, du lién tuc ca budi, dy gio theo chuyén dé...

Qui trinh dy gid duoc dién ra theo trinh ty cac budc sau:
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1. Chuén bj du gio:

- Xac dinh muc dich, nd1 dung du gi0, thoi gian du gio;
- T chuc luc lugng kiém tra;

- Nghién ctru ho so kiém tra, thanh tra 1an trudc;

- Nghién ctru ndi dung cac chuong, bai day cta gido vién; muc dich yéu cau cua
bai, kién thirc trong tdm, k¥ nang can hinh thanh cho hgc sinh; cdc d6 dung, phuong
tién day hoc can thiét...

- Xem xét trinh d6 hoc sinh;

- Phac thao ndi dung quan sat;

- Xac dinh n6i dung, phuong phap kiém tra két qua nhan thirc ciia hoc sinh sau
gi0 1€n 16p (n€u can);

- Chuén bi cac biéu mau;

- Thong béo cho gido vién.

2. Quan sat gio day trén 16p:

- Quan sat toan bd dién tién tiét day;

- Ghi lai cac hoat dong giang day cua th?ly, hoat dong hoc tap cua tro va céc mbi
quan hé trong hoat dong day hoc;

- Ghi nhan cac thong tin, cic tinh hudng xay ra trong tiét day.
3. Phan tich gi¢ day cua giao vién:

- Can ctr vao céc su kién, dir liéu ghi nhan duoc, phan tich su pham gio day theo
nhitng ti€u chi khoa hoc, xac dinh mic d¢ thuc hién nhi¢m vu cua gido vién;

- Phén tich két qua hoc tap cua hoc sinh;

- Dy kién ndi dung cudc trao doi: sap x€p cac van dé can trao doi voi gido vién,
chuéan bi cach tiép can, cach trao doi;

- Dé ra cac giai phap giup gido vién tién bo.

Trong phén tich gid day can c6 sy hoi ¥, thong nhit giita nhitng ngudi du gid.

4. Trao d6i voi gido vién:

- Tao cam giac an toan dbi voi gido vién;

- D& nghi gido vién trinh bay muc dich yéu cau cia bai, cac phuong phap, hinh

thuc t6 chirc day hoc da thuc hién, nhitng thuén lgi, kho khan khi thyc hién gio day va
tu danh gié gio day ctia minh;

- Néu nhan xét wu nhugc diém cia gio day, hiéu qua cua gio day;
- Cung gi4o vién tim phuong 4n ning cao chét luong gid day;
- Néu nhiing 161 khuyén cu thé, sat thuc, kha thi;

- Panh gia xép loai gid day: xac dinh mic d6 dat dugc cua gio day, muc do tién
bd vé trinh d§ tay ngh€ so véi lan kiém tra trudc, van dung ti€éu chuan danh gia tit day
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do Bo gido duc va dao tao ban hanh dé xép loai gior day cua gido vién theo 4 muec: tét,
kha, dat yéu cau va chua dat yéu cau.

5. Luu ho so
Can cht y dam bao cac yéu cau cua ho so kiém tra:

- Tinh chinh xdc, khdch quan: Hd so kiém tra phai phan anh trung thuc hoat dong
cua doi tuwong kiém tra. Tranh nhirng nhén xét dinh kién hay thién vi d6i voi doi tuong
kiém tra. Pam bao céc thu tuc phap ly ctia ho so kiém tra.

- Tinh toan dién: Ho so kiém tra phai phan anh day du cac ndi dung d3 kiém tra.

- R6 rang, cu thé: Trong ho so kiém tra phai sir dung van phong hanh chinh. Vin
viét trong ho so kiém tra phai ngan gon, trong sang, dé hiéu, 16 rang, don nghia dé moi
ngudi doc déu hiéu ding, khong hleu khac nhau, dong thdi cac y trong mot hd so
khoéng mau thuin nhau. Ngon ngir viét trong ho so kiém tra phai dung ngén ngi chinh
thirc cua ca nudc, khong dung tiéng dia phuong hay tir c¢o it dung, khong viét tat, can
viét ding chinh ta.

- Tinh nhdn van: Kiém tra 1a dé giup d& d6i twong kiém tra 1am viéc tot hon. D6
la tinh nhan dao cao ca cua hoat dong kiém tra. Vi vay hd so kiém tra khong chi néu
1én nhing uu diém can phat huy, nhugc diém, thiéu sét can khac phuc, diéu chinh ma
diéu quan trong la trong hd so kiém tra phai dua ra cac 101 khuyén, cac kién nghi hét
strc cu thé, rd rang, xac dang dé giup d& d6i twong kiém tra cai thién hoat dong cua
minh theo huéng ngdy cang tot hon.

(7]

1. Quan sdt, phan tich va trao déi danh gid mét tiét day.

2. Sau khi dw mot tiét day, Anh/Chi thay rang tiét day dé da duwoc gido vién “day
nhdp” triede, moi viéc trong tiét day déu dién ra sudn sé, hoat dong cia thay tro nhip
nhang, hoc sinh tra loi ding cac cau hoi, Anh/Chi sé trao doi, danh gid tiét day dé nhw
thé nao?

b. Nghién ctru san pham hoat dong cua giao vién

Day la phuorng phép cho phép hiéu truéng kiém tra danh gia duoc lao dong qua
khir cua nguoi gido vién trong viée thyc hién nhiém vu dugc phan cong vé giang day
va giao duc. San pham hoat dong cta gido vién gbém: céac loai hd so s0 sach chuyén
moén, d6 dung day hoc tu lam. Cac ho s0 sO sach cua gido vién bao gdm: ké hoach
giang day, gido duc, gido an, sO dlem s6 cha nhiém, ké hoach boi dudng hoc sinh gioi,
phu dao hoc sinh kém, s6 du gid, sb tu liéu, ké hoach bdi dudng va tu bdi dudng.. .

c. Nghién ctru cac hd so quan 1y ctia nha trudng va té chuyén mon

Céc hod so quan Iy ctia nha truong gom co: hd so quan ly nhén sy, hd so kiém tra,
thanh tra cua nha trudng va cac cap quan ly, sO dau bai, so theo doi day thay, day bu,
s6 muon d6 dung, phuong tién day hoc, s6 muon sach, tai liéu, sb theo ddi gido vién
bdi dudng chuyén mon — nghiép vu...
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d. Nghién ctru san pham hoat dong ctia hoc sinh
C6 thé xem tap vo cua hoc sinh, cac bai kiém tra, bai thi ma gido vién da cham,
san pham lao dong cua hoc sinh..

Ngoai ra dé kiém tra két qua giang day cua giao vién can théng ké két qua qua
trinh hoc tap cua hoc sinh, xem xet két qua klem tra chat luong dinh ky. Cung co thé
xem xét két qua kiém tra miéng, kiém tra viét toan thé hoc sinh hodc mdt sb hoc sinh
trong 16p sau khi du gio...

e. Trao doi, ling nghe ¥ kién cuia cic c4 nhan, bd phan lién quan: té chuyén mén,
phu huynh, gido vién khac, hoc sinh...

3.2. Kiém tra hoat dong sw pham ciia té, nhém chuyén mén gido vién

Kiém tra hoat déng cua t6, nhém chuyén mén giup cho hiéu truéng thay dugc
toan bo birc tranh hoat dong su pham cua tap thé gido vién, trong do6 boc 19 tat ca cac
khau ctia qué trinh giang day gido duc, thiy rd tac dong cta tap thé dén ca nhan va mdi
quan hé tuong tac gitta cac thanh vién trong tap thé.

3.2.1. Kiem tra hoat dong sw pham cua to, nhom chuyén mon giao vién thuc hién
cdc nhiém vu: kiem tra, danh gia, tw van, thuc day.

(7]

Néu noi dung va li¢t ké cdc cong viéc, yéu cau can dat khi thye hién cdc nhiém
vu kiém tra, danh gid, tw van, thic ddy trong kiém tra hoat dong sw pham cia t6/ nhém
chuyén mon gido vién.

3.2.2. Néi dung kiém tra hoat dong sw pham ciia t6, nhém chuyén mén gido vién

- Kiém tra cong tac quan ly cua to truong, nhom trudng: nhan thic, vai tro, tac
dung, uy tin, kha nang lanh dao chuyén mon ...

- Kiém tra hd so chuyén mon: ké hoach, bién ban, chat luong day, cac chuyén dé
boi dudng chuyén mon, sang kién kinh nghiém

- Kiém tra chat lugng day — hoc cua t6 nhom chuyén mén (viéc thuc hién chuong
trinh, chudn bi bai, chat luong day hoc, viéc thuc hién doi méi phwong phap, sir dung
phuong tién, d6 dung day hoc, viéc kiém tra, ddnh gia hoc sinh, tac dung, uy tin cua to,
nhom chuyén mon trong truong...)

- Kiém tra né nép sinh hoat chuyén mon: soan bai, cham bai, du gio, gidng mau,
hop t6, nhom ...

- Kiém tra ké hoach bdi dudng va tu bdi dudng chuyén mon nghiép vu

- Kiém tra chi dao phong trao hoc tip cua hoc sinh: phu dao, ngoai khoa, thuc
hanh, b6i dudng hoc sinh gidi ...

3.2.3. Phwong phdp kiém tra
C6 thé str dung cac phuong phap sau:
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a. Phuong phap quan sat:

- Dy gio theo cac chuyén dé cai tién cong tac giang day gido duc, du gio thao
giang

- Du gid theo cac 16p song song

- Du sinh hoat cta t6, nhom chuyén mon

- Dy céc hoat dong chuyén dé hay du céc budi so két, téng két

b. Phuong phap nghién ciru tai liéu, san pham:

- Xem xét, phan tich cac loai hd so, tai liéu luu trit cla timg gido vién

- Xem xét cac bién ban hoi hop, thao giang cua td khéi chuyén mén

- Xem xét cac gido 4n soan chung theo t6 nhém

c. Cac phuong phap tac dong truc tiép ddi tuong:

- Trao d6i man dam véi tap thé hodc ca nhan (6 trudng va gido vién)

- Piéu tra tham do qua hoc sinh, phy huynh hoc sinh

- Ga@p go ban dai dién cha me hoc sinh

Ngoai ra c¢6 thé kiém tra chéo giita cac t6 nhom chuyén mon. ..

3.3. Kiém tra co sé vit chit va tai chinh

3.3.1. Kiém tra co so vdt chat va tai chinh ciing thuc hién cdac nhiém vu: kiém tra,
danh gia, tw van, thuc day.

3.3.2. Néi dung va phwong phdp kiém tra co sé vit chdt va tdi chinh

a. Kiém tra khuon vién, dat dai, canh quan, moi trudong, nha ctra, phong lam viéc,
16p hoc cua truong:

Kiém tra khuon vién, dat dai, canh quan, moi trudng, nha ctra, phong lam viéc,
16p hoc can chua y hai khia canh: mot 1a tham dinh tinh hop 1y khoa hoc, dam bao v¢
sinh truong 16p, hai 1a dam bao an toan, tham dinh gia tri st dung noi lam viéc.

Hi¢u trudng quan sat truc tiép, két hop véi tham do du luédn, y kién dé xuat cia
don vi va ca nhan.

b. Kiém tra ban ghé, bang, gia sach, ti

Kiém tra dé nam bét kip thoi tinh trang mat mat, hu hong ciia cac loai d6 ding
bang go6. Phuong phap kiém tra chu yéu la quan sat két hop vdi tham do du luan, y
kién phat hién cia don vi va ca nhan.

c. Kiém tra thiét bi day hoc

Thiét bi day hoc bao gom cac dd dung day hoc, cac phuong tién day hoc. Céc
phuong phap kiém tra chu yéu la: quan sat, nghién ctru hd so quan 1y va st dung thiét
bi day hoc ciling nhu trao ddi voi can bo phu trach thiét bi, giao vién, hoc sinh...

d. Kiém tra thu vién

Hi¢u truong ki€ém tra thu vién, trude hét kiém tra chirc ndng hoat dong ctia can
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b thu vién. Thu vién khong chi la noi gitr sach ma con la noi phé bién sach bao cho
ban doc. Sach bao phai dugc bao quan gitr gin, thong ké, phan loai theo chuyén moén
nganh thu vién. Cac sach bao phai dugc bo sung kip thoi hang thang va dau nam hoc.

Noi dung kiém tra thu vién gdm:

- Kiém tra co s& vat chit (phong thu vién, thiét bi, ban ghé, ké, tu);

- Kiém tra viéc sép xép, bo tri, trang tri, v¢ sinh;

- Kiém tra s6 lugng va chét lugng sach, bao, tap chi, ban dd, tranh anh giao duc,
bang dia gido khoa...

- Kiém tra hoat dong cua can bd thu vién (viéc thyc hién ndi qui, viéc cho muon,
thu hoi; ho so s0 sach, bdo quan, gidi thi¢u, thong k&, phan loai, bé sung sach bao;
thuc hién gio giac, tinh than, thai d 1am viéc...)

Hiéu trudng c6 thé st dung cic phuong phap kiém tra nhu: quan sat, dam thoai,
nghién ctru ho so s6 sach quan ly, sir dung, phd bién sach bao, tai li€u cua thu vién de
ki€ém tra hoat dong cua thu vién.

e. Kiém tra tai chinh

Kiém tra viéc ghi chép trén ching tur, trén s6 ké toan, trén bao céo tai chinh; kiém
tra viéc thu chi cac ngudn kinh phi trong ngén sach va ngoai ngén sach; kiém tra viéc
chap hanh cac thé 18, ché d6, nguyén tic ké toan tai chinh va thu ndp ngan sach. .

Hiéu trudng c6 thé sir 'dung cac phuong phap nhu: quan sat, dam thoai, tham do
du luan, nghién ctru hd so so sach dé kiém tra tai chinh.

(7]

Néu noi dung va li¢t ké cdc cong viéc, yéu cau can dat khi thiee hién cdc nhiém
vu kiém tra, danh gid, tw van, thic ddy trong kiém tra co sé vdt chat va tai chinh

3.4. Kiém tra hoat dong ciia b phin vin thw hanh chinh

3.4.1. Kiém tra hoat dong cua bo phdn van thu hanh chinh ciing thyc hién cdc
nhiém vu: kiém tra, danh gid, tw van, thiic day.

3.4.2. Noi dung kiém tra

- Kiém tra viéc soan thao, luan chuyén, luu trit cong van di, cong van dén;

- Kiém tra viéc quan Iy con dau;

- Kiém tra viéc quan ly cac hd so, s6 sach hanh chinh, giao vu (s6 dang bo, so goi
tén ghi diém, sb ghi dau bai, hoc ba, s6 quan 1y cap phat van bang, chtng chi, sb theo
ddi pho cap gio duc, so nghi quyét ctia nha truong, so klem tra danh gid gido vién vé

cong tac chuyén mon, sd khen thuéng, ky ludt hoc sinh, s6 luu trit cic vin ban, cong
van va céc loai ho so s0 sach khéc)

3.4.3. Phwong phdp kiém tra: két hop cac phuong phap quan sat, phan tich ho so,
tai li¢u, trao doi voi can bd phu trach va thu thap y kién cua cén b, gido vién, nhan
vién, hoc sinh va nhirng nguoi lién quan
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(7]

Néu noi dung va liét ké cdc cong viéc, yéu cau can dat khi thiee hién cdc nhiém
vu kiém tra, danh gid, tw van, thic ddy trong kiém tra cong tdc van thw hanh chinh.

3.5. Kiém tra cong tdac ban tru (néu co)

3.5.1. Kiém tra cong tac ban tru ciing thyc hién cac nhiém vu: kiém tra, danh gia,
tw van, thuc day.

3.5.2. Néi dung kiém tra

- Kiém tra co s& vat chat phuc vu ban tru;

- Kiém tra hoat dong ctia bo phan nuoi dudng, cham séc;
- Kiém tra két qua nudi dudng, chim séc hoc sinh.

3.5.3. Phwong phdp kiém tra: két hop quan sat truc tiép v6i phan tich hd so sb
sach va trao doi vdi can bd gido vién phuc vu cong tac ban tra, hoc sinh, cha me hoc
sinh va cac doi tuong lién quan.

(7]

Néu noi dung va liét ké cac cong viéc, yéu cau can dat khi thuc hién cac nhiém
vu kiém tra, danh gia, tw van, thuc day trong kiém tra cong tac ban tru.

3.6. Kiém tra hoc sinh
3.6.1. Kiém tra toan dién mét hoc sinh
Noi dung kiém tra:

- Kiém tra trinh d6 van héa — khoa hoc - k¥ thuat ctia hoc sinh (y thirc hoc tap,
phuong phéap hoc tap, kha nang ti€p thu tri thic, k¥ nang thuc hanh, két qua hoc tap);

- Kiém tra trinh do duoc giao duc cua hoc sinh vé cac mat (dao duc, 161 séng, v
thirc va ky ludt lao dong, y thurc bao vé suc khoé, v¢ sinh, biét thudng thurc va sang tao
cai dep, ngh¢ thuat, két qua cu thé);

- Kiém tra kha nang tu quan cua hoc sinh trong tu hoc va sinh hoat.

Phuong phép kiém tra: Str dung cac phuong phap kiém tra/do ludong thanh qua
giao duc.

3.6.2. Kiém tra tdp thé I6p hoc sinh

Trong cong tac quan 1y nha truong, hidu trudng phai tién hanh kiém tra tap thé
16p hoc sinh toan dién hodc theo chuyén dé. Tur viéc kiém tra nay ma hi€u trudng nam
bat dugc tinh hinh hoc tdp va rén luyén chung cua mot 16p, mot khoi 16p cling nhu
toan truong va thay dugc tdc dong giao duc dong bo cua tip thé su pham trong giang
day, gido duc.
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Noi dung kiém tra tap thé 16p hoc sinh bao gém:

- Kiém tra hoat dong hoc tap: thai do, né nép, phuong phap, két qua hoc tap, su
tuong tro giup do nhoém trong hoc tap;

- Kiém tra trinh do duogc gido duc cua hoc sinh vé cac mat: dao duc, 15i séng, v
thirc va ky ludt lao dong, y thirc bao vé suc khoe - v¢ sinh, biét thuong thic va sang
tao cai dep, ngh¢ thuat...

- Sinh hoat tap thé 16p;
- Viéc xdy dung céc to ca nhan dién hinh.

Khi tién hanh kiém tra tap thé 16p hoc sinh, hiéu truong két hop kiém tra két qua
cac hoat dong véi viée tham khao ¥ kién nhan xét danh gia cia gido vién chil nhiém,
cac gido vién bd mon khac, cua doan thanh nién, ctia doi thiéu nién va viée tu kiém tra
cua doi ngti can bo 16p, cia cac hoc sinh.

4. Tong két, diéu chinh

Sau khi kiém tra cac cAp quan 1y can thyuc hién so két theo timg thang hoic timg
dot, tirng hoc ky, tong két nim hoc. Can chu ¥ luu trit cic thong tin vé hoat dong kiém
tra bang ho so kiém tra (dam bao cac yéu cau ctia hd so kiém tra: tinh chinh x4c, khach
quan; tinh toan dién; tinh rd rang, cu thé; tinh nhan van). Viéc xu ly, luu trit cac thong
tin vé hoat dong kiém tra s& thuan loi hon néu sir dung may vi tinh.

Céc két luan kiém tra 14 co s& cho nha quéan 1y ra cac quyét dinh diéu chinh nham
hoan thién dan néng lyc su pham cua gido vién, hoat dong cia cac ca nhan, by phan
trong truong; cai tién cong tac quan ly; nang cao chat lwong va hiéu qud cua cong tac
kiém tra, nang cao chat luong day hoc gido dyc cua nha truong, gop phan thuc day sy
phat trién cta hé thong gido duc qudc dan.

(7]

Khi phat hién ra sai léch trong viéc thuc hién nhiém vu o cd nhan/ bo phdn nao
do thi nguoi quan Iy nha truong sé diéu chinh sai léch do bang cdach nao? Cac buoc
tiéen hanh ra sao?

P Tém tit

» Hi¢u trudng td chuc kiém tra nodi bo truong hoc thong qua viéc thyc hién céac
chtic nang quan ly, tirc 1a tur viéc xay dung ké hoach ki€m tra dén t6 chirc kiém tra, chi
dao kiém tra va tong két, diéu chinh.

= Cac thanh vién trong ban kiém tra can c6 du ning lyc va phdm chit dé thuc
hién cong tac kiém tra c6 hiéu qua. Mot s pham chat, ning luc can c6 cia kiém tra
vién la: ¢6 trinh d§ chuyén mén - nghip vu vimg vang; c6 nang lyc quan sat, phan
tich, tong hop; y thirc to chirc ky luat va y thirc trach nhiém cao; c6 uy tin voi dong
nghiép; trung thuc, thing thin; than trong; té nhi trong giao tiép.
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= Khuyén khich viéc ti kiém tra, danh gia ctia cac c4 nhan, bo phin trong nha
truong. Viéc can bg, nhan vién c6 xu hudng nghiém khac vdi chinh minh khi ty danh
gia s€ lam cho qua trinh danh gia co6 tac dung tot hon.

= Trong qua trinh kiém tra, can tuyén duong nguoi tt, viéc tét, chu trong phd
bién nhitng kinh nghiém t6t, lam cho nhitng kinh nghi¢ém d6 tré thanh tai san chung
cua tap the su pham.

* P6i voi viée 1am chua toét & mot ca nhan, bd phan nao d6 khong nén gidi han
viéc danh gia & nhiing su kién ma quan trong hon 1a phan tich nguyén nhan sinh ra né.

= Sau kiém tra, can chu y diéu chinh do6i tuong kiém tra, luc lugng kiém tra va
cong tac quan 1y cua hi¢u truong.

=

1. Kiém tra néi bé truong hoc la gi? Phan biét cac hoat dong thanh tra gido duc,
kiem tra noi bo va thanh tra nhan dan.

2. Muc dich cua kiém tra néi bé la gi?

3. Néu cac nguyén tdac kiém tra co ban. Lién hé viéc tudn thu cac nguyén tdac nay
trong kiém tra noi bo o truong cua Anh/Chi.

4. Hay suy nghi vé mot tinh hu(fng trong nha truong cua Anh/Chi ma trong do
c6 “nhitng sw viéc thodt khéi tam kiém tra cua nha quan ly”. Anh/ Chi dd phat hi¢n ra
diéu do nhw thé nao? Néu cdch gidi quyét tinh hudng trén.

5. Vé mo hinh xwong ca xac dinh cdc phwong phap va hinh thuc kiém tra doi voi
cdc ngi dung sau:

- Kiém tra hoat dong sw pham ciia gido vién;

- Kiém tra viéc thire hién qui ché chuyén mén ciia gido vién;
- Kiém tra hoat dong sw pham ciia té (nhém) chuyén mén;

- Kiém tra hoat dong cua bo phan thw vién, thiét bi;

- Kiém tra tai chinh

- Kiém tra hoat dong hoc tap, ren luyén cua lop hoc sinh.

6. Tinh huong:

- Véi tw cdch la truong doan kiém tra hoat déng cia ca nhan/ bé phdn trong
truong, Anh/Chi sé noi gi vao luc mo dau cudc trao doi sau khi kiém tra ca nhan/ bo
phdn do dé lam cho nguwoi dwoc danh gia cam thdy thoai mai?

- Khi ngu’m kiém tra thong bao két qua ddanh gla doi voi cd nhan/ bé phin duoc
kiém tra, ho c6 thé khéng dong Y Vvoi két qua ddnh gia ds, nhung cdch thé hién lai rat
khdc nhau (chang han nhw: néi gidn, phan ing dir doi, dé 16i cho nguoi khdc; tron
tranh, im ldng, khoc...). Phdi xir Iy nhuw thé nao véi moi truong hop?
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7. Phan tich thuc trang hoat dong kiém tra hoat dong sw pham cua gidao vién
(hodic gio day trén I6p cua gido vién; hodc viéc thuc hién qui ché chuyén mén cua
gido vién; hodc hoat dong sw pham ciia t6/ khéi chuyén mén; hodc hoat déng cia bé
phdan thuw vién, thiét bi; hodc hoat dong cua bo phan van thw hanh chinh...) ¢ don vi
Anh/Chi dang céng tdc. Tir @6 dé xudt cdc bién phdp/céng viéc cu thé dé khdc phuc
nhitng han ché trong hoat dong kiém tra trén.

&
1. Anh/ Chi suy nghi gi khi quan sdt so @6 duwdi ddy:

Tu kiém tra

Su
phat trién
ca nhan

Kiém tra ttr bén ngoai

2. Hay danh it phit dé suy ngam cdc phat biéu sau:

“Qudan Iy ma khéng kiém tra thi coi nhiw khéng quan 1y~

“Kiém tra trong quan 1y twa nhu diing vitamine”

“Tha kiém tra hoi gdt gao mét chit hon la budng long kiém tra”

“Thdt chdt kiém tra tir lic ddu, réi tir tir tity co hoi ma ndi bot ra thi cong tac
quan ly sé hiéu nghiém”
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E——" Tai liéu hoc vién can doc thém

1. Mot s6 van ban:

- Luét gido duc — NXB Chinh tri Quc gia. Ha Noi 2005

- biéu 18 trudng trung hoc

- Piéu 18 trudng tiéu hoc

- Nghi dinh sO 99/2005/ND-CP ngay 28 thang 7 nam 2005 qui dinh chi tiét va
hudng dan thi hanh mot s6 diéu cuia Luat thanh tra vé t6 chic va hoat dong cua Ban
thanh tra nhan dan

- Thong tu s6 07/2004/TT-BGD&DPT ngay 30/03/2004 hudng dan thanh tra toan
di¢én truong phd thong

. - Huong dan 106/TTr ngay 31/3/2004 vé nghiép vu thanh tra toan dién truong

pho thong va thanh tra hoat dong su pham cua gido vién pho thong

- Cong van 10227/THPT ngay 11/9/2001 Huéng din danh gia va xép loai gio
day o bac trung hoc

- Quyét dinh s 48/2000/Qb-BGD&DT vé viéc ban hanh qui ché danh gia, xép
loai chuyén mon -nghiép vu gido vién ti€u hoc

- Qui ché danh gia, xép’ loai gido vién mam non va gido vién phd thong cong lap
ban hanh theo quyét dinh s6 06/2006/QD-BNV ngay 21 thang 3 nam 2006 cta B§
trudng BO Noi vu

- Cong vin sd 3040/BGD&DT-TCCB ngay 17 thang 4 ndam 2006 hudng dan mot

sd diéu trong “Qui ché danh gia, xép loai gido vién mam non va gido vién phd thong
cong lap”

2.Tran Kiém — Khoa hoc quan 1y gido duc - Mot s6 van dé 1y ludn va thyc tién -
NXB Gido duc 2004. (Doc trang 128 — 135)

3. Huynh Quyén — Mot s6 van dé vé 1y luén thanh tra gido duc va kiém tra ndi bo
truong hoc (tai liu luu hanh néi bo).

4. Harold Koontz, Cyril O’donnel, Heinz Weihrich — Nhing van dé ¢t yéu cua
quan 1y - NXB Khoa hoc va Ky thuat 1998. (boc chuong 22, 23, 24, 25).
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