Chwong 4- Qudn Iy hoat déng day — hoc trong trwong pho thong

. ) Chuong 4
QUAN LY HOAT PONG DAY - HQC
TRONG TRUONG PHO THONG

@'«. K

Sau khi két thuc chuong, hoc vién co thé:

- Trinh bay duoc mét sé van dé 1y ludn 1am co sd cho viée quan 1y hoat dong day
hoc, gido duc trén 16p. Tu do, xac dinh dugc ndi dung va bién phap quan 1y hoat dong
day hoc, gido duc trén 16p & trudng phd thong. Co kha nang xir 1y céc tinh hudng xay
ra trong qué trinh quan ly;

- Tich cuc, sang tao trong qua trinh hoc tap va c6 y thirc tu nghién ctru nang cao
nang luc quan ly cta ban than;

- Manh dan d6i méi cong tac quan 1y nang cao chat lwong dao tao ctia nha
truong.

L]
A. MOT SO VAN DE LY LUAN CO BAN
VE QUAN LY HOAT PONG DAY-HQC
I. KHAI NIEM QUAN LY HOAT PONG DAY - HOC
1. Khai niém qua trinh day hoc

Qua trinh day hoc 13 gi? Phan tich tir Iy luan day hoc, ching ta c6 thé néu 1én
nhiing két luan co ban sau day:

A Quad trinh day hoc la mot hé toan ven g(;m hoat dong day va hoat dong hoc luon
luon twong tac voi nhau, tham nhdp vao nhau, sinh thanh ra nhau. Su twong tac giita
day va hoc mang tinh chdt cong tac, trong do day gitr vai tro chu dao.

- Qua trinh day hoc 1a qua trinh bao dam ciing mot lac ba sy thong nhat
+ Théng nhat giira day va hoc;

+ Théng nhat giita truyén dat véi chi dao trong day;

+ Théng nhat gitra Iinh hoi va tu chi dao trong hoc.

- Ban chét cua qua trinh day hoc 1a sy théng nhét bién chung cua day va hoc; no6
duoc thuc hién trong va bang sy twong tac co tinh chat cong dong va hop tac (cong
tac) gitta day va hoc, tuan theo 16gic khach quan ctia ndi dung day hoc (khai ni¢m
khoa hoc — d6i tuong cua hoc).

2. M6i quan hé giira hoat dong day va hoat déng hoc

Qua trinh day hoc 1a mgt qua trinh xa hoi gén lién véi hoat dong cua con nguoi:
hoat dong day va hoat dong hoc. Céac hoat dong nay cé muc tiéu rd rang, c6 ndi dung
nhat dinh, do cac chu thé thyc hién - do 1a thay va tro, voi nhitng phuong phap va
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phuong tién nhét dinh. Sau mot chu trinh van dong, cac hoat dong day va hoc phai dat
to1 nhirng két qua mong mudn.

Hoat dong day va hoat dong hoc c6 mbi quan h¢ chat ch€ véi nhau, thé hién &
moi quan h¢ tuong tac gitra cac thanh t6: muyc tiéu, ndi dung, phuong phap cta hoat
dong day va hoat dong hoc.

Phan tich mdi quan h¢ gitra hoat dong day va hoat dong hoc, chung ta co thé di
dén két luan: Hoat dong hoc, trong d6 cé hoat dong nhén thirc cua hoc sinh cé vai tro
quyét dinh két qua day hoc. Dé hoat dong hoc c6 két qua thi trudce tién chung ta phai
coi trong vai trd ngudi gido vién, gido vién phai xuit phat tir 16gic ctia khai niém khoa
hoc, xay dung cong ngh¢ day hoc, t6 chirc toi wu hoat dong cong tac cua day va hoc,
thuc hién tbt cac chirc nang cua day cling nhu cua hoc, déng thoi bao dam lién hé
nghich thuong xuyén, bén vimng. Vi viy, mubn ning cao muc d6 khoa hoc cua viéc
day hoc ¢ truong phd théng thi ngudi hiéu truong phai dic biét cha ¥ hoan thién hoat
dong day cua gido vién; chuan bi cho ho c6 kha ning hinh thanh va phat trién & hoc
sinh cac phuong phap, cach thtre phat hién lai cac thong tin hoc tap. Day 1a khau co
ban dé tiép tuc hoan thién t6 chtrc hoat dong hoc ctia hoc sinh.

Néu xét qua trinh day hoc nhu 13 mot hé thdng thi trong d6, quan hé gitta hoat
dong day cua théy vo1 hoat dong hoc cua tro thuc chat 1a mbi quan hé diéu khién. Vi
tac dong su pham cua minh, thay t6 chuec, diéu khién hoat dong cua tro. Tir do, ching
ta c6 thé thay cong viéc ciia ngudi quan 1y nha truong 1a: hanh dong quan ly (diéu
khién hoat dong day hoc) cua hiéu trudng chu yéu tap trung vao hoat dong day cua
thdy va truc tiép ddi véi thay; thong qua hoat dong day cta thidy ma quan 1y hoat dong
hoc cua tro.

3. Khai niém quan ly hoat dong day- hoc

Chung ta da biét, quan 1y gido duc 1a hoat dong c6 ¥ thirc ciia nha quan 1y nhim
dat t&1 muc ti€u quan ly. Nha quan 1y cung voi dong dao doi ngli gido vién, hoc sinh,
cac luc lugng xa hdi, ... bang hanh dong cua minh bién muc ti€u dé thanh hién thyc.

Day hoc va gido duc trong su thong nhat v4i nhau 13 hoat dong trung tAm cuia nha
truong. Moi hoat dong da dang va phure tap khac cua nha truong déu hudng vao tiéu
diém nay. Vi viy quan 1y nha truong thuc chét 1a quan ly qua trinh su pham cua thay,
hoat dong hoc tap — tu gido duc ciia tro, dién ra chu yéu trong qua trinh day hoc.

A Nhu vay, quan ly hoat dong day - hoc thuc chat la nhu’ng tac dong ciia chii thé quan
Iy vao qud trinh day hoc (dwoc tién hanh béi tdp thé gido vién va hoc sinh, voi su ho
tro déc lwc cia cac lwe heong xd héi) nham gép phan hinh thanh va phdt trién toan
dién nhdn cdch hoc sinh theo muc tiéu dao tgo cua nha truong.

II. VI TRi QUAN LY HOAT PONG DAY - HOC TRONG CONG TAC QUAN
LY NHA TRUONG

Hoat dong day hoc ¢ nha truong phd thong gilr vi tri trung tdm boi no chiém hau

hét thoi gian, khéi lwong cong viée cia thiy va trd trong mot ndm hoc; né 1am nén

tang quan trong dé thuc hién thanh céng muc tiéu gido duc toan dién cta nha truong
pho thong; dong thoi, nd quyét dinh két qua dao tao cua nha truong.
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Hoat dong day hoc con la hoat dong dac thu ctia nha truong phé) thong, n6 duogc
qui dinh béi dac thu lao dong su pham cua nguoi giao vién. Vi vay, no cling qui dinh
tinh dac thu cua cong tac quan 1y nha trudong ndi chung va quan ly hoat dong day hoc
noi riéng.

Nguoi hiéu trudng phai nhan thire dung vi tri quan trong va tinh dac thu cta hoat
dong day hoc dé c6 nhiing bién phap quan 1y khoa hoc, sang tao nhim nang cao chét
luong dao tao cua nha truong.

Cong tac quan ly hoat dong day - hoc gitr vi tri quan trong trong cong tac quan ly
nha truong. Muc ti€u quan 1y chat lugng dao tao 1a nén tang, 1a co s& dé€ nha quan ly
xac dinh cac muc ti€u quan ly khac trong hé thong muc ti€u quan ly cua nha truong.

Quan ly hoat dong day - hoc 1a nhi¢m vu trong tdm ctia nguoi hi€u trudng. Xuét
phat tir vi tri quan trong cua hoat dong day hoc, ngudi hi€u truong phai danh nhiéu
thoi gian va cong strc cho cong tac quan ly hoat dong day hoc nhim ngay cang nang
cao chat lvong dao tao ctia nha trudng, dap tmg yéu cau ngay cang cao cua xa hoi.

III. NHIEM VU QUAN LY HOAT PONG DAY - HQC
1. Nhiém vu hoat dong day - hoc

1.1. Diéu khién, té chirc hoc sinh nim viing hé théng tri thivc khoa hoc phé
thong, co ban, hién dai, phu heop voi thuc tién Viét Nam vé tw nhién xa hdi- nhdn
van, dong thoi rén luyén cho cac em hé thong ky nang, ky xdo twong irng.

Dé ton tai va phat trién, loai ngudi di khong ngimg kham pha nhitng bi mat cua
thé gidi khach quan dé nhén thirc nd, cai tao nod, phuc vu cho loi ich cua con nguoi.
Trong qua trinh do6 loai nguoi da tich Iy va khai quat hoa nhirng kinh nghiém xa hoi
duoi dang nhing sy kién khoa hoc, khai niém, dinh ludt, dinh ly, tu tuong khoa hoc,
hoc thuyét ma dugc goi la nhing tri thire khoa hoc. Nhiing tri thirc nay vo cung lon,
mdi nguoi hoc sudt doi cling khong nam hét duoc. Vi vay nhiém vu cta trudong phd
thong chi c6 thé 1am sao cho hoc sinh nim nhiing tri thirc phd thong co ban, hién dai
phu hop véi thyuc tién dat nuée.

Tri thirc pho thong co ban 14 nhiing tri thic da dugc lya chon va xay dyng tur cac
linh vuc khoa hoc khac nhau. B¢ la nhig tri thire t6i thiéu, can thiét, lam nén ting
gilp cac em tlep tuc hoc 1€n bac hoc cao hon, hoc ¢ cac truong day nghe, hoac budc
vao cudc sdng tu lap, truc tiép tham gia lao dong san xut va tham gia cac cong tac xa
hoi va co cude séng tinh than phong phi.

Nhitng tri thitc co ban can cung cép cho hoc sinh phai 1a nhitng tri thirc hién dai,
phan anh dugc nhiing thanh tyu moi nhat cua khoa hoc cong nghé, van hoa phu hop
v6i chan ly khach quan, phu hop voi xu thé phat trién cua thoi dai.

Nhirng tri thirc hién dai do phai phu hop voi thuc tién Viét Nam ciing nhu phu
hop voi dic diém lira tudi, dic diém hoat dong nhén thirc cua hoc sinh ma van dam
bao duoc tinh hé thong, tinh 16gic khoa hoc va mbi lién hé chit ché gitra cac mon hoc.

Trong qua trinh t6 chie didu khién hoc sinh linh hoi nhitng tri thic d6, nguoi
gido vién hinh thanh cho hoc sinh hé théng k¥ ning, k¥ xao nhat dinh, dic biét nhiing
ky nang, k¥ xdo co6 li€n quan tdi hoat dong hoc tap, tu hoc va tdp dugt nghién ciu
khoa hoc & mirc d6 thip, nham gitip cho cac em khong nhiing chi nim viing tri thirc
ma con biét van dung linh hoat, sang tao trong cac tinh huéng khac nhau.
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1.2. Té chirc, diéu khién hoc sinh hinh thanh phdt trién nang lwc va nhiing
pham chat tri tué, dic biét la nang luc tw duy djc lap, sang tao

Sy phat trién tri tué noi chung c6 nét dic trung boi sy tich lity von tri thirc va cac
thao tac tri tu¢ thanh thao, viing chac cua con nguoi. Po 1a qua trinh chuyén bién vé
chat trong qua trinh nhan thurc cia ngudi hoc.

Nang luc hoat dong tri tu¢ duoc thé hién & nang lyc van dung céc thao tac tri tug,
dic biét 1a cac thao tac tu duy. Qua trinh chiém linh tri thirc dién ra thong nhét giira
mot bén 1a nd1 dung nhiing tri thirc voi tu cach 1a “céi dugc phan 4&nh” va mdt bén 1a
cac thao tac tri tué véi tu cach 1a “phuong thic phan anh”. Nhu vy, hé thong tri thic
duogc hoc sinh linh hoi thong qua céc thao tac tri tué cia ho va nguoc lai, chinh céc
thao tac tri tué cling duoc hinh thanh va phat trién trong qua trinh chiém linh tri thirc
rén luyén k¥ nang k¥ xdo.

Trong qua trinh day hoc, véi vai tro to chirc, diéu khién cua thay, hoc sinh khong
ngung phat huy tinh tich cuc nhan thue, tu lyc rén luyén céc thao tac tri tu¢, dan dan
hinh thanh va phat trién cac pham chat cia hoat dong tri tué.

Sy phat trién tri tué ¢ hoc sinh dwgc phan 4nh théng qua sy phat trién khong
ngung cac chiic nang tdm ly va pham chat tri tu€¢, dac bi¢t 1a qua trinh tu duy doc 1ap,
sadng tao cua nguoi hoc sinh, bdi 1€ “tu duy co6 sac sdo thi tai ndng cia con ngudi madi
1ap lanh”.

Su phat trién tri tué¢ c6 moéi quan hé bién ching v6i hoat dong day hoc. Day hoc
dugc t6 chuc dung s& thuc day su phat trién nang luc va pham chat tri tué ciia hoc sinh
va nguoc lai su phat trién d6 s& tao diéu kién cho hoat dong day hoc dat chét luong cao
hon. B¢ cling 1a mot trong nhiing qui luat ctia day hoc.

Piéu kién can thiét dé thiic ddy manh ‘mé sy phat trién ciia hoc sinh 1 hoat dong
day hoc phai ludn ludn di trude su phat trién tri tué va day hoc phai xac dinh murc do
kho khin vira sirc hoc sinh, tao diéu kién dé phat trién t6i da nhirng tiém ning von cé
cua tre.

1.3. Té chirc, diéu khién hoc sinh hinh thanh co sé thé gidi quan khoa hoc,
nhiing pham chat dao dirc néi riéng va phdt trién nhdn cdach noi chung

Trén co sé td chirc cho hoc sinh ndm viing tri thice, k¥ ning, k§ xao, phat trién
nang lyc nhan thirc ma hinh thanh cho cac em co sé thé gidi quan khoa hoc, nhiing
pham chat dao dirc néi riéng va phat trién nhan cach noi chung theo muc dich gido duc
da dé ra.

Thé gi6i quan 13 hé thdng nhiing quan diém vé thé gidi, vé nhimg hién tuong tu
nhlen va xa hoi. Trong xa hoi co giai cdp, thé gidi quan ca nhan déu mang tinh giai
cap. Vi vay trong qua trinh day hoc, ching ta phai quan tdm gido duc cho hoc sinh co
s& thé gi6i quan khoa hoc dé cac em co suy nghi dung, thai d6 dung va hanh dong
dung; ddng thoi bdi dudng nhitng pham chét dao dirc theo muc tiéu gido duc thong qua
ndi dung, phuong phap va hinh thire t6 chirc day hoc.

Tom lgi, Ba nhiém vu trén c6 quan hé mat thiét voi nhau, tac dong ho tro 1an
nhau dé thuc hién muc dich gido duc c6 hiéu qua. Thiéu tri thuc, k§ ning, k§ xao
tuong (mg, thiéu phuong phap nhén thirc thi khong thé tao diéu kién cho su phat trién
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tri tué va thiéu co s cho su hinh thanh thé gii quan khoa hoc. Phat trién tri tué vira 1a
két qua, vira 1a diéu kién cua viéc nim viing tri thirc, k§ ning, k¥ xdo va 1a co s dé
hinh thanh thé gi6i quan khoa hoc va nhiing pham chét dao dirc. Phai co trinh do phat
trién nhan thirc nhit dinh méi gitip hoc sinh ¢6 cach nhin, c6 thai dé va hanh dong
ding.

2. Nhiém vu quan ly hoat dong day - hoc

bé thuc hiép tdt cac nhiém vu cua hoat dong day hoc & truong phé thong, doi hoi
phai nang cao chat lugng cong tdc quan 1y hoat dong day hoc voi nhitng nhiém vu sau:

- Gan hoat dong day hoc vi viéc nang cao chét luong gido duc toan dién.

- Tao moi trudong va diéu kién thuan loi cho doi ngl can bd, giao vién thuc hi¢n
d61 mdi phuong phap day hoc. Trong do, quan trong nhat la tao dong luc va kich thich
tinh than lao dong sang tao ctua dji ngii gido vién.

- Két hop phat huy cao d¢ tinh chu dong sang tao cua mdi thanh vién trong tap
thé v&i sy quan 1y thong nhat cua doi ngii can by quan 1y nha truong.

- Pam bao chét lugng day hoc mét cach bén virng.

- Xay dung co ché va c6 chinh sach phi hop dé phat huy t0i da ndi luc di doi voi
su tranh thu tiém lyc cua cac luc lugng giao duc ngoai nha truong.

IV. PAC PIEM VA YEU CAU QUAN LY DAY - HQOC
1. Pic diém
9 Hoat dong day hoc 1a mot bo phan trong hoat dong gido duc toan dién cua truong
pho thong, do do viéc quan 1y hoat dong day hoc vira phai phu hop véi quan 1y gido
duc ndi chung, vira phai mang tinh dac thu ctia hoat dong day hoc.

Xuat phat tir yéu cau trén, quan 1y hoat dong day hoc ¢ nhitng dic diém sau:

Thir nhé}t, Quan 1}'1 hoat d(f)ng day hoc mang tinh chét quan ly hanh chinh su
pham, déc diém nay thé hién ¢ ch6: Quan ly theo phap luét, theo nhiing ndi qui, qui
ché, quyét dinh c6 tinh bat budc trong hoat dong day hoc. Pong thoi viéc quan ly phai
tl;lél’l thu cac qui luat cua qua trinh day th, gido duc diénrra trong moi truong su pham,
lay hoat dong va quan h¢ day - hoc cua thay va tro lam doi tuong quan 1y.

Thtr hai, Quan ly hoat dong day hoc mang tinh déc trung cua khoa hoc quan ly,
bdi vi, n6d phai van dung c6 hi¢u qua cac chuc nang quan 1y trong viéc diéu khién qua
trinh day hoc.

Thtr ba, Quan 1y hoat dong day hoc c6 tinh xa hoi hoa cao do chiu sy chi phdi

truc tiép cua cac diéu kién kinh té - xd hoi va c6 mdi quan hé twong tac thudng xuyén
v6i doi sdng x4 hoi.

2. Yéu ciu quén Iy hoat dong day hoc

2.1. Piam bdo thwe hién diing chwong trinh day hoc, thé hi¢n ¢ ché:

- bam bao tinh hé théng lién tyc cua chuong trinh (dung tién do thuc hién
chuong trinh tirng mon).

- Pam bao tinh toan dién trong gido duc phd thong (mdi quan hé giira cac bo
mon)
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- Pam bao ding ndi dung di qui dinh cta chuong trinh vé yéu cau kién thirc, k§
nang, thai do. Trong d6 thé hién 1o tinh phd thong, co ban, hién dai va phu hop véi
tinh hinh Viét Nam.

2.2. Bdo dam khéng ngirng cdi tién va hoan thién cdc phwong phdp day hoc

2.3. Pdam bdo néng cao chit lwong day hoc

@ Tém tit

* Quan ly hoat dong day - hoc thuc chit 1a nhitng tac dong cua chu thé quan ly
vao qua trinh day hoc nham hinh thanh va phat trién toan dién nhan cach hoc sinh theo
muc ti€u dao tao cuia nha truong.

= Muc tiéu quan 1y hoat dong day hoc 13 c& s, 1a nén tang cho viéc xac dinh céac
muc tiéu quan ly khac trong nha truong.

=

1. Anh/Chi trinh bay vi tri tam quan trong cua cong tac quan ly hoat dong day -
hoc o truong pho thong? Néu nhitng dan chung cu thé dé chung minh?

2. Quan ly hoat dong day - hoc la gi? Lién hé voi thuc té céng tdac quan Iy hoat
dong day - hoc o truong phé thong?

3. Anh/Chi ¢é nhdn xét gi vé ddc diém va yéu cdu cia cong tdc quan 1y hoat ddng
day - hoc o truong pho thong?

&

Quan 1y hoat dong day - hoc la tdt cd, néu nha quan 1y phét 16 né thi coi nhw
khong quan ly nha truong.

B. HIEU TRUONG QUAN LY HOAT PONG DAY - HQC
I. HIEU TRUONG CHI PAO VIEC XAY DUNG KE HOACH HOAT PONG
DAY - HQC
1. Chi dao viéc xay dung ké hoach chuyén mén ciia nha truwong

Ké hoach chuyén moén 13 ké hoach bd phan trong hé thdng ké hoach cia nha
truong, trong d6 gdm cac muc tiéu co lién quan chat ché véi nhau, théng nhat véi nhau
b6i muc tiéu chung va hé thong cac bién phap duoc xay dung trude mot giai doan nhat
dinh nham thuc hién nhiém vu giao duc da duogc xac dinh. Ké hoach chuyén mon la
chuong trinh hanh dong cia tap thé gido vién dugc xay dung trén co so nhitng nhiém
vu chung cua nha truong

1.1. Qui trinh xdy dung ké hoach chuyén mon
Budc 1: Diéu tra co ban, x4c dinh tinh hinh dau ndm

Budc 2: Phan tich tinh hinh va xac dinh muc ti€u cho nim hoc moi.
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Budc 3: P.Hiéu truéng phu trach chuyén mon viét du thao ké hoach.
Budc 4: T chirc thao luan, gop ¥ du thao ké hoach.

Budc 5: Hoan chinh ké hoach, hiéu truong duyét ké hoach.

1.2. Ngi dung co bén ciia bin ké hoach chuyén moén

- Tém tét tinh hinh dau nam vé nhirng diéu kién thuan loi, kho khian cé anh
huong dén hoat dong day hoc

- Qui mo phat trién trudng 16p (so sanh véi chi tiéu duge giao)

- Muc ti€u cua hoat dong day hoc trong mgt nam hoc

- Nhiém vu trong tam

- Nhiém vu cu thé va céc bién phép quan ly cta hi¢u truéng

Dé t6 chirc thuc hién ké hoach chuyén moén ca nam, hi€u trudng hoac pho hiéu

truong can xay dung chuong trinh hoat dong hang thang, ¢ thé tham khao bang sau:

CHUONG TRINH HOAT PONG CHUYEN MON

Thoi | Noi dung cac Yéu cidu | Bién Nguoi phuy trach | Nhan xét | Ghi ?Chlrl (Stra
gian | hoat dong can dat | phap va nguoi thyc | danh gia do1 hodc
hién. di€u chinh)

2. Chi dao viéc xay dung thoi khéa biéu

Mot trong nhitng hinh thic quan trong nhat va c6 hiéu luc cta viée lap ké hoach
cong tac day hoc 1a 1ap thoi khoa biéu. Thoi khoa biéu c¢b dinh cua nha truong dam
bao to chirc hoat dong cua hoc sinh trong sudt tuan 18 va trong mdi ngay hoc mot cach
nhip nhang, ding dan vé mat su pham. Dong thoi ciing du kién trude viée to chirc
dung din lao dong cua gido vién trong tuan.

Chét luong thoi khoa biéu chi phdi manh mé& két qué cia toan bd qua trinh giang
day gido duc bdi vi né anh hudng tryc tiep dén nhip do hoat dong ctia nha trudng.

Viée xép thoi khoa bicu thuong phan cong cho dong chi Pho hiéu truéng phu
trach hoat dong day hoc. Khi x&p thoi khoa bi€u, Pho hiéu trudng can c6 day du cac tu
liéu sau:

- Ké hoach chuyén mon ciia trudng

- Bang phan phéi chwong trinh cac mén hoc

- Danh sach phan cong gido vién theo mon, theo 16p

- S6 lugng phong hoc, thiét bi day hoc.

Mt thoi khoa biéu tdt phai dugc xay dung trén cac dac diém su pham va v¢ sinh
hoc duong:
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- Phai sip xép cac gio hoc phu hop véi dic diém lta tudi hoc sinh

- B6 tri phu hop cac 16p hoc theo ca (trudng hoc 2 ca)

- Giira céc tiét, nghi tai chd 5 phut, gitta budi hoc ra choi 25 phut

Luu y:

Phai duy tri & mac do cao nhat trong suét nim hoc kha ning lao dong cua gido

vién va hoc sinh. Vi vay, phai phan phoi hop 1y cdc mon hoc, xen k& cdc mdn hoc
trong mot buoi hoc.

Can dic biét chu y dén tinh on dinh cua thoi khoa biéu, chinh diéu nay lam cho
nhip d§ cong tac trong nha truong dugc dam bao. Thoi khoa biéu khong 6n dinh s€
gay roi loan trong cong vi€c cua giao vién va trong hoc tap cia hoc sinh.

Cach sap xép thoi khéa biéu thé hién mdi quan tam dén quy thoi gian cia glao
vién, tao diéu kién cho ho lam viéc hop 1y va c6 ning suit cao ma khong bi mét moi
qua strc.

Sau khi xép xong thoi khoa biéu can kiém tra lai k§ cang va trinh hiéu truéng
duyét.

Cong bo thot khoa biéu cho gido vién, hoc sinh, cac can bd co6 lién quan va cha
me hoc sinh

3. Chi dao cac té chuyén mén xiy dung ké hoach nim hoc

T chuyén moén cé hai loai ké hoach: K& hoach nim hoc gém toan bg cong tac
ctia to va ké hoach giang day (theo phan phdi chuong trinh day hoc bé mén & cac khoi
16p). Ké hoach ciia to phai chinh xac hoa va cu thé hoa cac nhiém vu va chi tiéu cua ké
hoach chuyén mén va ké hoach nim hoc ctia nha trudng & timg don vi té cho phu hop.
Ké hoach t6 chuyén mén phai thé hién su dinh mire, su luong héa cu thé cic nhiém vu
duoc giao, dac biét phai xay dung dugc mot hé¢ thong bién phap cé hiéu luc, dong thot
phai xay dung duoc mot chuong trinh hoat dong cu thé.

Hiéu truong cung cap nhiing thong tin can ban va trao ddi voi to truong nhitng
cin clr can thiét dé xay dung ké hoach (van ban vé chuong trinh, nhiém vu ndm hoc;
tinh hinh thuc té cua nha truong, cua t0; nhing yéu céu cua nha truong dbi voi chat
lwong day hoc gigo duc...), 1am cho t6 trudng nim dugc nhirng ¥ dinh quan trong cta
hiéu trudng ddi véi hoat dong day hoc trong nam

Hiéu truong chi dao cac to trudng chuyén mén xay dung ké hoach to theo qui
trinh va céch trinh bay nhu ké hoach ndm hoc cta nha truong

K& hoach cua t6 chuyén mon phai dugc hiéu trudong duyét, va trd thanh vin ban
phap 1y d€ hi¢u trudng chi dao hoat dong cua t6 chuyén mon

4. Chi dao giso vién xdy dung ké hoach nim hoc

Hiéu truéng chi dao cac T6 trudng chuyén moén huong dan giao vién xay dung ké

hoach nam hoc c4 nhan, ké hoach cua gido vién gom hai loai: ké hoach nam hoc va ké
hoach giang day b mén
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4.1. Xay dung ké hoach niam hoc

Gi4o vién can cr vao ké hoach nam hoc, ké hoach chuyén mon cua nha truong,
ké hoach cua td chuyén mon va nhiém vy dugc phan cong (mon day, 16p day, cong tac
chu nhiém va coéng tac khac), phan tich tinh hinh hoc tip cta hoc sinh, yéu cau cia
chuong trinh day hoc cac mén phai day, diéu kién cta nha truong (sach hudng dan
giang day, tai liéu tham khao, d6 dung day hoc.. .). Tur d6 xac dinh chi tiéu phan dau
ctia ban than (yéu cau can dat & timg nhiém vu, két qua hoc tip ctia hoc sinh cac 16p
minh giang day); bién phap thuc hién dé dat cac chi tiéu trén.

4.2. Xdy dung ké hoach giing day b mén
Ké hoach giang day gom hai loai:

- K& hoach giang day theo phan phdi chuong trinh bd mén: Gido vién cin ct vao
bang phan phdi chuong trinh day hoc cac moén do minh giang day dé xay dung ké
hoach day hoc ca nam va hang tuan.

- Ké hoach day hoc timg bai: Viét ban thiét ké gio day.

Ké hoach nam hoc cua gido vién do t6 truéng chuyén mon duyét va la can ctr
phap 1y dé t6 trudng chuyén mon va hi¢u truong quan Iy hoat dong su pham cua gido
vién trong nam hoc.

II. HIEU TRUONG THU'C HIEN CONG TAC TO CHUC TRONG QUAN LY
HOAT PONG DAY - HQC

1. Phan cong giira hiéu trudéng va phé hiéu trweéng chuyén mén dé quén 1y
hoat dong day - hoc

Hi¢u trudng chiu trach nhiém vé toan bd viéc giang day gidao duc trong nha
truong, nhung cé thé khong truc tiép phu trach hoat dong day - hoc ma phan coéng cho
mat pho hi¢u trudng phu trach quan ly hoat dong day - hoc. Pho hi¢u truong phu trach
quan ly hoat dong day - hoc lam viéc dudi sy lanh dao cua hiéu truong, cung voi hiéu
truong vach ké hoach cong tac, bao cao voi hi¢u truong vé phan cong vi¢c cua minh.
Vi thé, viéc phan dinh chirc trach 1a rat can thiét. Tuy nhién, diéu quan trong 1 sy phéi
hop chat chg, su théng nhét gitra hiéu truong va pho hi¢u truong cung cac cong su cua
minh trong cung moét dudng 16i 1am viéc; Thé hién & chd: ban bac, théng nhat quan
diém lanh dao, cung lam cong tac bdi dudng giao vién; cung ling nghe ¥ kién gido
vién... Tranh tinh trang “trong danh xudi, kén thoi ngugc” trong viéc quan ly hoat
dong day — hoc.

2. X4y dung to chuyén mén

Viéc to chirc cac to chuyén mén, hiéu truong can cir vao qui dinh cua Piéu 18
truong phod thong va xem x¢ét tinh hinh thyc té clia co cau doi ngii gido vién nha
treong. Khi to chtrc cac t6 chuyén mon, hiéu trudng phai dam bao hoat dong cla cac
bd mon c6 hiéu qua nhit.

Hi¢u truong t6 chirc cac to chuyén mén theo ting mon hoc hodc nhém moén hoc;
mdi to chuyén mén c6 mot to truong va mot hodc hai t6 pho diéu khién. Diéu quan
trong 13 hiéu truéng chi dinh cac to trudng, to phé co6 du pham chit va ning luc dé
diéu khién hoat dong ctia to theo muc tiéu phan dau cia nha trudong.
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3. Hi¢u truéng phin cong giing day va chi nhiém
3.1. Vi tri, tdm quan trong ciia cong tic phin cong giang day va chii nhi¢m

Phén cong giang day cho giao vién thyc chat 1a cong tac t6 chirc va cong tac can
bd, hiéu trudng can thau dao chd manh, chd yéu, so truong, hoan canh cua ting giao
vién dé str dung ho, tao cho ho niém tin trong nghé nghiép. Mdi gido vién s& cd ging
dé khang dinh minh trong tap thé su pham. Trong tinh hinh d6i ngii gido vién hién nay,
chat luong vé chuyén mén nghiép vu khong ddng déu, vi vay hiéu truéng phai can
nhic k¥ cang khi phan cong giang day cho gido vién.

Phan cong giang day cho gido vién la mdt viéc quan trong, thu hit su chu y cia
ca hiu trudng va gido vién. Phan cong sir dung ding s€ mang lai két qua to 16m, nguoc
lai s& phat sinh nhiéu van d& phirc tap vé tu tudng tinh cam va s& anh huéng khong tot
dén cac mat hoat dong ctia nha truong.

Dé ¢ su phan cong hop 1y, hiéu trudng can quén triét quan diém phan cong gido
vién theo duing kha ning, chuyén mon duge dio tao ctia mdi gido vién va theo hudng
phat trién. Hiéu trudng ciing can tin vao kha ning vuon 1én cia timg gido vién, khong
dinh kién véi bat cir ngudi nao. Moi su phan cong déu cb ging bao vé uy tin nhan cach
cua gido vién.

Trong phan cong giang day, phai xudt phat tir yéu cdu cua viéc giang day va
quyén loi hoc tap cua toan thé hoc sinh. Phan cong gido vién trude hét phai vi su tién
bd cua ca tap thé su pham, tao diéu kién nguoi gioi kem kdp nguoi chua ¢ kinh
nghiém, ngudi con yéu, dong thoi chu y dung mire dén kha ning tiép thu kién thirc ctia
hoc sinh.

Phan cong cong tac giang day va chu nhiém cho ddi ngili giao vién mdt cach hop
ly, phut hop véi tinh hinh thuc té ctia nha trudng s& gop phan quyét dinh ning cao chat
lwong giang day. Phan cong di d6i v6i cong tac bodi dudng chuyén mon nghiép vu cho
d6i ngii 1a nhiém vy quan trong ctia ngudi hiéu truéng nha trudng nhim ngdy cang
hoan thién tay nghé cta doi ngl.

3.2. Cac hinh thvrc phan cong

, O truong trung hoc co sé va trung hoc pho thong, hinh thire phin cong giang day
rat da dang:

- Chuyén day mot khdi 16p trong nhiéu nim

- Day mdi nim mét khéi 16p

- Mbi nam day nhiéu khéi 16p

Mbi hinh thirc phan cong déu c6 mit manh, mat yéu, hi¢u trudng nén xem xé&t cu
the luc lugng dodi ngii (so lugng va trinh do tay ngh€) ma lya chon hinh thirc nao, hoéc
két hop nhiéu hinh thirc phan cong giang day trong nha trudong.

3.3.Tiéu chudn phin cong

Hiéu truong can dinh ra chun phan cong sao cho phu hop véi thuc luc doi ngii
cua truong minh, phu hop véi trinh d§ hoc sinh cuia ting khoi, ting 16p. Muc dich cuoi
cung 1a nang cao chat luong hoc tap cua hoc sinh
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Chuan phan cong dua trén ndi dung sau:

- Yé&u cau cua viéc day: chuan nay xuat phat tir nhan thic rang can ctr vao cong
viéc dé chon nguoi thich hop, hét stc tranh tinh trang nguogc lai.

- Ning luc va s& truong: xét vé ning luc, mdi gido vién trude hét phai thé hién
nang lyc cua chinh minh, néu gido vién nao khong co nang lyc giang day thi nén kién
quyét chuyén sang viéc khac. Xeét vé s truong: nang lyc da dat 6 trinh d6 cao, k¥ néng
tinh théng va gan dat t6i mic k¥ x4o, néu giao dung viéc thi két qua s& dat tét.

- Tham nién nghé nghiép: Ddi v6i nghé day hoc thi thAm nién c6 mot y nghia dac
biét quan trong. Tham nién nghe nghi€p thong bao cho nguoi quan ly biét von liéng
nghé nghiép ma ngudi gido vién da tich lily duoc. Tuy nhién, diéu d6 chi dung voi
nhirng ngudi thue su yéu nghé va tan tuy voi nghé.

- Ngudn dao tao: Poi ngii gido vién kha dong va ngudn dao tao rat da dang, cong
tac boi dudng thuong xuyén chua that cé hidu qua. Vi vay, nhiéu gido vién con lung
tang khi day theo chuong trinh méi. Trong viéc phan cong giang day cho giao vién,
hiéu truong can thay rd didu nay dé tao mot bude chuan bi cho gido vién, gitip ho tiép

can chuong trinh va giang day tu tin hon.

- Hoan canh gia dinh va nguyén vong ca nhan: bay la néi dung cudi cing ma
hi¢u truong can luu ¥. Tuy chuin nay khong 14n 4t cac chuan trudce, nhung hiéu truong
can xem xét ting trudng hop cu thé dé giai quyét hop 1y sao cho tinh nghia cang thém
4m 4p dé tir d6 ban than ngudi gido vién duoc quan tim s& cb ging nhiéu hon dbi véi
cong viéc chung. Tat nhién khong duoc quén viée thuyét phuc, giai thich, dong vién ho
cung chia sé kho khan v4i moi nguodi trong hoan canh chung cta nha truong.

3.4. Qui trinh phdn cong

Hiéu truong can dé ra cac bién phap thich hop va x@y dung qui trinh phan cong

thé hién duoc sy dan chi trong nha truong, nhung van bao dam nguyén tic tip trung
dan chu trong toan bd vi¢c phan cong.

* Budce 1: Hi¢u trudng thong nhat véi phé hiéu truéng phu trach chuyén mén vé
yéu cau cta viéc phan cong, chuin phan cong, c¢6 thé dam bao mot sd yéu cau sau:

- bam bao hoat dong day hoc c6 hi¢u qua cao nhat

- Tumg budc bodi dudng do6i ngii gido vién trong trudng; tao diéu kién dé ting
nguoi tu khang dinh minh

- Gido vién c6 thé tham gia céc hoat dong khéc ctia nha truong
- bam bao thyc hién gio lao dong cua gido vién
* Budce 2:

- Hiéu trudong phd bién muc dich yéu cau, chuin, du kién phuong huéng phan
cong, qui trinh phan cong trong Hoi dong su pham dé gido vién nghién ctu.

- HiGu trudng cung Pho hiéu truong du kién trudc viéc phan cong cin ctr vao
thue luc d6i ngii va yéu cdu thuc té ciia nha truong
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* Budc 3: Thao luan

- Théao luan du kién phan cong tai Hoi nghi lién tich mé rong dén cac to trudng
chuyén mon.

- Hudng din céc to trudong chuyén mén to chirc thao luan trong t6. Piéu chinh
sau khi da giai thich va thuyét phuc gido vién

* Budc 4: Hi¢u truong ra quyét dinh phan cong

Can ct két luan cua Hoi nghi lién tich mo rong, sau khi da gidi thich thuyét phuc
cac truong hop ca biét, dieu chinh néu c6 sy thay doi, Hi€u trudng ra quyét dinh phan
cong giang day trong toan truong.

Bén canh viéc phan cong giang day & cac 16p, hiéu truong can két hop phan cong
cac mat hoat dong khéac cho gido vién dé biét ro khoi luong cong vig¢c cia ting nguoi.

Sau thang dau tién cua nim hoc can xem xét lai dé kip thoi diéu chinh cho hop 1y
hon (n€u can).

Hiéu trudng ra quyét dinh vé viéc phan cong va ghi vao s6 phan cong (Sé phén
cong giang day la cong cu dé hiéu truong hay pho hiéu truong theo doi viée bb tri sdp
X€p gido vién day trong nhiéu nim, qua do co thé biét sy phan dau trong chuyén moén
clia timg nguoi nhu thé nao dé sir dung tot nhat nang luc cua ho va tao diéu kién cho
ho vuon 1€n).

4. Hi¢u truéng sap xép hoc sinh vao cac 16p hoc

- Hiéu trudong c6 thé phan cong cho pho hiéu trudng, cin cir vao tinh hinh hoc
sinh dé xép 16p dam bao si s6 “Mdbi 16p khong quéa 45 hoc sinh” (Piéu 18 trudng trung
hoc qui dinh)

+ Pdi véi khdi 16p dau cap: Xép hoc sinh vao cac 16p ¢ khdi ddu cip ¢ ¥ nghia
quan trong, nd lam co s& khi cac em hoc 1€n 16p trén. Vi vay, hi¢u trudong can chon
giai phép tdi uu dé xép 16p cho hoc sinh.

+ Dbi voi cac khdi 16p khac: nén giit nguyén to chire 16p hoc, néu can thi chi
chuyén d6i mot s6 hoc sinh dé dam bao chat luong hoc tap hoc sinh toan 16p va cia
chinh hoc sinh do.

- Bé hoc sinh hoat dong tét trong tap thé 16p, hiéu truéng can chi dao gido vién
chu nhiém 6n dinh t6 chuc 16p:

+ T4 chtc cho hoc sinh binh bau ban can su 16p (Lép truong, 16p pho, cac to
truong t6 hoc tap, can sy by mon...);

+ Thanh lap céc t6 hoc tap;

+ C6 van cho Chi doan (hoic Chi d6i) bau Ban chap hanh cho doan (Ban chi huy
chi doi).
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1L HIEU TRUONG DIEU HANH, LANH PAO HOAT PONG GIANG DAY
CUA GIAO VIEN VA HOAT PONG HQC TAP CUA HQC SINH

1. Hiéu trwéng diéu hanh, linh dao hoat dong gidng day ciia gido vién

Hiéu truong chi dao hoat dong giang day cua giao vién thong qua ba hudng: Mot
la chi dao truc ti€p; hai la thong qua viéc chi dao hoat dong t6 chuyén modn; ba l1a phoi
hop v6i cac to chirc xa hoi.

1.1. Higu truéng chi dgo truee tiép

1.1.1. Bién phap quan ly chung

* Thong nhat v6i pho hiéu trudng trién khai thue hién ké hoach chuyén moén

*Hop HO1 dong nha truong dau ndm hoc: giao nhiém vu cho gido vién, pho bién
nhitng ndi qui vé€ chuyén mon. N§i dung ctia ndi qui chuyén mon hudng vao cac tiéu
chi sau:

- bam bdo ngay cong lao dong, ra vao l6p ding gio

- Nang cao chét luong gid day trén 16p (d6i méi phuong phap day hoc)
- Thuec hién tét qui ché chuyén mén:

+ Thuc hién dung chuong trinh day hoc

+ Chuan bi day du va co chat luong bai day trudc khi 1én 16p

+ Thuec hién tot viée kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh

+ Lam va sur dung c¢6 hi€u qua dd dung day hoc, thuc hién d?ly du cac tiét thuc
hanh thi nghi¢ém trong chuong trinh

+ Thuc hién day du cac ho so chuyén mén
+ Khong nging hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6 tay nghé
+ Thyc hién dung qui dinh vé day thém, hoc thém

Nhirng qui dinh trén phai dugc gido vién nam ving, pho hi¢u trudng chi dao cac
to truong chuyén mon theo ddi nhac nho viée thuc hién cua giao vién:

- C6 ké hoach kiém tra thuong xuyén viéce gido vién thuc hién cac qui dinh trén.
- Xay dung nhitng biéu mau bao cdo, thong ké vé tinh hinh giang day.

- Hiéu truong xdy dung mot s6 ho so dé quan 1y chuyén mon.

+ Céc vin ban phap quy vé day hoc va thuc hién chwong trinh.

+ Luu trir bién ban céc cudc hop gitra phod hi¢u trudng chuyén moén voi céac tod
trudng chuyén mon hoac véi toan thé gido vién, bién ban sinh hoat to chuyén mon dé
xem x¢ét vi¢c thuc hién chuong trinh.

+ Thoi khoa bicu
+ S6 theo ddi viéc gido vién nghi day, day thay, day bu
+ B4o cdo cia cac t6 chuyén mon va cac bd phan c6 lién quan

- Hang thang, cudi hoc ky 1 va cudi nim hoc: hiéu trudng so két, tong két cong
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tac giang day; kiém dlem danh gia vach ra nhirng cong tac da lam tt, nhitng gido vién
thuc hién nhiém vu t6t; phat hién nhitng van dé can ubn nin, nhic nhé nhitng gido
vién con co6 nhiing sai sot trong cong tac. Tir d6 dé ra bién phap khic phuc cho thoi
gian tdi.

1.1.2. Quan ly gido vién thyc hién mot s6 nhiém vu cu thé

a. Quan ly gido vién thuc hién chuong trinh day hoc

* Chuong trinh day hoc la gi?

Chuong trinh day hoc la van kién c6 tinh phap qui do Nha nuéc ban hanh, trong
d6 qui dinh mot cach cu thé:

- Vi tri, mon hoc trong ké hoach day hoc

- Muc dich yéu ciu cta mén hoc (yéu ciu vé tri thirc, k§ ning ky xao, thai do
hanh vi)

- Noi dung mon hoc (cac phan, cac chuong, cac bai)

- K& hoach thoi gian: s6 tiét danh cho timg phan, timg chuong, timg bai cling nhur
s0 tiet danh cho 6n tap, kiém tra, thyc hanh...

- Giai thich chuong trinh va huéng dan thuc hién chuong trinh

Thuc hién chuong trinh day hoc 13 thuc hién ké hoach ddo tao theo muc tiéu dao
tao cuia nha truong.

V& nguyén tic, chuong trinh day hoc 1 phap 1énh ctia Nha nuée do Bo Gido duc
—Pao tao ban hanh, nguoi gido vién phai thyc hién nghiém chinh, khong dugc tuy tién
thay d6i, thém bat lam sai 1éch chuong trinh day hoc.

Chuong trinh day hoc 13 cong cu chu yéu dé Nha nuéc 1anh dao va giam sat hoat
dong day hoc cua nha truong thong qua cac co quan quan ly giao dyc. Pong thoi nd
cling 1 can ¢t phap 1y dé nha trudng va cac giao vién tlen hanh t6 chiic cong tac giang
day thong nhét trong pham vi toan quéc, hoc sinh tién hanh hoc tip theo yéu cau
chung.

Gi4o vién can nghién ciru ndm viing chuong trinh mén hoc ma minh phy trach.
Péng thoi ciing tim hiéu, nghién ctru chuong trinh cac mon co lién quan dé c6 thé thiét
1ap mdi quan hé lién mén trong qua trinh day hoc. Qua d6, gitip hoc sinh d& dang co
buic tranh chung vé thé giéi va cho cac em c6 quan diém phirc hop hé théng cling nhu
c6 tu duy linh hoat mém déo khi hoc cdc mon hoc.

Hiéu truong nha truong c6 trach nhiém quan ly doi ngii gido vién thuc hién ding
yéu cdu cua chuong trinh day hoc (trong tinh hudng cu thé cua ting dja phuong
can van dung linh hoat trong chirng myc va pham vi cho phép du6i su chi dao cua cap
trén).

* Yéu cau quan ly viéc thyc hién chuong trinh day hoc

Khi hi¢u truéng quan ly gido vién thuc hién chuong trinh day hoc phai dam bao
cac yéu cau chu yé€u sau day:

- Pam bao dung ndi dung kién thic qui dinh ctia chuong trinh timg mén hoc,
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29 e

khong “gidm nhe” cling khong “nang cao”, “mo& rdng” hon so véi yéu cau chuong

trinh.

- Coi trong tit ca cdc mon hoc, bao dam phan phbi chuong trinh: s6 tiét hoc, sd
bai hoc va trinh ty thyc hién voi nhitng qui dinh vé 6n tap, tong két, kiém tra, thi...

* Bién phap quan ly

- Hiéu trudng (pho hiéu trudng chuyén mon) tiép thu su chi dao vé chuyén mén
cua Phong gido duc (S¢ gido duc) vao dau nam hoc.

- Hop Hé1 déng nha truong trién khai nhirng nd1 dung chi dao vé viéc thuc hién
chuong trinh trong nam hoc

- Giao nhi¢m vu cho Pho hi¢u trudng phu trach chuyén mon:

+ Nghién ctru chuong trinh toan cdp hoc, cac mén hoc (chi y nhitng chi dao diéu
chinh néi dung chuong trinh cua B9), du kién tién trinh thuc hién chuong trinh (chd y
cac thoi diém quan trong: khai giang, két thuc hoc ky 1, két thiic hoc ky 2, chuan bj thi
t6t nghi¢p) nhiing van dé trong tam trong viéc thuc hlen chuong trinh theo su chi dao
cua cap trén.

+ Dy kién nhitng vin d& nay sinh trong viéc thuc hién chwong trinh va nhiing
giai phap c6 thé thuc thi, nhirng dicu kién vat chat ky thuat can cung cap dé viéc thuc
hién chuong trinh khong bi tré ngai.

+ Trong cac cudc hop Hoi ddng nha truong hang thang, Phé hiéu truong hudng
dan glao vién nhiing véan dé kho trong chuong trinh, giai dap nhing thac méc, giup do
gido vién bd sung d6 dung day hoc, sach vo tai liéu can thiét cho viéc thyuc hién ding
va dua chuong trinh

+ Thuong xuyén thong bao huéng din gido vién bang sb thong bao hoidc ban tin
chuyén mén

+ Pho hiéu truong xay dung cac cong cu dé theo ddi viéc thue hién chuong trinh
nhu: Lich bao giang tuan cua cac to chuyén moén va giao vién; s6 dau bai cua cac 1op;
lich kiém tra hang thang; lich thi cudi mdi hoc ky; s6 du gid thim 16p.

+ Theo doi gido vién thyc hién thoi khoa biéu

+ Xay dung cac biéu mau bao cdo, hang thang téng két tinh hinh thuc hién
chuong trinh cta céac t6 chuyén mon

+ Phan cong gido vu theo doi ngay cong, viéc day thay, day bu cua gido vién

b. Hiéu trudng quan 1y cong tac chuan bi gid 1én 16p cua gido vién

* Vai tro ciia céng tdc chudn bi gio lén 16p

Viéc chuan bi gio 1én lé’p quyét dinh dén chat luong gio 1én 16p va chit luong
qua trinh day hoc. Viéc giao vién ty chuan bi cho cac gio 1én 16p 1a viéc quan trong
nhat trong qui trinh lao dong su pham. Viéc tu chuén bi cua gido vién 12 mot khau lao
dong tri 6¢ doc 1ap, gido vién co thé tw quyét dinh thie hién ¢ nha hay ¢ trudng (noi c6
dieu kién lam viéc thuan lgi nhat). Néu nguoi gido vién khong co6 day du tinh than
trach nhi¢m, khong cé ché do lam viéc trong ngay rd rang, khong chuan bi sém cho
cac gio 1€n 16p thi cong viéc s€ hoi hot va mang tinh hinh thuec.
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Hiéu truéng quan tim dén chét luong gid 18n 16p thi trude tién phai quan tim dén
chat luong viéc chuan bi gid 1én 16p cua gido vién. Su chuén bi ciia gido vién cang chu
dao thi két qua day hoc cang it sai s6t. Quan 1y viéc chuan bi gio 1én 16p 1a mot
hoat dong quan ly can thiét dé nang cao hiéu qua cua viéc day va hoc. Do dac diém
dic thu cua lao dong su pham nén cong tac chudn bi gior 1én 16p do gido vién thyc hién
& nha va gan voi thoi gian ranh rdi cua ho. Vi vay, day 1a khau khé quan 1y dbi véi
hi¢u trudng

* Yéu cau doi voi hiéu trucng

Hiéu truéng phai c6 quan niém ding din vé gido an (bai soan) va quan trong hon
1a phai biét gido vién soan bai nhu thé nao. Gido an cia giao vién phai thyc sy la ban
thiét ké mot gio 1én 16p doi hoi tinh chinh xé4c, rd rang vé ndi dung, phong phi vé
phuong phap giang day. Thuc té c6 nhitng hiéu trudng chi quan tam dén hinh thirc
sach dep ma chua quan tam dén chét lugng ctia mot bai soan, dan dén tinh trang danh
gia khong chinh xac cong stc cia gido vién trong viéc soan bai.

Hiéu trudng can hiéu 13, trong hang loat cong viéc dé chuan bi cho gio 1én 16p,
c6 nhirng viéc can lam ngay tir ddu nim hoc nhu: 1am ké hoach giang day, chuan bj
nhilg d6 ding day hoc can thiét, cic loai s6 sach chuyén mén... nhung ciing c6
nhitng viéc phai 1am thudng xuyén trong nim hoc nhu: suu tim tai liéu tham khao,
nghién ctru cac phuong phap giang day, dac biét la cac phuong phap giang day moi..
De giap glao vién chuan bi glo day tét, hiéu truong phal kip thoi dap trng nhiing yeu
cdu cla gido vién vé: sach gido khoa, sach huéng dan giang day, sach tham khao; cac
tap chi cua nganh (tap chi Giao duc, Gido vién va nha truong, nghién cuu gido duc,
thong tin khoa hoc gido duc...); d6 dung day hoc (cin c&r vao danh muc dd dung day
hoc do Bb Gido duc - ddo tao qui dinh va cin cit vao yéu ciu thyc tién ciia cac to
chuyén mon).

* Bién phap quan ly

- Hudng dan gido vién lap ké hoach soan bai;

- Pho bién nhiing yéu ciu cia viéc chuan bi bai giang;

- Qui dinh chét luong mat bai soan ddi voi tung loai bai;

- T chire boi dudng gido vién vé d6i méi phuong phap day hoc va tmg dung
cong ngh¢ thong tin trong day hoc;

- C6 ké hoach mua sdm dd dung day hoc, tai liéu tham khao, cac phuong tién k¥
thuat phuc vu giang day cho giao vién;

- Thuong xuyén kiém tra cong tac chuan bi bai day cta giao vién.
c. Hiu truong quan ly gio day trén 16p cua gido vién
* Vai tro cua gio day trén lop

Gid hoc 13 yéu té quan trong co ban c6 tinh chat quyét dinh két qua dao tao gido
duc cua nha truong. Trude hét, gid hoc mang tinh bat budc dbi vi moi hoc sinh, trén
co sO0 chuong trinh do BO Gido duc - Pao tao ban hanh, gid hoc chiém ph?ln 16n thoi
gian cua qua trinh dao tao.
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Hoat dong day hoc duoc thé hién chu yéu béng hinh thurc day hoc trén 16p voi
nhirng gid 1én 16p va hé thdng bai hoc. Gio Ién 16p cua giao vién phan anh toan bo
nhimg gi ho da tich lily duoc, dd nghién ngdm, da luyén tap dong thot cling 1a luc thé
hién tinh than trach nhiém noi ho. Trong gio day trén 16p, moi cong viéc, moi thai do
biéu thi trude hoc sinh cia gido vién déu 1a nhirng chi tiét thé hién phwong phap day
hoc, phuong phap dé con duoc thé hién & su hai hoa gilia cong viéc cua thay va tro; ¢
su can 601 gilta cac khau cong viéc cua thiy (giang kién thuc méi va luyén tap ky
ning; truyén thu va kiém tra); & sy dung luc, dung mic d6 cua thai d6 dong vién
khuyén khich hoac ché trach hoc sinh.

Trong gid hoc, hoat dong tri tu¢ cua hoc sinh giit vi tri quan trong va né chi ndy
sinh khi cadc em dung trudc mot nhiém vy, mot cong viéc rd rang va hop voi trinh do.
Do d6, khi 1én 16p gido vién phai dong vién duoc cac chic ning tam 1y, khai thac day
du nhitng nét tich cuc ctia mdi hoc sinh dé cac em bién duogc khdi thong tin da thu
nhan duge thanh vén hiéu biét cta chinh minh.

Do tdm quan trong cua gio 1én 16p nén ca hiéu truong va gido vién déu tap trung
sy chu y, moi ¢6 gang cua minh vao gio Ién 16p nhung moi nguoi ¢ vai trd riéng.
Truc tiép quyet dinh két qua gio 1én 16p 1a nguoi gido vién. Quan 1y thé nao dé cac gio
1én 16p c6 két qua tot 13 viéc lam cua hiéu trudng.

* Bien phap quan ly gio day trén [6p cua gido vién

Déi voi gio 1én 16p, vai trd ciia hiu trudng 13 gian tiép, néi nhu vdy hoan toan
khong phai 1a hi¢u truong khong thé tac dong co hi€u qua dén gio 1én 16p, hi¢u truong
mot mat phai c6 nhitng bién phap tao kha nang diéu kién cho gido vién 1én 16p c6 hi¢u
qua, mat khac hi¢u truéong cung voi nhitng ngudi gitp vi¢e phai tim moi bién phap tac
dong tryc tiep dén gio 1€n 16p cua gido vién. Do 1a tu tuwong chi dao hanh dong quan 1y
gi0 1€n 16p cua hiu trudng.

Dé nang cao chét luong gid day trén 16p cua gido vién hiéu trudéng can thuc hién
mot sO bién phép co ban sau:

- Xay dyng tiéu chuan gid 1én 16p

Thong thuong, ¢6 hai giai doan ma hi¢u truong va nhiing nguoi giap viée co thé
tac dong tot dén gio 1én 16p cua gido vién, do la luc gido vién chuén bi gio day va luc
rit kinh nghiém vé gio' day, nhung nhu thé van 14 trudc hodc sau gio 1én l6p. Lam thé
nao giao vién van c6 thé tu kiém soat duoc gio 1én 16p cua ho, tu biét duwoc minh dang
1am gi, 1am nhu thé nao, t6t hay chua tét, hiéu trudng can xay dung chuén gio 1én 16p.

Xay dung duoc chuin gid 1én 16p 13 mot viéc 1am can thiét, chuan nay trudc hét
1a co so dé giao vién ty danh gia két qua cong viéc ciia ho ma phan l6n khong ¢
nguoi chimg kién ngoai hoc sinh, nhung y nghia va tac dung dbi véi su tién bod nghé
nghiép, dbi voi chit lugng day hoc lai rat 16n. Chuan nay cling co thé dung dé danh gia
viéc giang day cua giao vién. Vi vay, khi xay dung chuan can dam bao tinh khoa hoc
va tinh thuc tién, phu hop véi trinh do cta gido vién. Chuédn gid 1én 16p ciing 13 mot
quyét dinh quan 1y cua hiéu trudng, n6 gin lién véi thyc té trinh d6 cua gido vién trong

tung giai doan, vi vdy can thay rd sy van dong cua céc ti€u chuan va lam cho no6 cang
tién bd hon. Nhitng can ctr d¢ xay dung chuan:
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+ Yéu cau vé€ kién thuc ky nang ctia cadc mdén hoc dugc qui dinh trong
chuong trinh;

+ Tiéu chuan danh gia tiét day ma Bo hodc S¢ Gido duc — dao tao qui dinh;
+ Nhimg qui dinh vé cac loai bai (Giang kién thirc méi, luyén tap, thuc hanh...);

+ Huong dan thyc hién nhiém vy ndm hoc (d€ nam dugc nhirng van dé can nhan
manh hodc c6 stra d6i ndi dung);

+ Céac phuong phap moi trong giang day & truong phd thong.

- T6 chire viée du gid va phan tich gid day cua gido vién

Quan 1y hoat dong day hoc thong qua viéc du gio va phan tich su pham gio day
de trén co s¢ d6 dé ra nhitng quyét dinh quan 1y hop Iy nham thiic day moi hoat dong
cua nha truong do 1a chure nang trung tam cua hi¢u trudng, day cling 1a nét dac thu ctua
quan ly truong hoc.

Tu tuong chi dao dbi voi viec quan 1y gio 1én 16p 1a hiéu truong cang tac dong
tryc tiép vao gid 1én 16p cang tbt, do d6 dy gid day ciia gido vién 1a bién phap truc tiép
nhit va quan trong nhét trong cic bién phap quan 1y gio 1én 16p. Xukhomlinxky da
viét: Kinh nghiém khang dinh rang viéc dy gio va phan tich cac bai hoc 1a cong viée
quan trong nhét cua nguoi hiéu truong, rat nhiéu diéu phu thudc vao trinh do khoa hoc
cao cua hiéu trudng, sy phong phu tri tué trong doi sdng cia tap thé su pham, nghé
thuat nghi€p vu cia nha gido duc, tinh nhiéu mat trong nhu clu va hirng tht cia hoc
sinh.

Mudn quan ly duoc qua trinh day hoc thong qua viéec du gid ngudi hiéu
trudng phai:

+ Nim virng 1y luin day hoc noi chung va 1y thuyét vé bai hoc néi riéng;

+ Hiéu duoc ban chat cau tric - chirc nang cta gio 1én 16p;

+ Phai 6 kién thirc vé phuong phap phan tich su pham va c6 k¥ ning str dung né
vao vi¢e du gio.

- Pé cong tac du gid dat hiéu qua, hiéu trudng phai to chirc tét cong tac dy gio va
phan tich gio day cua gido vién, hi¢u trudng can huy dong nhicéu lyc luong tham gia
cong tac du gid voi nhiéu hinh thic khac nhau nhu:

+ T6 chuc du gid rat kinh nghiém trong t6 chuyén mon;
+ T6 chuc thao giang trong trudng hodc tham gia thao giang trong cum trudng;
+ T6 chuc du gio thi dua, dang ky gid day tét;

+ Hiéu truong, Phé hiéu truong dy gio kiém tra chuyén mén va du gio rat kinh
nghiém giang day cta gido vién.

Phé hiéu truong can lap ké hoach téng thé vé viéc du gio va phan tich su pham
bai hoc toan ndm hoc. Trén co s¢ do x&p lich du gio va phan tich gio day trong tung
tuan. Dé ning cao chit lugng cong tac du gio, hiéu trudng can bdi dudng cho toan thé
gido vién k¥ nang du gio va phan tich gid day cua gido vién theo qui trinh s& dugc
trinh bay dudi day.
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Tham khao mau ké hoach sau:

KE HOACH DU GIO NAM HOC...............

Thoi | gido vién | T6 chuyén | Tén bai | Tiét | Nguoi | Nhanxét | Ghichi
gian day mon day du gid | danh gia

Qui trinh dy mét gio cu thé

Buéc 1: Chuan bi du gio

- Xac dinh muyc dich du gio;

- Xéc dinh vi tri ctia gid du trong tién do thuc hién chuong trinh;

- Nam duoc muc dich yéu ciu; ndi dung cua bai giang va nhitng du kién thuc
hién bai giang ctia gido vién,;

- Nghién ctru nim virng tinh hinh hoc tap cua hoc sinh 16p s€ du;

- Phac thao ndi dung can quan sat;

- X4c dinh phuong phap kiém tra tri thirc, k§ ning cta hoc sinh sau gid hoc.

Budc 2: Tién hanh du gio

La hé thong nhimng quan sat vé dién bién thyc té ciia gio 1én 16p nham thu thap
nhirng thong tin phuc vu cho muc dich dy gio. Qua trinh quan sat nay thyc hién theo
tién trinh cac tinh hudng day hoc, theo cac tuyén Thay - Tro - Cac quan hé va phan anh
cac su kién chinh cua qué trinh 1én 16p cling nhu nhiing nhan xét tirc thoi vé céc su
kién do. Nguoi du phai lam tot viéc ghi chep dé sau do tai hién dugc nhiing tinh hudng

day hoc co ban nhim cho phép danh gia bai hoc do theo tlep can hé théng. Khi dy gid
clia gio vién, hiéu trudng can chl ¥ quan sat nhitng van dé sau:

- Noi dung bai giang: Noi dung c6 phu hop véi yéu cau chuong trinh va sach
gido khoa, phu hop véi trinh d¢ tiép thu cua hoc sinh khong? Noi dung c6 chinh xac,
hé thong va c6 dam bdao tinh gido duc khong?

- Phuong phép 1am viéc ciia thay va tro: Thay kiém tra, cho diém dénh gia hoc
sinh nhu thé nao? Giang bai méi ra sao? (Gi6i thiéu bai, din dit hoc sinh tiép thu kién
thirc mai (chi y cac phuwong phap day hoc ma gido vién dang st dung). Rén ky néng,
cing cb kién thirc cho hoc sinh nhu thé nao? Phat huy tinh tich cuc tu gidc ctia hoc
sinh, dong vién ca 16p tham gia vao qué trinh day hoc (quan sat hoat dong cua thay va
hoat dong cua trd). Cha ¥ dén moi hoc sinh trong 16p gitup cac em déu nim duoc bai;

- Str dung d6 dung day hoc trén 16p nhu thé nao? c6 hiéu qua khong?

- T6 chue né nép tu hoc, cong viée tu 1am cua hoc sinh trén 16p, khong khi hoc
tap cua hoc sinh trong 16p;

- Hé théng ciu hoi va bai tap rén k¥ ning: danh gia sb luong va chét luong cau
hoi va bai tap;
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- Mbi quan hé hop tac giita thay va tro; giita tro va tro;

-Véan dé vé sinh stc khoe: gid gidc ra vao 1op, tu thé ngdi hoc cua hoc sinh
trong 16p;

- banh gia chét luong cua tiét hoc va két qua hoc tap cua hoc sinh.

Chu y: Tuy vao muc dich du gid ma hiéu trudng nhin manh yéu td nao cho
thich hop.

Budc 3: Phan tich va danh gid gio day cua gido vién
- Phan tich gio day

Phén tich gid day 1a su khai quat hoa su pham nang nhitng nhan xét cu thé thanh
nhing nhan dinh tong quat hon va néu lén céac 1y 1& cta nhitng nhan dinh d6 bang cach
x4c dinh tat ca cac mdi lién hé cua nhitng hién tuong quan sat dugc véi cac can cu
khoa hoc cua tdm 1y hoc va gido duc hoc.

Phén tich gio hoc trén 16p 1a chi ra cac vu khuyét diém va nguyén nhan cua
chung trong 3 thanh t6 cua n6:

+ Hoat dong day cua giao vién: Cong tac qhuém bi, ndi dung kién thirc, phuong
phap day hoc, st dung d6 dung day hoc, phan phdi thoi gian;

~ + Hoat dong hoc cua hoc sinh: Né nép hoc tap, phuong phap hoc tip, kha ning
tiep thu kién thirc k¥ nang, két qua hoc tap;

+ Quan hé giao tiép: Quan hé thay — trd; quan hé trd — trd; viée xir 1y tinh hudng
xdy ra trong gio hoc cua gido vién.

Phén tich két qua bai kiém tra lam co s& cho viéc trao d6i, gop ¥ cho gido vién.

- Banh gia gio day

Danh gia gio day 1a két qua cia nhitng suy luin 16gic bit ngudn tir két qua gio
day trén 16p va nhitng nhan dinh c6 dugc trong giai doan phan tich bang cach so sanh
ching véi muc dich cua gio 1€n 16p va véi yéu cau du gio.

Danh gia mot gid day 13 néu ra két qua cua gio hoc d6 (mirc d6 dat duogc so véi
muc dich bai giang, két qua hoc tap ctia hoc sinh c6 dat voi yéu cau ma gido vién dat
ra hay khong?) va chi ra trinh d6 lao dong cua nguoi day (trinh do kién thuc, kha nang
giang day, tinh than trach nhi€ém) cling nhu dac tinh ctia lao dong hoc tap cua hoc sinh
(kién thurc va k¥ nang, nang luc nhan thue, thai do hoc tap) trong qua trinh day hoc ctia
bai hoc do.

Hiéu trudng danh gia gio day theo “tiéu chuédn gio 1én 16p” da duoc xay dung.
Tuy nhién, tiéu chuan chung nhit dé danh gia két qua gio day 1a: thong qua mot khdi
lugng tai liéu giao khoa da qui dinh, mdt néi dung bai 1én 16p nhat dinh, trong pham vi
thot gian nhat dinh gido vién da xdy dung duoc nhiéu nhat cai dang xdy dyng trong
tam hon, tri tué cta hoc sinh va chong triét dé cai can trd su phat trién tam hon, tri tué
hoc sinh. Chung ta khong thé dong ¥y voi kiéu danh gia gio 1én 16p 1a tot hay chua tdt
chi can cir mét cach hoi hot, phlen dién & chd giao vién c6 ap dung phuong phap nay
hay phuong phap kia khong, & chd co st dung dd dung day hoc hay khong ma can
xem gido vién st dung c6 hiéu qua khéng... Van dé dit ra 1a khong phai dung nhiéu

20



Chwong 4- Qudn Iy hoat déng day — hoc trong trwong pho thong

hay it cau hoi ma 1a cau hoi dit ra co ding lic khong, ding yéu cau hay khong. Tuy
nhién, trong viéc du gid hiéu truéng ciing phai c6 tiéu chuin danh gia gio day mot
cach cu thé, van dé 1a hiéu trudong van dung nd nhu thé nao dé gitp gido vién nang cao
chét luong gid day.

Khi phan tich, danh gia gio day cua gido vién hiGu truong can ghi chep cu thé
nhimg ¥ kién nhan xét cia minh va nhiing y kién can gop y cho gido vién dé chuan bj
cho cudc trao d6i véi gido vién dat hiéu qua cao nhat.

Budc 4: Trao doi véi gido vién

Diéu cin cht y trong khi trao doi v6i gido vién 13 hiéu truong khong tién hanh
don phuong bang nhimg nhdn xét ma cung gido vién trao d6i, tim dén nhig diéu
quyét dinh t6i wu dé nang cao hiéu qua gio day.

- Gi4o vién phai tra 101 dugc cau hoi - Muc tiéu cia gid day 13 gi? (N6i dung kién
thirc, nhitng k¥ nang can rén cho hoc sinh, hinh thanh phuong phép hoc cho hoc sinh,
giao duc tinh than thai d6 hoc tap, gido duc tu tuong... qua bai day). Gido vién ty danh
gia muc do dat muc ti€u cua bai day?

- Hi€u trudéng can cir vao nhiing thong tin thu thap dugc qua quan sat gio day,
néu lén nhiing cau hoi, nhitng goi y dé€ gido vién trinh bay nhitng chu ¥ ctia minh khi
tién hanh gio day;

- Trao ddi véi gido vién vé két qua bai kiém tra, phan tich wu khuyét diém cua
hoc sinh;

- Hiéu trudng va gido vién cung tra 10i cau hoi: 1am thé nao dé nang cao hon chat
luong gio day? Qua do hi¢u trudng gop y cho giao vién sua chita nhirng thi€u sot,
khich 1€ gido vién phat huy uu diém;

Hi¢u truong can dic biét chu v dén thai @6 cua minh trong khi trao d6i, danh gia
gid day ddi voi gido vién. Viée trao doi y kién ¢ day 1a sy thao luan gitta hai nguoi co
nang lyc cung tién dén mot diéu tét dep, vi thé ma phai 1a sy trao d6i binh dang. Van
dé ca‘lng dugc nghién ciru k¥ bao nhiéu, cac két luan cang c6 co sd khoa hoc bao nhiéu
thi viéc trao doi cang c6 ¥ nghia bay nhiéu. Nguoi hi€u truéng phai la nguoi trao d6i ly
tha, biét nhan ra nhing dung y tbt, nhitng ¢ gang cua gido vién, biét cung gido vién
tim ra nhitng diéu chua tdt, chua dap ung yéu cau su pham, dé tim bién phap di dén
hiéu qua cao hon. Cong viéc sang tao ciia gido vién doi hoi su tiép can sang tao cua
nguoi nhén xet, sy danh gia dung d4n hop 1y caa nguoi lanh dao. Cac két luén rat ra tur
budi du gid phai c6 gia tri thuc, cin c trén yéu cau gio day, trén thyuc té khach quan
cua 16p hoc va ¢ co s¢ khoa hoc. Nhiing 161 khuyén cta hi¢u truéng giap giao vién
khic phuc céc thiéu sot va phat huy nhimg uu diém. Hiéu qua cua gio day thé hién ¢
viéc van dung nhitng diéu dé nghi cua Hiéu truong trong cdc tiét day sau do. Vi thé
hiéu truéng can theo ddi nhimg cai tién sau khi da trao doi v6i gido vién.

- Ho so du gid gém co: Phiéu dy gio va phiéu nhan xét gio day

+ Phiéu dy gio: 1a bién ban dy gio, dong thoi 1a noi luu trit cac thong tin vé hoat
dong day hoc trong gio Ién 16p (mo1 ngudi du gio ghi 1 ban);

+ Phiéu nhan xét gio' day: 13 noi luu trir tong hop vé nhitng gio da dy. Phiéu nay
ghi chép nhimg thong tin da duoc ché bién, co dong nhirng thong tin ¢ ¢ phiéu du gid
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va luu trir theo thir tu thoi gian dbi v6i mdi giao vién (m01 phiéu gdm téng hop céac ¥
kién cua tit ca nhiing nguoi dy gio). Uu diém cta phiéu nay la sau mot thoi gian co
thé danh gia muc do tién bo, ¢ gang cua timg gido vién, khic phuc tinh trang “d4m
chan tai chd” trong day hoc. Mit khac, viéc ghi chép va luu trit phiéu ndy con co tac
dung nang cao trinh d¢ nghi¢p vu su pham, trinh do quan 1y cta hiéu trudng trong qua
trinh c6 dong thong tin ciia gid du va xur 1y cac thong tin d6 thanh nhiing kién nghi cu
thé qua ting gid du.

- Nhiing hinh thtrc du gio

+ Du gi0 ¢6 bédo trudc: nham xem xét nang lyc cao nhat ma gido vién sau khi da
c6 diéu kién chuan bi, thé hién trong gio 1€n 16p;

+ Du gio dot xuét: Hiéu truong du gio theo ké hoach riéng cua ban than. Hinh
thirc nay cho phép xac dinh rd nguoi gido vién di chuan bi bai day nhu thé nao, 16p
hoc da hoat dong ra sao trong hoan canh binh thuong. Dé tranh sy cing thang vé mit
tam ly, nguoi hi¢u truorng phai “binh thuong héa” viéc du gi¢' cua minh va tao ra
khong khi “san sang” duoc du gio & mdi gido vién;

+ Dy gid theo d8 tai: Hiéu truong dy mot chu trinh cac bai giang vé mot chuong
hay mot phan cua chuong (tir 3 - 5 tiét) ctia mot gido vién nham muc dich nghién ctru
toan di¢n hé thong lam vi€c cua gido vién do. Hinh thirc nay cho phép xac dinh mat
manh mit yéu cia gido vién, dua ra loi khuyén (101 VOl giao vién dé hoan thién tay
nghé su pham. Hinh thirc nay 1a can thiét khi mudén tim hiéu cong tic giang day cua
gido vién méi, cho phép xac dinh chinh x4c cic nguyén nhan thuc chat ctia mot vai
khuyét diém ma gido vién mic phai. Hinh thtc ndy ciing nhim muc dich nghién ctru
kinh nghiém tién tién;

+ Dy cac gio 1én 16p song song: Hi€u truong co thé du cac gid 1én 16p cua hai
hay nhiéu gido vién day cung khéi vé mot dé tai (mot bai). Khi di du nén c6 mat gido
vién co gid song song (van dé co ban 1a sip xép duoc thoi gian). Nhd phuong phap so
sanh ngudi 1anh dao c¢6 thé phat hién dugc nhitng dic diém thudc vé ban linh caa mdi
giao vién, hiéu qua ctia phuong phap nay hay phuong phap khac;

+ Dy gio ¢6 muyc ti€u va ¢é moi chuyén gia cung du: (chuyén gia thuong la can
bo chi dao chuyén mon va cén bo thanh tra chuyén mon cua Phong Gido duc hodc So
Gido duc). Khi xuat hién mot sy hoai nghi nao d6 va khi muon nghién ctru sau hon vé
mot phuong phap moi... Hi€u trudng nén dé nghi nhitng ngudi da c6 nghién ctru sau
hon dy dé€ rat kinh nghiém vé van d€ mai do.

d. Hiéu truong quan 1y viéc gido vién kiém tra, danh gia két qua hoc tip cia
hoc sinh

* Vi trl vai tro cua kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh

Trong qua trinh day hoc, kiém tra, danh gia két qua hoc tip cta hoc sinh 1a mot
khau quan trong nham xac dinh thanh tich hoc tap va mtc do chiém linh tri thic, ky
nang, thai do hoc tap cua hoc sinh, n6 vira dong vai tro banh lai, vira gitt vai tro dong
luc cia day hoc. Co nghia l1a n6 ¢6 tac dung dinh hudng, thuc day manh mé hoat dong
day hoc va hoat dong quan ly gido duc.
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Déi voi hoc sinh, kiém tra danh gia c6 tac dung thic ddy qua trinh hoc tip phat
trién khong ngimg. Qua ket qua kiém tra, hoc sinh tu danh gia muc do chiém linh tri
thire, k§ nang so voi yéu cau ciia mon hoc va ty minh 6n tap, cing cd bo sung, hoan
thién hoc van bang cac phuong phap tu hoc voi hé théng cac thao tac tu duy cua chinh
minh. Do dé, kiém tra danh gia ching nhitng 13 bién phap dé hoan thién ndi dung hoc
tap ma con 1a diéu kién dé rén luyén phuong phap va hinh thanh thai do hoc tap tich
cuc cho hoc sinh.

Déi vé6i gido vién, két qua kiém tra danh gia vira phan anh thanh tich hoc tap cua
hoc sinh vira gitp gido vién tu danh gia vén tri thire, trinh d6 chuyén mén, ning luc
su pham, nhan céach uy tin ciia minh trudc hoc sinh. Trén co s¢ do khong nging nang
cao va hoan thién ca vé trinh do hoc van, vé ngh¢ thuat su pham va nhan cach nguoi
thay gido.

Déi véi cac cp quan 1y tir co s trudng hoc téi trung wong, kiém tra danh gia 13
bién phap dé danh gia két qua dao tao ca vé dinh luong va dinh tinh. D6 13 co s dé
xay dung chién luoc gido duc vé muc tiéu, vé doi ngl gido vién, vé van dé d6i méi noi
dung, phwong phap va hinh thic t6 chirc hoat dong day hoc (so dd).

G.K.Miller da k}léng dinh: thay doi mot chuong trinh hodc nhirng k¥ thuat giang
day ma khong thay doi hé thong danh gia, chac chan chang di téi dau.

b. Céc chtrc ning co ban cua kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh
+ Chtic nang phat hién, diéu chinh

Thong qua viéc tién hanh cac hinh thtc kiém tra két qua hoc tap cua hoc sinh,
gido vién phat hién kip thoi trinh do va nang luc ctia hoc sinh. Tur d6 gido vién c6 nhan
xét, danh gid, xac dinh két qua da dat duoc, khéng dinh nhiing han ché, su yéu kém va
tim ra nhiing nguyén nhan chu quan, khach quan anh hudng té1 hoat dong hoc tap cua
cac em. Mat khac, gido vién va cic cap quan 1y cin cr vao nhiing “lién hé nguoc”
phan anh tir két qua kiém tra, danh gia dé kip thoi c6 phuong hudng khic phuc nhiing
yéu kém, kip thoi diéu chinh nhitng sai sot, 1éch lac ma hoc sinh d3 boc 16 thong qua
cac hinh thirc kiém tra nham hoan thién qua trinh day hoc;

+ Chtrc ning cung cd, phat trién tri tué hoc sinh

Trong qué trinh chuin bi cho céc ky kiém tra va thi, hoc sinh phai hoc tip tich
cuc, phat huy cao do nang lyc tu duy, doc 1ap, sang tao ctia ban than, hoan thi¢n, khic
sau mot cach co hé théng nhirng tri thic da thu lugm dugc. Trén co s& d6 cing cd, rén
luyén, hoan thién nhiing k¥ ning, k§ xao va phat trién ning luc chu ¥, kha ning ghi
nhd, van dung, dac biét 1a nang lyc tu duy, sdng tao cla cac em;

+ Chure nang gido duc

Viéc kiém tra, danh gia giup cho hoc sinh c6 nhu cau, dong co ding din trong
hoc tap; c6 thoi quen tu gic, tich cuc, tu luc huy dong vén tri thirc, k§ ning ctia minh
dé giai quyét cac nhiém vy hoc tap. Pong thoi mdi hoc sinh phai ¢6 nang luc tu kiém
tra, ty danh giad va ty hoan thién hoc van ctia minh, luén co6 y thure trach nhiém cao, co
¥ chi vion 18n dat két qua cao trong hoc tap. Qua kiém tra, gido duc ¥ thirc t6 chuc ky
luat, tinh trung thyc, thang than d4u tranh chdng nhitng biéu hién sai trai vé thai do,
hanh vi, théi quen x4u trong khi 1am bai;
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Nhu véy chuce nang giao duc cua kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh
da thé hién su thong nhit giira day hoc voi giao duc pham chét nhan cach cho hoc
sinh, thé hién sy thong nhat giira kiém tra va tu kiém tra, gitta su danh gid cta thay va
tu danh gié cua tro, gitra day hoc va tu hoc.

* Bién phap quan ly cua hiéu truong

+ Nang cao nhan thtrc cia gido vién vé y nghia tam quan trong, churc ndng va céc
yéu cau su pham cua viéc kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh;

+ TO6 chuc cho giao vién hoc tdp nam viing qui dinh vé kiém tra, thi, ghi diém,
cong diém, danh gid, x€p loai hoc luc ctia hoc sinh;

+ T6 chirc kiém tra, thi dung qui ché;

+ Qui dinh gi4o vién chim bai, tra bai dung thoi han, c6 nhan xét chung cho toan
16p va 101 phé riéng cho tirng bai ki€ém tra, khi tra bai can yéu cau hoc sinh ty sua 161
trong bai kiém tra;

+ Qui dinh gido vién thuc hién dung viéc ghi diém, stra chita diém trong s6 diém,
ché d6 bao quan, luu trir s6 diém 16p, viéc ghi diém, ghi nhan xét vao hoc ba cua hoc
sinh. Pay 1a cong viéc doi hoi chinh xac va nghiém tac, cin qui dinh trach nhiém
r0 rang.

1.2. Higu trweéng chi dao hoat dpng to6 chuyén mén

T chuyén mon 1a hinh thirc to chic nghé nghiép di ¢ tir lau trong nha trudng.
bay la don vi co s¢ truc tiép nhat voi cac hoat déng clia gido vién. T6 chuyén mon la
mot to chirc trong nha truong, tap hop cac gido vién c6 cung chuyén mén gitip ho hanh
dong theo muc tiéu théng nhat. Hoat dong cua t6 chuyén moén 1a tao diéu kién cho giao
vién hoan thanh nhiém vu cua minh trong qua trinh day hoc — gido duc. Thong qua t6
chuyén mén, hiéu truong sé& nim dugc sau sat hoat dong cua gido vién, phat huy cao
d6 su thong nhét gitra hiéu trudng v0i cac thanh vién trong tap thé su pham. Vi vay,
ting cuong chi dao hoat dong cua té chuyén mon 13 mdi quan tim thudng xuyén cua
hiéu truéng. Hay néi cach khac, qué trinh quan 1y hoat dong day hoc cua hi¢u truong
lu6n luon g?in chat voi viéc chi dao hoat dong cua td chuyén mon.

Mot sé bién phap chi dao hoat dong 16 chuyén mon
a. Qui dinh ché d¢ sinh hoat chuyén mén hang thang

Can ctr vao ndi dung cac hoat dong cua td chuyén mon, can ctr vao yéu ciu trong
tam trong diém cua chuong trinh trong ting thoi gian, hiéu trudng chi dao céc to di
sau vao nodi dung cu thé cho phu hop. Ché do hoi hop thuong 14 2 1an / thang & phong
chuyén mén (néu khong c6 phong chuyén mén thi nén cb dinh & mot noi).

b. Hiéu truong chi dao cac to truong chuyén mén td chic cac hoat dong
chuyén mon

Hang thang, hiéu truéng hodc phé hiéu trudng hop cic td trudng chuyén mén,
chi dao céac to chuyén moén thyc hién ké hoach chuyén moén cua trudong va ké hoach
cia cac to chuyén mén. Pong thoi yéu ciu cic to trudng chuyén mon bio cdo
tinh hinh giang day cta gido vién va tinh hinh hoc tip cta hoc sinh trong pham vi to
quan ly.
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Hoat dong chuyén mén cia cac to hudng vao cac hoat dong chu yéu sau:
- Gitp gido vién thuc hién chuong trinh day hoc

Trong cac budi sinh hoat chuyén moén, t6 truong chuyén mon can to chirc cho
gido vién thao luén nhimg van dé méi va kho trong chuong trinh, théng nhét nhiing
van dé trong tam;

T6 truong chuyén mon duy kién nhing van dé c6 thé nay sinh trong qua trinh thuc
hién chuong trinh va du kién bién phép giai quyét kha thi theo kha nang cua gido vién
trong t0 chuyén mon, nhiing di€u kién vat chat ky thuat can co;

T6 truong chuyén mon theo doi viéc thuc hién chuong trinh ¢ t6 chuyén mon,
bao cdo day du cac thong tin theo yéu cau cia hi€u truong;

T6 trudng chuyén mon yéu cau gido vién nghién ctru k¥ chuong trinh ¢ cac kh01
16p duoc phan cong giang day (day 1a nhiém vu rat quan trong vi ho 1a ngudi truc tlep
thuc hién chuong trinh day hoc). Dong thot nghién ctru thém chuong trinh toan cap
(cac khbi 16p khong giang day nhung gido vién can nim duoc dé thay vi tri va yéu cau
v trinh d¢ kién thtirc ma khdi minh can dat). Trén co s& d6 xac dinh nhitng van dé can
tap trung rat kinh nghiém cho ban than hodc can thao luan ¢ t6 chuyén mon;

- Cac hoat dong gitip gido vién chuan bi bai day co6 chat lugng tot

DPau nim hoc to truéong chuyén mén to chirc cho gido vién trong t6 trao doi
nhitng van dé lién quan dén viéc chuan bi cho giang day dé co6 dinh hudng chung
thong nhat trong t6 sau d6 tong hop va bdo cao cho hiéu truong (hodc pho hi¢u trudng)
nhiing vi¢c phai lam cua t6 trong ca nam hoc;

Trén co sé nhitng yéu cau vé viéc chuan bi gio 1én 16p, to trudng chuyén mén
hudng dan gido vién thao ludn k¥ nhitng van dé can thiét nhu:

+ Xac dinh r6 muc dich yéu ciu cia chuong va timg bai va c¢6 sy thong nhat
trong t0, nhom chuyén mon;

+ Thao luén k¥ ndi dung chuong trinh dé phat hién nhitng van dé& khé khi day,
phan tich cac phuong phap co6 thé van dung, néu rd nhitng cho manh, cho yéu cua moi
phuong phap, xem xét khd nang cua ting gido vién trong viéc van dung, tuy¢t d6i
khong go ép tit ca moi ngudi phai tuan theo mot phuong phap duy nhat;

+ T chtrc cho gido vién trao di cac tai liéu tham khao;

+ T6 chire cho gido vién lam d6 dung day hoc, nghién ciru st dung c6 hiéu qua
cac do dung day hoc hién c6 cua nha truong;

Hang tuan, t6 trudng chuyén mon kiém tra viéc soan bai cua gido vién trong budi
sinh hoat t6 chuyén moén (c6 bdo cao két qua kiém tra trong bién ban sinh hoat to
chuyén mon);

Kiém tra phiéu bao _glang cua gido vién cho tun sau (nén kiém tra vao tht sau dé
kip thoi diéu chinh khi can thiét);

Sau khi kiém tra phai c6 nhan xét, gop ¥ mot cach cu thé gitp gido vién rat kinh
nghiém soan bai tot hon.

- Cac hoat dong nang cao chit luong gio day trén 16p clia gido vién.
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+ T4 truong chuyén mén td chirc cho gido vién nghién ctru van dung cac phurong
phap day hoc mdi vao céc gio day.

To truong chuyén mén xay dung ké hoach dy gio cua t6 trong ca nam hoc can cir
vao thuc té tinh hinh doi ngi cua t6. T6 chirc viéc du gid va phén tich su pham gid day
clia gido vién trong pham vi to

+ Pong vién gido vién dang ky gid day tdt;
+ T6 chuc thao giang vé doi méi phuwong phéap va hinh thire day hoc;

+ T truong chuyén mén kiém tra viéc 1én 16p theo phiéu bao giang, viéc day
thay day bu, viéc thuc hién né nép gidng day cua gido vién trong t6. Kip thoi phan anh
cho hiéu truong (hodc phd hi€u trudng) nhitng viéc li€n quan dén gio 1én lop dé cod
bién phép giai quyét.

- T6 chire kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh

+ To churc cho gido vién trong t6 nghién ctru nam viing cac qui dinh vé kiém tra,
danh gid, x&p loai hoc tap cia hoc sinh. Thuc hi¢n tot ké hoach kiém tra, thi ciia nha
truong;

+ Bdo dam tat ca cac bai kiém tra déu dugc chuan bi ky va c6 dap an kém theo dé
han ché viéc cho diém theo cam tinh;

+ T truong chuyén mén: Bao cdo tinh hinh thuc hién lich kiém tra trong t6 hang
thang; Kiém tra cong viéc gido vién phai lam khi kiém tra két qua hoc tap cua hoc
sinh; Yéu cau gido vién thuc hién nghiém tuc cac qui dinh ctia nha truong vé kiém tra
danh gia hoc sinh (chém bai, vao s6 diém, cong diém, xép loai va danh gia hoc luc cta
hoc sinh).

- Té chirc cac hoat dong ngoai khoa cho hoc sinh

Céc hoat dong ngoai khoa tao diéu kién cho hoc sinh kha nang md rong va dao
sau tri thirc da ti€p thu duoc ¢ chuong trinh bat budc. Pong thoi tao thém hung thu hoc
tap va lam phat trién thém nang luc riéng cia tung hoc sinh. Qua dé goép phan hudng
nghiép cho hoc sinh.

Céc hinh thtrc hoat dong ngoai khoa rat da dang phong phu, tuy diéu kién cua
tung nha trudong ma hiéu trudng dinh hudng cho cac to6 lya chon hinh thirc phu hop.
Mot s6 hoat dong ngoai khoa phu hop véi truong phd thong l1a: Cau lac bd khoa hoc,
héi “Cac nha khoa hoc tré tu6i”, cac hoi thi, tham quan hoc tap...

T4 truéng chuyén mén cin ctr vao ké hoach nam hoc cua to, phan cong gido vién
phu trach tung hoat dong, gido vién d6 chiu trach nhi€ém 1én ké hoach va td6 chuc
thuc hién.

Tuy ting hoat dong theo dac thu bd mon ma cé cach td chirc cu thé, nhung nhin
chung gom cac budc co ban sau:

- Xac dinh 6 muc dich yéu cau;

- Xay dung ni dung hoat dong;

- Huy dong cac gido vién tham gia;

- Phét dong va td churc cho hoc sinh tham gia;
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- Tong két va khen thuong.

bé t6 chic hoat dong ngoai khoa dat dugc hi€u qua can co6 sy chi dao chat ché
cua hi¢u truéng, co6 su phoi hop gitra cac to6 chuyén moén, va can cé sy do dau cua cac
co quan, xi nghiép, cac té chtrc xa hoi ¢ dia phuong, dac biét 1a Ho1 cha me hoc sinh.

- Chi dao t6 chuyén moén td chuc phu dao hoc sinh kém, boi dudng hoc sinh gioi

To truong chuyén mon phai xay dung ké hoach bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao
hoc sinh kém ctia b méon nhu: Xéac dinh ddi twong, xay dung nodi dung boi dudng va
phu dao, phan cong gido vién phu trach, kiém tra danh gid su tién bo cua hoc sinh
trong tung giai doan.

Dbi véi hoc sinh kém: Yéu cau giao vién trong qua trinh day trén 16p phai tim
moi cach thanh toan nhing 16 héng vé kién thirc cho cac em, giup cac em tién bd trong
hoc tip bang cach cai tién phuong phap giang day, cho nhing bai tip vira strc dé
khuyén khich cac em, khen kip thoi khi cac em c6 sy tién bo di nho. Néu gido vién da
tién hanh nhiing bién phap tich cuc ma van khong c6 hiéu qua (hodc co rat it) thi to
truong chuyén mén can to chirc cac 16p hoc phu dao va ctr gido vién c6 kinh nghiém
nhit, c6 phuong phap giang day tot nhat phu trach. Viéc t6 chirc day phu dao nay hoan
toan khac véi viéc hoc sinh hoc thém kha pho bién hién nay.

Déi véi hoc sinh gidi: Yéu cau gido vién trong qua trinh giang day phat hién cac
hoc sinh c6 ning khiéu vé bd mén ctia minh va c6 trach nhiém bdi dudng thuong
xuyén. Hang nam t6 chirc thi tuyén chon hoc sinh gioi, thanh 1ap 16p bdi dudng hoc
sinh gioi, chon gido vién co6 kinh nghiém phu trach (xdy dung chwong trinh, to chirc
giang day, t6 chtrc cac em tham gia cac ky thi hoc sinh gioi cac cap).

- Chi dao t6 chuyén mon t6 chure boi dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién

De nang cao nang lyc su pham cho doi ngii gido vién, Hi¢u truong can chi dao
cac t6 chuyén mon t6 chirc boi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién.

Noi dung boi dudng gd6m nhirng kién thirc lién quan dén mon day, ngoai ngi, tin
hoc, cac kién thure vé phuong phap day hoc ...

Hinh thic bdi dudng chu yéu trong t6 chuyén mén la hoi thao, thao giang
chuyén de, tu hoc.

- Hudng dn céc to 1ap ho so luu trit thong tin
Céc hd so gdbm co:

+ Van ban chi thi, huéng dan vé nhiém vy nadm hoc cua cac cap chi dao
chuyén mon;

+ Céc loai ké hoach cua t;

+ Bién ban sinh hoat t6 chuyén mén;

+ Bang thong ké két qua khao sat chat luong hoc tp cua hoc sinh;
+ Tu liéu vé cac hoat dong cua t...;

T6 truong can hudng dan gido vién thuc hién tot cac ho so chuyén mon (ké
hoach ctia t6 va c4 nhan, gido an, s6 chu nhiém, s6 du gio, s6 ghi diém ca nhan, so tu
li¢u, s6 hop chuyén mon...).
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- Hiéu trudng thuong xuyén kiém tra hoat dong cta to chuyén mén

Hiéu trudng cé thé kiém tra truc tiép hay gian tlep, c6 thé kiém tra toan dién hoic
kiém tra mot vai hoat dong cta to (kiém tra chuyén dé)

+ V6i noi dung kiém tra toan dién hiéu truéng nén kiém tra 2 1an/nam (nén két
hop kiém tra toan dién mot vai gido vién va mot vai 16p hoc sinh), thoi gian tién hanh
mdi dot kiém tra khoang mot tuan. Tuy nhién, khong nhét thiét kiém tra tat ca céc to
cung mot luc;

+ Vi ndi dung kiém tra chuyén dé ciing duwoc tién hanh nhu kiém tra toan dién
nhung ndi dung chi tap trung vao van dé da chon.

Du kiém tra dudi hinh thirc nao, hi¢u trudng ciing can phai bao dam nghié¢p vu
cua cong tac kiém tra nhu sau:

- Lap ké hoach kiém tra;

- T6 chire lyc luong va tién hanh kiém tra;

- Tong hop thanh bién ban kiém tra;.

- Tong két, danh gia hoat dong cia to va dé ra nhirng kién nghi.

1.3. Higu trieéng phoi hop véi cdc té chirc xi hi trong nha trwong dé qudn Iy
hoat dong day cua gidao vién

1.3.1. Phéi hop véi Poan thanh nién (Chi doan gido vién)

Chi doan gido vién 1a lyc luong nong cdt trong tap thé su pham trong viée thuc
hién nhiém vu chinh tri ciia nha trudong. Hi€u truong phdi hop voi chi doan gido vién
theo phuong huéng sau:

- Théng nhit myc tiéu hanh dong;
- Tao diéu kién thuén loi cho chi doan hoat dong
1.3.2. Phéi hop véi Céng doan nha truong

T chirc cong doan cé chirc ning dong vién can bd cong chirc hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao, tham gia quan 1y chuyén moén trong nha truong. Vi vay, hi¢u
trudng phoi hgp voi cong doan nha truong theo hudng:

- Théng nhéat muc tiéu hanh dong;

- T6 chirc phong trao thi dua day tot;

- Kip thot giup do va dong vién giao vién hoan thanh nhiém vu giang day.
Trao d6i

Lién hé voi thuc té truong phd thong hién nay, phan tich cac bién phap quan ly
hoat dong gidng day cta gido vién ma hiéu trudng da thyc hién?

2. Hi€éu truéng quan ly hoat dong hoc cia hoc sinh

Hi¢u truong phai quan tdm dén hoat dong hoc tap cua hoc sinh nhu quan tam
dén hoat dong day cua thdy. Thong qua gido vién hi¢u truong thuc hién sy quan ly
hoat dong hoc tap cua hoc sinh.
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Hoc tap 1a mgt hoat dong nhan thtrc, chi khi c6 nhu cau hiéu biét hoc sinh méi
tich cuc hoc tap. Nhu cau hiéu biét d6 chinh 1a dong co nhan thirc ma hoat dong hoc
tap phai tao ra cho hoc sinh. Hoc sinh vura 1a doi tuong vura 1a chu thé trong hoat dong
day - hoc, vi vy, quan 1y hoat dong hoc ctia hoc sinh 1a khau quan trong gép phan
nang cao chit lvong day hoc trong nha trudng.

Hi¢u trudng can th?iy r0 quan ly hoat dong hoc tap cua hoc sinh phai bao quat
duoc ca khong gian va thoi gian hoc tap dé diéu hoa can d6i chung. Diéu khién ching
hoat déng phu hop véi tinh chit va qui luat hoat dong day va hoc. Khéng gian hoat
dong hoc tip ctia hoc sinh 1a tir trong 16p, ngoai 16p dén & nha. Thoi gian hoat dong
hoc cua hoc sinh bao g@)m gi0 hoc trén 16p, gio hoc ¢ nha va thoi gian thuc hién cac
hinh thtre hoc tap khac.

Vén d& quan 1y hoat dong hoc tip cua hoc sinh dit ra voi hiu trudng khong phai
chi trén binh di¢n khoa hoc glao duc ma con la mot doi hoi c6 y nghia vé tinh than
trach nhiém cua nha quan ly gido duc ddi voi su nghiép dao tao thé hé tré.

2.1. Mt 6 yéu ciu trong qudn 1y hoat déng hoc ciia hoc sinh

- Hoc sinh ¢6 tinh than, thai do, dong co hoc tap dung dén;

- Phat huy dugc tinh tich cuc chu dong, sang tao trong hoc hoc tap cua hoc sinh;
- Hinh thanh duoc nén nép hoc tap cho hoc sinh;

- Nang cao chat luong hoc tap cho toan thé hoc sinh va tung hoc sinh.

2.2. Bién phap qudn ly hoat dong hoc tdp cua hoc sinh

2.2.1.T6 chirc xdy dwng va thue hién néi quy hoc tdp ciia hoc sinh

Hi¢u trudng hudng dan gido vién chu nhiém t6 chirc cho hoc sinh 16p minh thao
luan dé dé ra noi qui hoc tap. Noi dung ban ndi qui hudng vao nhirng van dé sau:

- Chuyén can;

- Tinh than thai d6 hoc tip;

- T6 chirc hoc tap;

- St dung, bao vé va chuan bi d6 dung hoc tap;

- Qui dinh khen thuong, ky luat viéc thuc hién ndi qui hoc tap.

Pho hiéu trudng cing véi to trudng to chu nhiém, to trudng to giam thi tong hop
bién ban thao luan cua cac 16p, xay dung ban ndi qui hoc tap cho hoc sinh.

Viéc theo ddi, kiém tra, nhan xét tinh hinh thuc hién noi qui hoc tap cua hoc sinh
phai duogc tién hanh thuong xuyén, chat ché va cé nguoi chuyén trach két hop sy luan
phién.

2.2.2. Phat dong phong trao thi dua hoc tap

Két hop voi Poan thanh nién cOng san HO Chi Minh hodc Doi thiéu nién tién
phong H6 Chi Minh phat dong cac dot thi dua theo chi diém véi cac nodi dung thi dua
cu thé nham thu hat hoc sinh vao hoc tap va céac hoat dong vui choi giai tri bo ich.
Thong qua cac dot thi dua ma hiéu trudng thudng xuyén dong vién tinh than hoc tap
ctia hoc sinh bang cac hinh thtc khen thuong. Pong vién, khen thuéng dbi voi hoc
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sinh c6 ¥ nghia gido duc cao vi vAy can dit ra cac tiéu chuan khen thuéng véi nhidu
mirc d va nhiéu hinh thirc khen thudng rong rai, tién hanh thudng xuyén dinh ky tudn,
thang, hoc ky, cudi nam, khen & 16p, & truong, déng thoi can hét sirc cha ¥ néu guong
va xay dung nhitng dién hinh hoc tét.

2.2.3. Chi dao giao vién chu nhiém [op xdy dung ké hoach chii nhiém

Vao dau nam hoc, hiéu truong chi dao gido vién chu nhiém 16p tién hanh diéu tra
co ban ve tinh hinh chat lugng hoc tap cua hoc sinh, phan tich danh gié tinh hinh dé.
Mot s6 ndi dung tim hiéu nhu sau:

+ V& thai do ddi véi viée hoc tap: xem xét hoc sinh c6 ham mudn hoc tap tot
khong; tinh cam biéu hién khi hoc tap thanh cong (dat diém cao) hodc khi khong dat
yéu cau, vé xu hudng thyc hién thuc hién cac yéu cau va chi dan cia gido vién (huong
g - khong huéng tmg - phan d6i).

+ V& su phat trién tri Iyc: xem xét vé su chu v, tri nhé, tu duy, vé k¥ ning néu
duoc cac diém chinh trong bai hoc, vé nhip do linh hoi cac kién thuc, tinh doc lap tu
duy va viéc van dung cac kién thirc trong khi giai cac bai tap (ddy 1a ndi dung quan
trong nhét dé biét hoc sinh d6 hiéu bai dén dau).

+ V& céac thoi quen lao dong hoc tap: xem xét hoc sinh vé mat k¥ ning to chue
hop 1y viéc hoc tap ngoai gio hoc trén 16p; co tu giac hay khong viée tu hoc; vé xu
hudng khac phuc khé khéan trong hoc tap (khi c6 bai kho cé c¢6 gang hoan thanh hay
khong).

+ Ve su phat trién thé chat: xem xét tinh trang strc khoe va mirc d6 mét mai cua
hoc sinh trong viéc hoc tap.

+ V& anh hudng gido duc gia dinh: xem xét thai do cua gia dinh ddi véi viée xay
dung cho con em ho sy ham hoc; viéc tao ra nhirng diéu kién tinh than vat chét thuin
loi cho viéc hoc tap ctia con em; vé anh huéng ciia nhitng ngudi 10n trong gia dinh néu
guong cho tré em.

Huéng dan gido vién chu nhiém 16p van dung mot sb phuong phap tim hiéu sau:

+ Gido vién chu nhiém 16p dugc nhén ban giao 16p minh tir giao vién chu nhiém
nam hoc trudce (neu truong nao to chirc tot viée sir dung s6 cha nhiém thi giao vién
truéc ban giao lai s6 chii nhiém cho gido vién sau) dé nam rd tinh hinh phan dau, rén
luyén va hoc tép cua tirng em trong 16p.

+ Kiém tra van hoa dau nim (theo ké hoach chung cua truong, c6 noi theo chi
dao chung cua phong Gido duc, S¢ Gido duc; tong két két qua ki€m tra ciia hoc sinh.

+ Quan sat hoat dong cua hoc sinh trong truong, trong gid hoc, tro chuyén véi
hoc sinh...

+ Trong cac budi hop cha me hoc sinh, gido vién chu nhiém 16p trao d6i v6i cha
me hoc sinh vé& nhimg nodi dung cin tim hiéu (nhing truong co diéu kién c6 thé lap
phiéu héi y kién véi cha me hoc sinh vé nhitng noi dung can tim hiéu).

+ Gido vién chii nhiém phdi hop vOi gido vién by moén co thé tao ra mot tinh
hudng va xem xét xem hoc sinh tir giai quyét tinh hudng nhu thé nao.

Tir két qua diéu tra, gido vién chi nhiém c6 co so viing chic dé xay dung ké
hoach chi nhiém.
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2.2.4. Hiéu truong chi dao cong tdc phdi hop giira gia dinh va nha truong dé
quan ly hoat dong hoc cua hoc sinh

Phéi hop chit ché gitta nha truong va gia dinh hoc sinh dé dam bao cho cac em
c6 du thoi gian hoc tap can thiét trong ngdy. C6 thé xay dung qui uwdc vé sy phdi hop
gitra gia dinh va nha truong trong viéc giip d& con em hoc tap. Gido duc hoc sinh ¢
truong va giao duc hoc sinh ¢ nha 1a mot qua trinh thong nhat, khi qua trinh hoc tap &
nha cua hoc sinh dugc t6 chirc tét, tiép ndi ciing cd qué trinh hoc tap trén 16p s& nang
cao két qua hoc tap cua cac em. Dudi sy chi dao cua hiéu trudng, gido vién chu nhi€ém
16p 1a nguoi thuc hién truc tiép sur phéi hop véi cha me hoc sinh. Gido vién chi nhiém
can c6 nhimng bién phap giup d& gia dinh hoc sinh to chiic tot viéc hoc tdp ¢ nha cho
cac em, nang cao trach nhiém cua ho di véi cong tac ndy.

C6 mot s bién phap sau dy:

+ Huéng dan cha me hoc sinh biét danh gia két qua hoc tap cua con em minh
bang cach: cac bai klem tra gido vién chi r6 nhiing chd thleu sot ctia hoc sinh. Hoc sinh

chita bai va mang vé cho cha me xem dé ho biét chd yéu cta con minh, ho s& gitip con
hoc & nha tot hon.

+ Yé&u cau va hudng dan cha me hoc sinh nhitng cong vi¢c can thuc hién ¢ nha
nhu cho hoc, thoi gian hoc, don doc, ki€m tra bai tdp cuia con ¢ nha.

+ Gido vién chii nhiém can td chuc tot cac ky hop cha me hoc sinh trong ndm hoc
véi muc dich chinh 13 lam cho cha me hoc sinh ndm duge tinh hinh hoc tap cua con
em, théy duoc trach nhi¢m cua gia dinh. Vi vay, khi to chirc hop cha me hoc sinh, gido
vién chu nhiém 16p phai chuén bj day du nhitng thong tin can thiét vé ting hoc sinh va
nhirng ndi dung can trao ddi v6i cha me hoc sinh.

Thong thuong & trudng phd thong hang nim cé 3 lan to chic hop cha me
hoc sinh

Lan 1: vao cubi thang 9 khi d4 c6 diém kiém tra chat luvong dau nim va giao vién
da so bd nam dugc tinh hinh ctia hoc sinh 16p minh phu trach. Noi dung 1a pho bién
nhimg yéu ciu cta nha truong dbi véi viée hoc tap cua hoc sinh, trao dbi giita gido
vién va cha me hoc sinh dé thdng nhat viéc giup d& cac em hoc tap & nha va & truong.

Lan 2: Vao cudi hoc ky 1 dé thong bao két qua hoc tap, wu khuyét cua timg em,
chu y cac em hoc kém va nhitng van dé doi hoi gia dinh can phoi hgp véi nha truong
giip cac em hoc tap tot hon trong hoc ky 2.

Lan 3: Vao cudi nam hoc thong bao két qua hoc tap ca ndm, nhiing hoc sinh hoc
kém va cac bién phap khac phuc trong he (hoc phu dao he, t6 chire thi lai...)

Ngoai 3 ky hop dinh ky trén, hang thang gido vién thong bao két qua hoc tap cua
cac em vo1 cha me hoc sinh va cha me hoc sinh thong bao cho gido vién biét tinh hinh
hoc tap & nha cua hoc sinh thong qua s6 lién lac gitra nha trudong va gia dinh hodc géap
g0 truc tiép voi cha me hoc sinh khi can thiét.

2.2.5. Chi dao phoi hop giita gido vién chi nhiém va cdc luc lwong gido
duc khac

- Qui dinh nhiing yéu cau va bién phap thdng nhat trong viéc gido duc muc dich,
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dong co thai do hoc tap trong toan thé gido vién tir cac gior 1én 16p dén cac hoat dong
ngoai gio.

- Qui dinh cy thé vé su ph01 hop gitra giao vién chu nhiém v6i cac giao vién bo
mon va véi tong phu trach Doi, ¢b van thanh nién, v6i cha me hoc sinh... dé thong nhat
viéc gido duc hoc sinh - Phéi hop cac gido vién cung day mot 16p dé xay dung cho hoc
sinh thoi quen ty hoc (chu y 3 khau: hinh thue tu hoc; phuong phap tu hoc; b6 tri thoi
gian tu hoc hop 1y) noi cach khéc 1a day cho hoc sinh cach hoc.

IV. HIEU TRUONG KIEM TRA HOAT PONG DAY - HOC

1. Hiéu truéng kiém tra hoat dong giing day ciia gido vién

1.1. Yéu ciu kiém tra hoat djng giing day

- Kiém tra chinh xAc, d?ly du viéc thuc hién nhiém vu gido duc, giang day cua
giao vién;

- Danh gia ding trinh d¢ tay nghé cta gido vién dé hiéu truong va cic cip quan
1y str dung, boi dudng, dai ngd gido vién mot cach hop 1y;

- Thong qua viée kiém tra hoat dong giang day cta gido vién giup cho giao vién
nang cao chat lugng gido duc va giang day; gitr viing ky luét, khuyén khich sy ¢6 ging

ctia gido vién. Pong thoi boi dudng cho gido vién co kha ning tu kiém tra, danh gia
cong viéc cua ban than.

1.2. Nji dung kiém tra

- Kiém tra viéc thuc hién qui ché chuyén mon;

- Kiém tra chat luong giang day trén 16p.

1.3. Phwong phdp kiém tra

- Nghién ctru ho so s sach cua gido vién va to chuyén mén;
- Quan sat hoat dong giang day cua gido vién;

- Quan sat cac hoat dong chuyén mon khéc cua gido vién;

- Trao d6i véi to truéng chuyén mén, phu huynh hoc sinh...
1.4. Té chiic kiém tra

- Xay dung ké hoach kiém tra;

- Thuc hién kiém tra;

- Tong két, diéu chinh.

2. Hiéu trudng kiém tra hoat dong hoc tip ciia hoc sinh
2.1. Cdc yéu cau sw pham déi véi viéc kiém tra hoat dpng hoc tap ciia hoc sinh
- bam bao tinh khach quan

Tinh khach quan cua viéc kiém tra, danh gia tri thire, k§ ning, k¥ xao 1a sy phan
anh trung thuc két qua Iinh hdi ndi dung tai li€u hoc tap ctia hoc sinh so véi yéu cau do
chuong trinh qui dinh.

Tinh khach quan cua kiém tra thé hién:
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+ Nbi dung kiém tra phai phu hop voéi yéu cau chung cua chuong trinh dé ra;
khong thé theo ¥ chil quan ctia ngudi ra dé kiém tra hay dé thi;

+ T4 chirc kiém tra phai nghiém minh (bi mat d@ thi, kiém tra; té chure coi thi, coi
kiém tra nghiém tic);

Tinh khach quan trong viéc danh gia thé hién:

+ Chuan danh gia dung dan, rd rang toan dién;

+ T6 chirc cham bai phai nghiém minh, ngudi cham bai ¢ tinh than trach nhiém
trong viéc danh gia, tranh thién kién;

Dé dam bao tinh khach quan trong kiém tra danh gia tri thie, k§ ning, k§ xao
cua hoc sinh, can cai tién, doi méi cadc phuong phdp, hinh thirc kiém tra danh gia tur
khau ra dé, to churc thi, kiém tra to1 khau cho diém.

- Bam bao tinh toan dién

Kiém tra, danh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh phai bao quat ca khéi luong va
chat luong tri thirc, k¥ ning, k¥ x4o cla tit ca cic mén hoc; ca két qua phat trién ning
luc hoat dong tri tu€, dac biét 1a nang luc tu duy, doc lap sang tao; ca vé y thuc tinh
than, thai do hoc tap tu gidc, tich cuc, tu lyc...

- Pam bao tinh thuong xuyén va hé thong

Viéc kiém tra, danh gia tri thirc, k§ ning, k§ xdo ctia hoc sinh phai tién hanh
thuong xuyén, lién tuc va c6 hé théng. Co nhu viy, gido vién moi thu duoc nhitng
thong tin ngugc vé két qua hoc tap cua hoc sinh dé tir d6 ¢ co sé thuc tién kip thoi
danh gia va diéu chinh hoat dong hoc tap cua hoc sinh ciing nhu qua trinh day hoc noi
chung. Mit khac, kiém tra thudng xuyén, c6 hé thdng con tao nén ngudn kich thich
tinh tich cuc hoc tap khong ngirng vuon lén dat thanh tich cao trong hoc tap cua hoc
sinh.

- Pam béo tinh phat trién

Qua trinh day hoc luén van dong va phat trién. Kiém tra danh gia tri thuc, k§
nang, k¥ xao 1a mot khiu ctia qué trinh day hoc nén khi tién hanh qui trinh kiém tra,
danh gia thanh tich hoc tap can dugc xem xét theo hudng phat trién trong tuong lai ctia
hoc sinh. Diéu d6 c6 nghia 13, khi kiém tra, danh gia cn nhin chung ca qua trinh trén
co so xem x¢t, danh gia tung giai doan, tung khau cua hoat dong hoc tap, rén luyén
clia cac em. Gido vién can biét trin trong su ¢ gang, biét danh gia cao nhimng tién bo

trong hoc tap cua hoc sinh du do chi la nhiing dgu hi€u, nhitng mam mong, nhitng tia
hy vong nhé bé nhat 1a d61 véi nhiing hoc sinh yéu kém.

2.2. Té chirc kiém tra
- Xay dung ké hoach kiém tra theo phan phdi chuong trinh
- T6 chtrc kiém tra

+ Kiém tra dinh ky sau khi hoc xong mét chwong hoic mét s chuong (kiém tra
1 tiét): Thong nhat lich kiém tra, phan cong gido vién coi kiém tra, gido vién day 16p
nao cham bai 16p do (bai kiém tra c6 roc phach)

+ Thi hoc ky: Théng nhét lich thi, to chtc cac phong thi khoang 25 em/phong thi
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(cac 16p cudi cap nén td chirc theo danh sach A, B, C...); phan cong gido vién coi thi
két hop vo1 giam thi coi ngoai phong thi; t6 chirc cham thi tai truong theo tung to
chuyén mon

- Phén tich két qua hoc tap cua hoc sinh

+ Hang thang, hiéu truéng phan tich danh gid két qua hoc tip cua hoc sinh vé
nhing véan dé sau (co thdng ké céc s6 liu cy thé va luu tr): - Tinh hinh thyc hién nén
nép hoc tép, tinh than thai 6 hoc tap, su chuyén céan, ky luat hoc tap.- Két qua hoc tap:
diém s, tinh hinh kiém tra, nhan xét danh gia cta gido vién vé hoc tap cua hoc sinh,
chu y dén két qua hoc tap cua hoc sinh kém va hoc sinh giéi, - Nhitng van dé can dic
biét chu y khac.

+ Trén co s& phan tich tinh hinh hoc tap ctia hoc sinh ma chi dao viéc giang day
clia gido vién va hoc tip ctia hoc sinh nhim ngdy cang ning cao chat lugng hoc tap cua
hoc sinh.

Z Tém tit

= Hiéu truéng can thiy rd vai tro cia gido vién va hoc sinh trong qué trinh day
hoc dé c6 hudng quan 1y phu hop.

= Hiéu truong truc tiép quan Iy hoat dong giang day cia gido vién, va chu yéu la
thong qua gido vién dé quan 1y hoat dong hoc tap ctia hoc sinh.

= Hiéu trudng biét phdi hop chit ché cac luc luong gido duc trong qua trinh quan
1y hoat dong day - hoc.

=

1. Anh/Chi néu qui trinh xdy dung ké hoach chuyén mén cua truong Anh/Chi
dang cong tac, so sanh voi Iy ludn da hoc de danh gia vu khuyét diém?

2.‘Hi_érg nay da co nhiéu phcfn mém tho‘:i khéa biéu, vay viéc lywa chon va ung dung
cac phan mém do o truong Anh/Chj nhu thé nao?

3. Anh/Chi hdy néu viéc phan cong quan ly hoat dong day hoc giita Hiéu truong
va Pho hi¢u truong phu trach hoat dong day hoc o trwong cac Anh/Chi dang cong tdc,
danh gia diem manh, diém yéu cua cdach phan cong do?

4. Trén co sé nhitng kién thirc dd hoc, Anh/Chi hdy phan tich cdc bién phdp quan
[y hoat dong giang day cua gido vién o truong pho thong hién nay?

5. Dé phat huy vai tro tich cuc, sang tgo cua hoc sinh trong quda trinh hoc tap,
nguoi hiéu truong can co nhitng bién phap quan ly nao?

6. Néu co ché phoi hop cdc lwc lwong gido duc nhdam ndng cao chdt lwong gidng
day cua thay va hoc tdp cua hoc sinh o truong phé thong?
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&
Anh/Chj hdy danh it phit dé suy ngam vé nhitng phdt biéu sau:

1. Vigc quan ly chuong trinh tap trung théng nhdt nhw soi déay vé hinh tréi tay
nguoi quan ly va giao vién truong pho thong.
2. Gido dn dién tir - chia khéa vang di téi chat lirong.

3. Khi nao gido vién cam thdy khéng bi quan Iy thi khi dy nha qudn Iy da thanh
cong.

4. Viéc hoc tdp nhir nguwoi ldi con thuyén di ngiroe dong, néu ai buéng tay chéo
thi nguoi ay at sé tut lui.

E——" Tai liéu hoc vién can doc thém
1. Nguyén Ngoc Bao — Ha Thi Puc - Hoat dong day hoc & trudong trung hoc co
s& — NXB Giao duc. 1999

2. Nguyén Vin Dan — Mdi quan hé giita hoat dong day voi hoat dong hoc trong
qua trinh day hoc — Tap chi Thong tin khoa hoc gido duc s6 63/1997

3. Ha Si HO — Lé Tuan (chu bién) - Nhiing bai giang vé quan 1y trudng hoc Tap
I (Nghi¢p vu quan 1i truong hoc) — NXB Gido duc. 1987

4. Ha Thé Ngit — Pang Vi Hoat — Gido duc hoc, Tap mot — NXB Gido duc. 1987

5. Tran Trong Thiy — Nhu cu tim 1i cua viéc d6i méi phuong phap day hoc &
truong trung hoc co s& — Tap chi Thong tin khoa hoc gido duc s6 53/1995

6. S& Gido duc va Pao tao Ha Noi — Gido trinh boi dudng hi¢u truong truong
Trung hoc co so - tap 3 — NXB Ha Noi 2005
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