Chuwong 9- Quan ly ti chinh trwong phé théng

o Chuomgd
QUAN LY TAI CHINH TRUONG PHO THONG

@'«. K

Sau khi nghién ctru, hoc tap chuong nay:

- Hoc vién s€ hiéu dugc mot s6 van dé vé ly luan vé cong tac quan 1y tai chinh va
nhitng cong viéc chinh cia ngudi Hi€u trudng trong cong tac quan ly tai chinh trong
nha truong.

- Hoc vién s& duoc hinh thanh cac k¥ ning vé quan 1y tai chinh trong nha nha
truong nhu xay dung bd may quan 1y tai chinh, 1ap du todn, chap hanh du toan, ki€ém
tra cong tac quan ly tai chinh...

- Hoc vién s& nang cao tinh than trach nhiém trong cong tic quan ly tai chinh, ¢
y thirc thuc hién viéc quan 1y tai chinh dang luat, cong bang, cong khai, minh bach.

L
I. MOT SO VAN PE Li LUAN VE TAI CHINH TRONG NHA TRUONG
1. Quan ni¢m tai chinh trong nén kinh té thi truwong.

Tai chinh ra doi va ton tai trong nhirng diéu kién kinh té x4 hoi, lich st nhat dinh
khi ma & d6 xuit hién nén san xuit hang hoa cung voi tién t& va xut hién nha nudc.

Trén bé mat cua hién tuong xa hoi, tai chinh dugc cdm nhan nhu nhitng nguén
I tai chinh, nhitng quy tién t& khac nhau, dai dién cho nhiing sttc mua nhét dinh &
céc chu thé trong xa hoi. Tuy nhién cén phan biét tai chinh véi tién t&. Nhin bé ngoai
tai chinh dugc xem nhu nhiing quy tién t€ cua nhimg chu thé khac nhau trong x3 hoi.
Nhung tai chinh khong phai 1a tién té vi tlen té vé ban chét chi 13 vat ngang gia chung
trong trao dbi hang héa v6i chirc nang vbn c6 cua nod: biéu hién gia ca hang hoa,
phuong ti¢ trao d6i(gém phuong tién luu théng va phuong tién thanh toan) va phuong
tién tich lily. Tai chinh vé& ban chat 13 sy van dong doc 1ap twong ddi cua tién té véi
chic nang phuong tién thanh toan, phuong tién tich liy trong linh vyc phan phoi,
nham tao 1ap va st dung cac quy tién té.

Tai chinh trong nén kinh té thi truong 1a _nhing quan h¢ kinh té nay sinh trong
phan ph01 sir dung nhirng cua cai xa hoi bao gom ca nhirng tich lity cta qua kha, tong
san pham quoc ndi va mot phan cua cai bang tién tir nude ngoal dua vao trong nudc.
Thong qua cac quan h¢ nay dé tao 1ap va sir dung cac quy tién té, nham dap ung yéu
cau tich lily va tiéu dung cua cac chi thé trong nén kinh té.

Ban chat ciia tai chinh trong qua trinh phan phéi tong san pham xa hoi dudi hinh
thire gia tri duoc thé hién qua cac quan hé kinh té chu yéu sau day:

- Quan h¢ tai chinh gitta Nha nudc véi cac co quan hanh chinh sy nghi¢p
- Quan h¢ tai chinh gitta Nha nudc voi cac doanh nghiép

- Quan hé tai chinh giira Nha nuéc voi ho kinh té
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- Quan h¢ kinh té gitra don vi nay voi don vi khac.

- Quan hé tai chinh giita Nha nudc v6i cac Nha nude khéac va cac to chire quoc té
(Ngan hang thé giéi WB, ngan hang chau A ADB, qui tién t€ quoc t€¢ IMF...) trong
viéc phat trién Gido duc va Pao tao.

2. Chirc nang cua tai chinh
Theo quan diém hién hanh tai chinh VN ¢6 2 chtic ning :
2.1. Chikc ning phén phéi

Chtrc ning phan phdi cua tai chinh biéu hién ban chit ctia pham tru tai chinh va
dugc van dung vao doi séng kinh té x3 hoi dé phan phdi cua cai vat chit thong qua
tién té.

- V& ndi dung: Phan phbi tai chinh 14 sy phan chia cac ngudn tai chinh ma chu
yéu la tong san phdm qudc dan theo nhimg ty 1¢ va xu hudng nhét dinh dé tao lap cac
quy tich luy va ti€u dung. Quy tich Ity nham phuc vu viéc tai san xuit mé rong, dau tu
phat trién kinh té. Qu¥ tiéu dung nham phuc tiéu ding cho nha nudc va c nhan.

- V& hinh thirc: Qua trinh phan phdi cua tai chinh chi dién ra dudi hinh thie gia
tr1 va luon luén gan lién vai viée hinh thanh va stir dung céc quy tién t¢ trong nén kinh
te.

- V& pham vi: Phan phdi tai chinh bat ngudn tir phan phdi két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nham théa man cac nhu cau tiéu dung xa hoi va tai dau tu .

- Ve muc dich: Chirc niang phan phdi huéng vao viéc giai quyet mot cach thoa
dang m01 quan h¢ gitra tich Illy va ti€u dung, co s¢ thyc hién tai san xuat mo rong, xac
1ap co cdu kinh t& — x4 hoi hop 1i 1am nén tang cho qua trinh phat trién phi hop voi cac
qui luat khach quan .

2.2. Chirc niing gidm doc

La sy giam sat cac hoat dong kinh té thong qua sy van dong cua von tién té tur noi
lam ra san pham qudc dan dén noi c¢6 nhu cu, nhim dam bao cho cac quy tién té
dugc phan phdi va st dung mot cach tot nhat, hop li nhat. Chire ning nay tién hanh
thuong xuyén, lién tuc, toan di¢n trong ca trudc, trong va sau cac hoat dong tai chinh.

Trong thyc tién chitc ning ndy cd ¥ nghia rat quan trong va c6 nhiing dic trung
sau :

- V& ddi tuong: Poi tuong giam dbc cua tai chinh 1a giam dbc phan phdi cac
nguon tai chinh trong xa hoi, giam dbc viéc tao lap, phan phdi va st dung cac qui tién
té & tat ca cac khau cta hé thong tai chinh.

- V& hinh thire: Giam ddc tai chinh 13 gidm ddc bang dong tién ddi véi cac hoat
dong tai chinh. Do do6 tré thanh mot hinh thire gidm doc nhanh nhay va hiéu qua cao vi
moi két qua déu dugc bi€u hién dudi hinh thai gia tri.

- V& pham vi: Giam ddc cua tai chinh c¢6 pham vi rong, 1 giam dbc tir khiu dau
dén khau cudi cua chu ky phan phoi san pham quoc dan va dugc thuc hién trong tat ca
cac linh vuc hoat dong khac nhau cua tai chinh.

- V& muc dich: Muc dich cua giam ddc tai chinh 13 nhdm thuc ddy phan phdi cac
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ngudn tai chinh ctia x4 hoi can dbi, hop 1i phi hop vOi cac quy luat kinh té va doi hoi
cua xa hoi; thac day viéc tao 1ap va st dung cac quy tién té theo muyc dich d3 dinh véi
hiéu qua cao; thuc day chap hanh t6t Luat Tai chinh.

3. Ngudn tai chinh trong nha truong

Ngudn tai chinh 1a mét yéu t6 co ban trong khai niém tai chinh. Ngué)n tai chinh
la tlen t¢ dang van dong ddc 1ap trong qua trinh phén phdi bd phan tai san quoc dan ma

chu yéu 1a tong san pham qudc dan dé tao 1ap va st dung cac quy tién té cho cac muc
dich xac dinh.

Trong co ché thi truong hién nay ¢ Viét Nam, sy nghi¢p gido duc va dao tao
dang phat trién theo hudng xa hoi hoa va da dang hoa myc tiéu, chuong trinh, loai hinh
truong 16p va cac loai hinh gido duc, dao tao nham muc dich nang cao trinh do dan tri
cta toan thé dan cu trong xa hoi. biéu nay duogc thé hién & chd bén canh céac truong
cong, da phat trién truong ban cong, trudng dan 1ap, tu thuc & cac cap trong hé thong
gido duc qudc dan. Do do, ngudn tai chinh trong cac nha trudng, cac co so gido duc
bao gdm nhiéu ngudn nhu : ngan sach nha nude, dong gop cua cac doanh nghiép thude
tat ca cac thanh phan kinh té ; dong gop cta nhan déan ; ngudn ty tao cua he thong cac
co s¢ giao duc dao tao thong qua nghién ctru khoa hoc va tmg dung tién bo ky thuat
vao san xuat va doi sdng ; ngudn hop tac qudc té trong linh vuc gido duc va dao tao.

Xuét phét tir ndi dung ddi méi trong su nghiép gido duc - dao tao, phan chi cho
giao duc tir ngan sach nha nudc hién nay dugc gidi han trong trach nhiém cua nha
nudc cho tung Iinh vuc hoat dong cia su nghiép gido duc, dao tao. Gidao duc — dao tao
1a sy nghiép cua toan dan, cta toan x3 hoi nén nganh gido duc c¢6 nhiéu kha ning khai
thac va tao 1ap von.

Trong truong pho thong, nguodn tai chinh trong truong ngoai ngan sach nha nudce
cip, con cd ca ngudn thu sy nghiép ctia nha truong bao gdm:

- Cac loai phi, 1€ phi hién hanh theo quy dinh: Hoc phi, quy xay dung do hoc
sinh dong gop; cac 1¢ phi tuyén sinh, thi cu.

- Cac khoan thu gin v&i hoat dong ctia nha truong: Cac khoan thu tir cac hoat
dong cung tmg dich vu gin v6i hoat dong ciia nha trudng, khai thac co s& vat chit
dich vu do nha truong cung cip; thu tir cac hoat dong san xut, ban san pham thuc
hanh tai cac xuéng truong, san pham thi nghiém.

- Cac khoan thu khac theo quy dinh ctia phap luat nhu tién 14i tir tién giri ngan
hang tur cac khoan thu san xuat, cung trng dich vu.

Ngoai nhiing khoan thu sy nghiép néu trén, cac trudng phd thong dugc phep huy
dong von hop phap tir cac td chure, ca nhan trong va ngoai nudc dé phuc vu cho hoat
dong hop phép cua nha truong theo dung quy dinh hién hanh cua phép luat.

4. Noi dung chi trong nha truomg pho thong
Noi dung chi trong nha truong phd thong bao gom:
4.1. Chi thuwong xuyén

Céc truong phd thong duogce sir dung ngudn ngan sach nha nude cip va ngudn thu
su nghié€p cua don vi dé€ chi cho cac hoat dong thuong xuyén theo nhitng ndi dung sau:
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4.1.1. Chi hoat dong theo churc nang nhiém vu cua nha truong

- Chi cho can b gido vién va lao dong hop ddng: Chi tién luong, tién cong, tién
thuong; phu cap luong; phic loi tap thé; cac khoan déng gop trich ndp bao hiém xa
hoi; bao hiém y té, kinh phi céng doan theo ché d6 hién hanh.

- Chi cho hoc sinh: Chi hoc béng, tro cép x4 hoi, tién thuong; chi cho cac hoat
dong van hoa thé duc thé thao cua hoc sinh.

- Chi quan 1y hanh chinh: Chi dién, nudc, xing dau, vé sinh moi truong, mua vt
tu van phong, dich vu cong cong,cong tac phi, hoi nghi phi, thong tin 1ién lac, tuyén
truyén, cudc phi dién thoai, fax...

- Chi nghiép vu giang day, hoc tap:

+ Chi mua sach, bdo, tap chi, tai li€u gido khoa, giao trinh, sach tham khao, thiét
bi vat tu thi nghi€ém, thuc hanh, chi phi cho gido vién va hoc sinh di tham quan, hoc
tap...

+ Chi phi thué gido vién hop dong giang day, chi tra tién day vuot gid cho gido
vién cta nha truong.
+ Chi cho cong tac tuyén sinh, thi tot nghiép va thi hoc sinh gioi

- Chi mua sam sua chira thuong xuyén: Chi mua sam dung cu thay thé, stra chira
thuong xuyén tai san c6 dinh phuc vu cong tac chuyén moén va duy tu bao dudng cac
cong trinh co sé ha tang.

4.1.2. Chi cho hoat dong thuc hién nhiém vu thu phi, 1é phi

4.1.3. Chi cho cac hoat dong dich vy nhu chi thyc hién cac hop déng lao dong
san xuat, khoa hoc cong ngh¢, cung ung dich vu dao tao, dy an lién két dao tao, thuce
hanh thuc tap, bao gom chi tién luong, tién cong, nguyén vat lidu, khau hao tai san ¢
dinh, nop thué theo quy dinh ctia phap luat. ..

4.2. Chi khong thwong xuyén

Chi khong thuong xuyén gém:

- Chi nghién ctru cac dé tai khoa hoc, cong nghé ctia can bo, gido vién;

- Chi thyc hién chuong trinh dao tao, bdi dudng can b, gido vién, nhan vién;
- Chi thyc hién chwong trinh muc tiéu qudc gia;

- Chi vdn ddi ung thuc hién cac du an c6 von dau tu nude ngoai;

- Chi thyc hién nhiém vu d6t xuat duoc cip tham quyén giao;

- Chi thyc hién chinh sach tinh giam bién ché theo ché d6 do nha nuéc quy
dinh(néu c9);

- Chi dau tu xay dung co ban, kinh phi mua sdm trang thiét bi, stra chita 10n tai
san c¢O dinh phuc vu hoat dong su nghi¢p theo du 4n dugc cap tham quyén phé duyét;

- Chi thuc hi¢n cac dy an tir ngudn vién trg ngoai nudc;

- Cac khoan chi khac theo qui dinh cua phap luat (néu co).
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5. Cac hinh thirc quan li tai chinh
5.1. Qudn Iy theo 16i dw todn
5.1.1.Thé nao la don vi du todn

Don vi du toan la nhiing don vi hanh chinh sy nghiép (su nghiép giao duc, kinh
té, van hoa va cac co quan dan chinh dang, doan thé, cac to chirc xa hoi, cac don vi
thudc luc lugng vil trang...) hoat dong bang ngudn kinh phi do ngan sach nha nuéc
cap hay cip trén cdp phat, hodc ngudn kinh phi khac nhu : hoi phi, hoc phi, kinh phi
dugc tai trg, thu tir hoat dong kinh doanh dich vu....

5.1.2. Don vi du toan gido duc va dao tao dwoc chia lam 3 ccfp:

- Pon vi du toan cip I: 1a co quan chu quan nganh gido duc va dao tao thudc
trung wong va dia phuong. Pon vi du toan cap I (1a ké toan cap I) truc ti€p quan hé voi
co quan tai chinh cung cap.

- Pon vi du toan cép II: 1a don vi truc thudc don vi du toan cép I, chiu su lanh
dao tryc ti€p vé tai chinh va quan hé cap phat von ctia don vi du toan cap I (k€ toan
cap 1I).

- Pon vi ké toan cép III: truc thudc don vi du toan cép I va II, chiu su lanh dao
truc ti€p vé tai chinh va quan hé cap phat von ctia don vi dy toan cap I hodc cap II, 1a
don vi cuoi cung thuc hién dy toan (ké toan cap III).

5.1.3. Nhiém vu cua don vi du toan

Diéu 26 Luat Ngan sadch Nha nudc da qui dinh nhi¢m vy, quyén han cua don vi
du toan nhu sau :

- T6 chirc viée 1ap du toéan thu, chi ngan sach thudc pham vi dugc giao

- T6 chirc thuc hién dy toan thu, chi ngan sach duoc giao, ndp dﬁy da, dung han
cac khoan phai ndp ngan sach theo qui dinh cua phap luét; chi dung ché d¢, dung muc
dich, dung d6i twong va tiét kiém

- Huéng dan, kiém tra viéc thuc hién thu chi ngan sach cac don vi truc thude

- Quan li, st dung tai sdn nha nudc tai don vi theo ding muc dich, ding ché do
va c¢6 hi¢u qua

Chép hanh dung ché do ké toan, thdng ké ctia nha nudc, bao céo tinh hinh thuc
hién ngan sach va quyét todn ngan sach theo ché d6 qui dinh.

Pon vi hoat dong duogc goi 1a don vi du toan. Pon vi du todn c¢o tai khoan riéng,
dugc nha nudc cap kinh phi d€ hoat dong, quyét toan véi nha nude.

5.2. Qudn Iy theo 16i hach todn kinh té

'Hach toan kinh té (phuong phap quan Iy kinh té): la tinh toan sao cho tién thu vé
bu dap dugc moi chi phi ké ca chi phi dé dau tu phat trién nha truong.

Péi voi cac loai hinh trudng khong dung ngudn von cta nha nude phai quan 1y
tai chinh theo hinh thurc nay.
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6. Nhan thirc diing vé trach nhiém doi véi viéc quan ly tai chinh cia hi¢u
truéng

Tai chinh dugc xem 1a mot trong nhitng cong cu c6 vai tro quan trong trong nha
truong. Tai chinh cho hoat dong gido duc trong nha truong 1a chinh sach van dong
déng tién dé thuc hién muc tiéu nang cao chat luong dao tao hoc sinh. Ban chét cua
van dé tai chinh cho giao duc, van dé dau tu cho gido duc la sy thyc hién dau tu cho
phat trién, cho viéc hoan thién muc tiéu nhan céch. Quan ly tai chinh trong truong hoc
la quan 1y viéc thu chi mot cach co ké hoach, tuan thu duogc cac ché do tai chinh, su
pham da quy dinh va tao ra dugc chét luong giao duc.

Diéu tién quyét trong cong tac quan ly tai chinh la phai bao dam dung luét, cong
khai, minh bach. Dong thoi, hiéu truong can phai nhén thirc dung dan trach nhiém cua
minh la huy dong va sir dung nguén tai chinh sao cho tiét kiém ma cd hiéu qua cao
nhat. hi¢u truong phai biét nang dong, sang tao trong viéc huy dong ngudn tai chinh va
biét to chirc phan phdi, sir dung cic ngudn tai chinh hop 1i nham phuc vy hoat dong
giang day, hoc tdp ngay cang tot, dua nha trudng ngdy cang phat trién dap tmg duoc
nhu cau cuia x3 hoi trong cong cudc cong nghiép hoa — hién dai hoa dat nude.

Trong cong tac quan 1y tai chinh, hiéu trudng phai tun thu cac ché do, cac quy
dinh tai chinh, phai liém khiét trong cong tac quan ly tai chinh trong nha truong.
Nhing vi pham cac quy dinh vé tai chinh, phan ph01 khong cong bang, loi dung quyén
han cta Hiéu truong dé thu loi c4 nhan s& dan dén cac hau qua khong tot trong cong
tac quan 1y nha trudng ciing nhu ddi v6i c4 nhan ngudi hiéu truong.

(7]

1. Tai chinh la gi? Trong nha truong phé thong tai chinh ¢6 cdc chirc ndng nao?
2. Trinh bay ban chdt ciia céng tdc quan 1y tai chinh truong phé thong?

3. Cdc nguon tai chinh ndo c6 thé dwoc siv dung trong nha truong phé théng?
Lam theé nao dé co thé huy dong cac nguon tai chinh do?

4. Tai sao néi “quan Iy tai chinh la mét trong nhitng yéu té thanh cong cia mot
t6 chirc”’?

5. Theo Anh/Chi, cdc cdp quan Iy gido duc, cha me hoc sinh va cdan bé gido vién
mong muon gi ¢ Hiéu truong trong cong tac quan ly tai chinh?

II. CONG TAC QUAN LY TAI CHINH TRONG NHA TRUONG
1. K& hoach tai chinh va 1ap dv toan
1.1. Ké hoach tai chinh

Ké hoach tai chinh 1a ké hoach xac dinh viéc thu chi trong nha truong: Thu
nhting nguon nao? Vao thoi gian nao? Thoi gian nao chi céi gi, chi bao nhiéu, thudc
nguodn kinh phi nao?

Ké hoach tai chinh phai phu hop voi nhiém vy nam hoc va diéu kién cua nha
truong, dac biét 1a dam bao dung thoi gian d€ ngudn von dat hi€u qua cao. Nhung nam
tai chinh khong giong v6i nam hoc, do do hi¢u truéng khong nhiing phdi ndm ving
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yéu cau nhiém vu ndm hoc, tinh hinh sira chita, xay dung nha truong trong nam hoc
nay ma con phai du doan tinh hinh phat trién nha truong vé co sé vat chat cling nhu vé
chuyén mén nira nam sau dé co6 ké hoach tai chinh chinh xac, cu thé.

Hi¢u truong can 1ap ké hoach tai chinh cu thé dé 1ap du toan dé dang hon.
1.2.Ldp du todan

Pay 1a khau dau tién trong viéc quan li tai chinh, do d6 1ap du toan thu chi phai
di do6i vai viée 1ap ké hoach vé cac hoat dong cua nha truong.

1.2.1. Nguyén tdic Idp du todn

Nha trudng c6 nhiém vu lap du toan trudc cp trén, do hiéu truong ky tén va
dong dau thi du toan méi c6 gia tri phap ly. Du toan vura phai dap tmg yéu cau vé
nhiém vu vira thé hién dugc yéu cau tiét kiém.

Can nhan thtc rd : Tai chinh 1a diéu kién va dy todn ngn séch l1a ké hoach dicu
kién. Do d6 khi xay dung ké hoach nhi€ém vu, dong thoi phai c6 ké hoach di€éu kién
tuong trng va hop Ii.

1.2.2. Cdc cén cit dé Idp du todn
Nhitng can ct dé 1ap du toan :

- Can cu vao phuong hudng, nhi€ém vu va chi tiéu ké hoach dugc giao cho ndm
ké hoach.

- Can cu vao su danh gia viéc thu chi cta ky trudc, c6 phan tich cu thé.

- Can ctr vao cac ché do chinh sach hién hanh, cac dinh mic chi da qui dinh cho
tung loai truong, bac hoc, cap hoc

- Can cu vao kha nang lao dong, vat tu, kha nang thuc hién ctia nha truong.
- Can cr vao sd hoc sinh, sé gido vién, cong nhan vién trong nha truong.
Sau day 1a mét s6 co s& dé 1ap du toan :
- Sb hoc sinh binh quan c4 nim
S6 hoc sinh binh quan c4 nim thuong dugc tinh theo cong thirc sau:
=(H;xt; + Hyx t;)/12(thang)
O d6:  H: S hoc sinh binh quan trong nim ngan sach hién tai
H, : S6 liéu hoc sinh cta nim ké trudc
(thudng 1a s6 liéu théng ké giira ndm hoc ctia nim hoc ké trudc)
H, : S6 liéu hoc sinh cta nim ké sau
(thuwong 1a s6 lidu thong ké ddu ndm hoc ctia ndm hoc ké sau)
t;: S6 thang giao nhau ctia nim hoc ké trudc v6i nim ngan sach hién tai

ty: SO thang giao nhau ciia ndm hoc ké sau v&i ndm ngan sach hién tai
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- S lao dong binh quin ca nam.

L =Lo+ (2Liti . XLjtj)/12
Lo. S6 lao dong hién co dau nam
Li : S6 lao dong tang; ti. S thang ting trong ng
Lj : S6 lao dong giam; tj. S6 thang giam tuwong tmg

S& di phai tinh s binh quan vi ndm hoc khong tring véi nam tai chinh.

- Péi v6i don vi truong cong 1ap co thu, cong tac du toan phai can cir vao nghi
dinh cta chinh phu s6 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 4 nam 2006 quy dinh quyén tu
chﬁ tu chiu trach nhi€ém vé thuc hién nhiém vy, t0 chitc bd may, bién ché va tai chinh
doi véi don vi su nghiép cong lap.

Theo nghi dinh nay, hang nam sau khi trang trai cac khoan chi phi, nop thué va
cac khoan nodp khac theo quy dinh, phan chénh 1éch thu 16n hon chi (néu c6) duoc sir
dung theo trinh ty nhu sau:

béi véi truong cong l1ap tu bao dam chi phi hoat dong:

+ Trich t6i thiéu 25% dé 1ap quy phat trién sy nghiép;

+ Tra thu nhap tang thém cho cén bd gido vién trong nha trudng;

+ Trich 1ap quy khen thuong, quy phuc loi, quy du phong 6 6n dinh thu nhap. Déi
vOi 2 quy khen thuong, quy phuc loi, murc trich t6i da khong qua 3 thang tién luong,
tién céng va thu nhap ting thém binh quan thuc hién trong nim.

Murc tra thu nhap tang thém, trich lap cac quy do hiu truéng nha truong quyét
dinh can ctr vao quy ché chi ti€éu ndi b cua nha trudong.

Déi véi trudong cong lap tu bao dam mot phan chi phi hoat dong:

+ Trich téi thiéu 25% dé lap quy phat trién su nghiép;

+ Tra thu nhép tang thém cho can by gido vién trong nha truong nhung t6i da

khong qua 3 1an quy tién lwrong cip bac, chirc vy trong nim do nha nude quy dinh;

+ Trich lap quy khen thuong, quy phuc loi, quy du phong 6 6n dinh thu nhap. DPbi
v0i hai quy khen thudng, quy phuc loi, muce trich t6i da khong qua 3 thang tién luong,
tién cong va thu nhap ting thém binh quan thuc hién trong nam.

Trong truong hop chénh 1&ch thu 16n hon chi trong nam bang hodc nhé hon mot
lan quy tién luong cip béc, chirc vu trong nim, don vi duoc sir dung dé tra thu nhap
tang thém cho nguoi lao dong, trich 1ap 4 quy: Quy du phong 6 6n dinh thu nhap, quy
khen thudng, quy phuc loi, quy phat trién sy nghiép, trong do, dbi voi hai quy khen
thudng, quy phuc loi trich khéng qua 3 thang tién luong, tién cong va thu nhép ting
thém binh quan thuc hién trong nam. Muc tra thu nhdp tang thém, trich 1ap cac quy do
hiéu trudng nha truong quyét dinh theo quy ché chi tiéu ndi bo cta nha trudng.

Cac truong cong lap co thu cling phai luu y rang khong dugc chi tra thu nhap
tang thém va trich 1ap cac quy tir nguon kinh phi do nha nudc cép vé cac khoan sau:
kinh phi thyc hién chuong trinh dao tao can bg, vién chuc; kinh phi thuc hién céac
chuong trinh muc tiéu quéc gia;kinh phi thyc hi€n nhiém vu dot xuét duge cép tham
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quyén giao; kinh phi thuc hién chinh sach tinh giam bién ché theo ché d6 do nha nuéc
quy dinh (néu c6); vén dau tu xay dung co ban, kinh phi mua sim trang thiét bi, stra
chita 10n tai san ¢ dinh phuc vu hoat dong su nghiép theo dy an dugc cap tham quyén
phé duyét trong pham vi dy toan dugc giao hang nam; von ddi tng thuc hién cac du an
6 ngudn von nude ngoai dugc cip c6 thAm quyén phé duyét va kinh phi ciia nhiém vu
phai chuyén tiép qua nam sau thuc hién.

1.2.3. Phuong phap ldp du toan

* Budc chudn bi: Nim tinh hinh, phén tich, danh gia viéc thu, chi va két qua hoat
dong cua nam trudc ; : ndm phuong hudng va nhiing bién dong cua nam ké hoach ; cac
chi tiéu co ban ( sd hoc sinh, s6 16p ); céc chi tiéu vé diéu kién ( bién ché, co so vt
chat, tai chinh ); ké hoach cac ngudn von (ngan sach nha nudc, ngudn thu su nghiép,
dong gbp ctia nhan dan, dich vu cua truong, vién tro).

* Bude tong hop du toan: Nham xay dung duoc quan hé can dbi giita yéu cau va
kha ning vbn tai chinh, viéc du toan khong thoat ly thuc té, bam sat cac chi tiéu co
ban, cadc dinh muc thu, chi cho tirng nhom, muc theo muyc luc ngan sach nha nudc da
qui dinh cho nganh. Dy todn thu chi ngan sach nha nudc hang nam dung cho don vi sy
nghiép c6 thu bao gom:

- Tong s6 thu:
+ Thu phi, 1¢ phi (chi tiét dén tirng tén loai phi, 1& phi)

+ Thu hoat dong san Xuét, cung ung dich vu(chi tiét theo tung loai hoat dong
dich vu)

+ Thu su nghiép khac

- Kinh phi ngan sach nha nudc cap:

+ Kinh phi hoat dong thuong xuyén;

+ Kinh phi thuc hién Chuong trinh muyc tiéu qudc gia;
+ Kinh phi thuc hién tinh giam bién ché;

+ Kinh phi dau tu xay dung co ban, mua sam thiét bi;
+ Kinh phi khac.

- Tong s6 chi:

+ Chi hoat dong thudng xuyén: Chi cho ngudi lao dong (tién luong, tién cong,
phu cap luong...); chi quan 1y hanh chinh; chi hoat dong nghiép vu; chi to chirc thu
phi, 1& phi; chi san xuét cung ing dich vu; chi mua sam sira chita thuong xuyén tai san
¢b dinh; Chi hoat dong thudng xuyén khac;

+ Chi thuc hién chuong trinh myc tiéu quic gia;
+ Chi thyc hién tinh giam bién ché;

+ Chi dau tu xay dung co ban, mua sam thiét bi;
+ Chi khéc.

- Cac khoan phai ndp ngan sach nha nuédce

+ Nop phi, 1€ phi;
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+ Nop thué;
+ Céc khoan phai ndp khéc (néu co).

* Budc viét thuyét minh: Trong ban du toan can phai thuyét minh chi tiét co s
tinh toan sau:

- Céc chi tiéu nghiép vu: sb hoc sinh, gido vién, nhan vién...

- Chi tiét theo timg noi dung thu;

- Chi tiét theo timg ndi dung chi;

- Cac khoan ngan sach nha nudc cap;

- Thu nhép cta nguoi lao dong;

- Nhitng kién nghi.

2. X4y dung co ciu to chirc quan ly tai chinh trong nha truwong

Hiéu trudng cé trach nhiém xay dung co ciu t6 chirc quan 1y tai chinh trong nha
truong, trong d6 c6 hi¢u trudng 1a chu tai khoan, ké toan, thu quy véi cac nhiém vuy
duogc phan cong nhu sau:

2.1. Hiéu truong

La ngudi ¢ trach nhiém truc tiép v6i ngudn tai chinh: huy dong, phan phdi, quan
li tai chinh trong nha truong, c6 moi quan hé véi ngan hang, tai chinh va cac nha tai
tro.

- Hiéu truong thudng xuyén theo doi, kiém tra, d6n ddc ké toan thyc hién bao cdo
dang, kip thoi cho cap trén.

- Hiéu truéng theo ddi, don ddc thi qui thuc hién viéc thu, chi va kiém quy tién
mat theo ding qui dinh.

- Hiéu trudng ky duyét cac du toan thu chi, cic hd so tai chinh trong nha trudng.

2.2. Ké todn

Ké toan 1a ngudi giip hiéu truong t6 chirc chi dao, thuc hién toan bo cong tac ke
toan, chiu sy chi dao truc tlep ctia hiéu truong dong thoi chiu sy chi dao va kiém tra vé
mit nghiép vu ctia ké toan cip trén, ctia co quan tai chinh, théng ké cung cip.

K¢ toan c6 cac nhiém vu sau:

- Thiét lap ddy di ho so ké toan dé ghi chép nham thu thap, phan 4nh, xit ly va
tong hop thong tin vé nguodn kinh phi dugc cap, dugc tai trg, dugc hinh thanh va tinh
hinh str dung céc khoan kinh phi ; sir dung cac khoan thu phat sinh ¢ nha truong.

- Thuc hién kiém tra, kiém soat tinh hinh chép hanh du toan thu — chi; tinh hinh
thuc hién céc chi tiéu ké hoach, cac dinh muc — tiéu chuan ctia nha nudc; kiém tra viéc
quan 1y st dung cac loai vat tu, tai san cong & nha truong ; kiém tra tinh hinh chap
hanh ky luat thu ndp ngan sach, chip hanh ky luit thanh toan va cac ché do, chinh sach
tai chinh ctia Nha nude.

- Lap va ndp ding han cac bao cao tai chinh cho cac co quan quan li cap trén va
co quan tai chinh theo qui dinh. Cung cip thong tin va tai liéu can thiét phuc vu cho
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viéc xay dung du toan, xay dung cac dinh murc chi tiéu. Phan tich, danh gia hiu qua
st dung cac ngudn kinh phi, vén, qui ¢ nha truong.

2.3. Thu quy

Thu quy 13 nguoi gitt tién mit cua cac loai quy trong nha trudng. Tuy nhién, tién
mat trong nha truong chi duoc gitr vira du dé chi phi théng thuong trong thang. Cac
khodn tién 16n phai dugc giri & ngan hang hoic kho bac. Thii quy chi xuat tién khi c6
chung tr hop 1€ theo quy dinh cua thu tuc tai chinh.

Thu qui phai mé sd quy tién mit dé phan anh tinh hinh thu, chi, ton quy tién mit
bang tién Viét nam cta trudng hoc. Can cur dé ghi cac s nay 1a cac phiéu thu, phiéu
chi da dugc thuc hién nhép, xuat quy. Mbi loai quy dugc theo ddi trén mot sd hodc
mot s6 trang s0.

3. Chi dao thuc hién hoat dong tai chinh trong nha trudng
3.1. Huy déng cdc nguén kinh phi

Dé dam bao du tién trang trai cho cac hoat dong trong nha truong hién nay, ngoai
ngan sach nha nudc, hiéu trudng can phai ning dong, sang tao, khéo 1éo dé huy dong
cac ngudn thu sy nghiép ma nha nude di cé quy dinh cu thé.

Céc bién phap thuong ap dung dé huy dong cac ngudn kinh phi la:

3.1.1. Péi véi nguon kinh phi tir ngdn sach nha nude

Yéu cau ké toan, thu quy thqc hién dﬁy du, chinh ‘xéc, ding qui dinh vé cg’lc
khoan thu tir ngan sach nha nudc d€ nhan tién kip thoi, day du dam bao cac nhu cau
can thiét phuc vu cac hoat dong trong nha trudong theo du toan dugc duyét.

3.1.2. Poi véi nguon kinh phi tir nguon thu sw nghiép

- Nha trudng t6 chirc thu hoc phi, 16 phi dang theo quy dinh.

- Phai thong bao dén hoc sinh rd cac khoan thu hoc phi, I¢ phi, thu tuc, thé 18 thu
hoc phi I¢ phi, cac doi tugng, di€u kién mién gidm..

- T6 chire tot cac hoat dong san xuét cung Gmg dich vy ma nha truong c6 kha
nang dé gia ting nguodn thu sy nghiép

3.1.3. Poi véi nguon kinh phi khdc

Nha trudng cd thé van dong cic ca nhan, co quan, cac t6 chirc qubc té hop tac
v6i nha truong nham ho tro tai chinh cho nha trudng trong cong tac dao tao.

Pé cac ngudn kinh phi dugce doi dao, ddy du phuc vu tt cac nhu cau trong nha
truong dam bao nang cao chat lugng gido duc doi hoi Hi€u trudng phai la nguoi tich
cuc, c6 nang luc, khéo 1¢o, nang dong, sang tao trong vi¢c td chirc cac hoat dong trong
nha truong.

3.2. Xay dung quy ché chi tiéu nji b trong nha truong

Cin ¢l vao nghi dinh 10/2002/ND-CP ngay 16/1/2002 ctia chinh phii vé ché do
tai chinh ap dung cho don vi sy nghi€p c6 thu va huéng dan s6 50/2003/TT-BTC cua
B Tai chinh trong viéc xay dung quy ché chi tiéu ndi bo.

* Nha truong cin phai xdy dung quy ché chi tiéu noi bo lién quan dén cac noi
dung sau:
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- Cac nguyén tic xay dung quy ché chi tiéu ndi bd — Nhitng quy dinh chung

- Cac quy dinh cu thé vé cac ngudn thu va cac khoan chi

- Thu tuc 1ap hd so ké toan, kiém toan, quyét toan kinh phi

- Kiém tra, thanh tra, giam sat cong tic quan 1y tai chinh va x 1y vi pham

- Diéu khoan thi hanh

* Yéu cau chi tidu trong nha truong: Trong nén kinh té thi truong va ché do cap
kinh phi cua Nha nudc cho gido duc nhu hién nay thi vi¢c chi tiéu trong nha trudong
phai dugc tinh toan that k¥ va phai tuan theo mot so6 yéu cau nhat dinh :

- Str dung minh bach cac ngudn kinh phi, khong 1an 16n.

- Hiéu truéng nam vimng ché do thu chi va tinh hinh du toan da duoc duyét dé co
quyét dinh sadng suot, linh dong vira dam bao chap hanh du toan vira dat yéu cau nha
truong.

- Yéu cau chi tiéu tiét kiém va dat loi ich hoc tap, giang day trudc nhat.

- Yéu cu chi tiéu phai dat hiéu qua cao, vira mang tinh thuc tién vira mang tinh
lau dai, vira dem lai logi ich ca nhan vira c6 lo1 ich cho tap thé.

3.3. Thwc hién ké hoach chi tiéu (Chip hanh dw todn)

Dé chi tiéu trong nha truong phuc vu kip thoi va cé hiéu qua cao doi hoi hi¢u
truong phai chap hanh du todn mdt cach nghiém chinh, day du va dat hi€u qua.

bé viéc chép hanh dugc thuin lgi. Can thue hién céc viée sau:

- TUr du toan dd dugc phé chuan, can bd 1am cong tac tai chinh trinh 13nh dao
truong phuong an phan phoi kinh phi cho tung phan viéc va thong bao cho tung bd
phan trong truong thuc hién. Hi¢u trudng truc tiép lanh dao vé viéc chap hanh dy toan
da duyét.

- T6 chirc theo ddi viéc thuc hién cac khoan thu, chi, quan 1y chit cac khoan chi
c6 dinh mic dé nam virng tinh hinh tiét ki€ém hodc di€u chinh kip thoi nhitng khoan
chi con du tién. Tién do chi ti€u phai di d61 vai tien do thuc hién cac nhiém vu chuyén
mon.

- Str dung cac ngudn kinh phi dung qui dinh cta nha nudc.

- Quan li chi cac khoan mua sim, stra chita khong sir dung 14n 16n cac ngudn kinh
phi. Viéc xay dung co s& vat chat, mua sam va stra chira tai san c6 dinh phai c6 ké
hoach va phai bao cdo cap quan ly dé duogc phé duyét.

- Trong qué trinh thuc hién, néu nha truong phat hién nhitng kho khin tré ngai
thi phai dé xuat voi co quan lanh dao va co quan quan 1y tai chinh giai quyét kip thoi,
nham bao dam viéc chap hanh dy toan dugc tot.

Viéc chdp hanh du téan phai c6 bién phap thich hop, sat v6i yéu cau cia timg
giai doan, dong thoi cé ké hoach qui va biét thuc hién di€u chinh ngan sach luc can
thiét. Yéu cau cua viéc 1ap ké hoach va thuc hién ké hoach thu, chi qui la:

- Phu hop véi tinh hinh va nhu cau thyc tién trong viéc thuc hién ké hoach cong
tac vé thu — chi va bdo dam thyuc hién duogc céc chi tiéu ké hoach trong qui.
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- Céc chi tiéu thu chi trong ké hoach nay phai tich cuc hon, chinh xac hon va sat
thuc té

3.4. Theo déi viéc cdp phdt han mirc kinh phi.

Trén co s& du toan chi cd nam da dugc duy¢t va nhiém vu phai chi trong qui, don
vi stt dung ngan sach phai du toan chi qui (c6 chia ra thang), chi tiét theo cac muc chi
ctia Muc luc ngan sach nha nudc giri co quan quan li cp trén. Co quan quan li cap trén
tong hop 1ap du toan chi ngan sach qui (co chia ra thang) gii co quan tai chinh dong
cap theo dung thoi gian quy dinh cua co quan tai chinh.

Do duy toan qui mang tinh chit diéu hanh nén co quan tai chinh va co quan quan
li cap trén khong thong bao du toan qui dugc duyét cho don vi st dung ngan sach ma
thé hién thong qua thong bao han mirc hodc phan phdi han mic hang qui.

Trong qua trinh chap hanh dy toan, nha truong can cha dong trong viée chi tiéu
theo du toan da dugc duyét. Co quan tai chinh va kho bac nha nudc s€ bao dam kinh
phi kip thoi cho cac nhiém vu chi di diéu kién cap phat. Cudi nam cac khoan chi chua
kip thyc hién sé duoc chuyén sang nam sau.

3.5. Xdy dung né nép lam viéc ciia ké toan

Theo Diéu 1¢ to chic ké toan Nha nudc ban hanh kém theo Nghi dinh sé 25
HDBT c6 néu 5 “ ... Ké toan 1a cong cu quan trong dé tinh toan, xdy dung va kiém
tra viéc chap hanh ngan sach nha nudc, dé diéu hanh va quan li nén kinh té quéc dén.
Déi véi cac t6 chire, xi nghiép, ké toan 1a cong cu quan trong dé diéu hanh, quan li cac
hoat dong, tinh toan kinh té va kiém tra viéc bao v¢, sir dung tai san, vat tu, tién Von
nhim bao dam viéc chu dong trong san xuét, kinh doanh va chu dong tai chinh cua t6
chtre, xi nghiép ...”. Do d6, mudn quan li tbt tai chinh trong trudng dung yéu cau va
qui luat phat trién kinh t& xa hoi, hiéu truong phai xay dung ché do 1am viéc cua ké
toan trong nha trudng diy du, nghiém tuc.

3.5.1. Yéu cdu céng tdc ké todn

- Phan anh kip thoi, dﬁy du, chinh xéc, va toan di¢n moi qui, kinh phi, tai san va
moi hoat dong tai chinh phat sinh trong don vi.

- Chi tiéu ké toan phan anh phai thong nhét v6i du toan vé ndi dung va phuong
phap tinh toan.

- S6 li¢u trong béo cdo tai chinh phai o rang, d¢€ hiéu, dam bao cho cac nha quan
1y c6 dugce thong tin can thi€t vé tinh hinh tai chinh ctia don vi.

- T6 chirc cong tac ké toan phai gon, nhe, tiét kiém va c6 hiéu qua
3.5.2. Cdc phan hanh, phén viéc ké todn
* Phan hanh: gdm 2 phén 14 phan ké toan tong hop va phan ké toan chi tiét.

- Phan ké toan téng hop: chi theo ddi gia tri tirc 13 bang sb tién biéu hién tinh
hinh tong quat vé tai san va moi hoat dong trong nha trudng.

- Phén ké toan chi tiét : vira theo ddi chi tiét vé tinh hinh hién véat, thoi gian lao
dong vira theo doi gid tri ctia moi hoat dong dé€ xac minh cho phan ké toan tong hop.
Phan ké toan chi tiét bao gom:

93



Chwong 9- Quan ly tai chinh truong phé théng

+ K¢ toan von bang ti€én : Phan anh s6 hién c6 va tinh hinh bién dong cac loai
von bang tién cia don vi gom ti€n mat, ngoai t&, cac chirng chi c6 gia tai qui cua don
vi hodc gui tai kho bac nha nudc.

+ K& toan vat tu, tai san: Phan anh sb luong, gia tri hién c6 va tinh hinh bién
dong vat tu , tai san tai don vi. Dong thoi phan anh sb luong, nguyén gia va gia tri hao
mon cla tai san cb dinh hién c6 va tinh hinh bién dong cua tai san ¢ dinh, cong tac
dau tu xay dung co ban va sura chira tai san tai don vi.

+ K& toan thanh toan: Phan anh cac khoan no phai tra, cac khoan trich nop theo
lvong, cac khoan phai ndp ngan sach va viéc thanh toan cac khoan phai tra, phai ndp.

+ Ké toan nguén kinh phi, von, qui: Phan anh s6 hién c6 va tinh hinh bién dong
cac ngudn kinh phi da hinh thanh tai san c¢6 dinh, kinh phi dau tu xay dung co ban,
kinh phi hoat dong, kinh phi thuc hi¢n du an, kinh phi khac va céc loai von, qui cua
don vi.

+ K& toan cac khoan thu: Phan anh day du, !{ip thoi cac khoan thu hgc phi, 1€ phi,
thu sy nghiép, thu hoi phi, thu hoat dong san xuat kinh doanh dich vu (néu c6) va cac
khoan thu khéc phat sinh tai don vi va ndp kip thoi cac khoan thu phai ndop ngan sach,
nop cap trén.

+ K& toan cac khoan chi: Phan anh tinh hinh chi phi cho hoag dong, chi thuc hién
chuong trinh, du an theo du todn da dugc duyét va viéc thanh quyét toan cac khoan chi
do.

* Phan viéc: Mdi phan hanh chia nhleu phan viéc nhu lap ching tir, theo doi dé
ghi sd, 1ap bao céo, kiém tra va phan tich s liéu, luu trit ho so, tai liéu ké toan.

Cac phan hanh va phan viéc phai dugc thuc hién kip thoi, chinh xéc, cu thé, rd
rang va day du.

3.5.3. Chimg tir ké todn

* Chimg tir ké toan 1 nhitng minh chimg bang gidy to Ve nghiép vu kinh té, tai
chinh d4 phat sinh va thuc sy hoan thanh. Moi s6 liéu ghi vao s6 ké toan bét budc phai
dugc chimg minh bang chung tir ké toan hop phap, hop 18.

- Moi nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh trong viéc s dung kinh phi va thu —
chi ngan sach ctia nha truong déu phai 1ap chung tur.

- Chumg tir ké toan hop phép 1a chimg tir dugc 1ap theo dung mau qui dinh. Viéc
ghi chép trén chimg tur phai ding ndi dung, ban chat, mirc d6 d6 nghiép vu kinh t phat
sinh va dugc phap luat cho phép, cé du chir ky ctia nguoi chiu trach nhi¢m va dau don
vi ( theo qui dinh ).

- Chimg tir ké toan hop 1¢ 1 chimg tir ké todn duoc ghi chép ddy du, kip thoi cac
yéu t0, cac tiéu thirc va theo ding qui dinh vé phuong phap 1ap cia tung loai chung tir.

* Céac yéu tb cia mot ching tir ké toan:

+ Tén goi cta chimg tir ( héa don, phiéu thu, phiéu chi ... )

+ Ngay, thang, ndm lap ching tur

+ S6 hiéu cua chtng tir
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+ Tén goi, dia chi cia don vi, c4d nhan lap ching tir
+ Tén goi, dia chi cia don vi, c4 nhan nhan ching tir
+ Noi dung nghiép vu phat sinh ctia chirng tur

+ Cac chi tiéu vé luong va gia tri

+ Chit ki nguoi 1ap va nhitng ngudi chiu trach nhiém vé& tinh chinh x4c coa
nghiép vu

Nhirng chumg tir phan anh quan h¢ kinh té giita cac phap nhan phai c6 chit ky cua
ngudi kiém soét ( ké toan trudng ) va ngudi phé duyét (thu trudng don vi), dong diu
don vi.

Nhing chimg tir lién quan dén viéc ban hang, cung g:ép dich vu thi don vi phai
dung loai ding mau cua ching tir do B tai chinh thong nhat ban hanh va phat hanh.

Nhitng ching tir ding 1am cén ctr truc tiép dé ghi s6 ké toan phai c6 thém chi tiéu
dinh khoan keé toan.

Luu y

Nghiém cdm céc hanh vi sau :

- Gia mao chimg tir ké toan

- Hop phép héa chimg tir ké toan

- Thu truéng, ké toan ky trén chimg tir tring, mau in sin, sec tring

- Xuyén tac hodc ) y 1am sai Iéch ndi dung, ban chét hoat dong kinh té, tai chinh
phat sinh

- Sira chita, tdy x6a trén ching tir ké toan

- Huy bo chimg tir trai qui dinh hodc chua hét thoi han luu triv
- Str dung chimg tir, biéu mau khéng hop 18

3.5.4. Tai khodn, s6 ké todn, béo cdo tai chinh

* Viéc ghi cic nghiép vu ké toan vao sb sach phai van dung dung theo hé thong
Tai khoan ké toan ché do ching tur ké toan va ché d6 so ké toan do bo Tai chinh ban
hanh va cic qui dinh cy thé cua ting nganh do B6 chu quén trién khai ap dung. S6 ké
toan bao gdbm cac sO sach ké toan tong hop va cac s sach chi tiét. Cach trinh bay, cach
ghi cheép va s lugng s6 sach ghi chép dugc mo ra can ctr vao hinh thire t6 chue ké
toan modi trudng ap dung. Céc sb sach quan trong lién hé dén tai san, vat tu, tién bac,
chi phi, truge khi s dung phai c¢6 chir ky xac nhén cua hiu truéng, nguoi gitr sO va
kiém tra ctia co quan thué.

* S6 ké toan tong hop gom :

- SO nhat ky: 1a s6 ké toan dung dé ghi chép cac nghiép vu kinh té — tai chinh
phat sinh theo trinh ty thoi gian. Trong truong hop can thiét co thé két hop viéc ghi
chép, phan loai hoat dong kinh té - tai chinh di phat sinh theo n6i dung kinh té. S liéu
ké toan trén s6 nhat ky phan anh tong sb cac hoat dong kinh té - tai chinh phat sinh
trong mot ky ké toan.
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S6 nhat ky phai c¢6 du cac ndi dung va tiéu thic sau

+ Ngay, thang, ndm ghi s6

+ S6 hiéu, ngay, thang cua ching tir ding 1am can ¢ ghi sd

+ Noi dung chu yéu cua nghiép vu kinh té d3 phat sinh

+ S tién ctia nghiép vu kinh té phét sinh

- S6 cai: dung ghi chep cac nghiép vu ké toan - tai chinh phat sinh theo ndi dung

kinh té (theo tai khoan ké toan ). SO lidu trén sb cai phan anh mot cach tong hop tinh
hinh tai san, ngudn kinh phi va tinh hinh st dung cac ngudn kinh phi d6.

Co thé két hop viéc ghi chép theo trinh ty thoi gian phat sinh cua hoat dong kinh
té trén so cai ké toan. Cac yéu td sau can phan anh trong so cai :

+ Ngay, thang, ndm ghi s6

+ S6 hiéu, ngdy, thang cta chimg tir 1am can cr ghi s6 ( ngdy phat sinh hoat dong
kinh té)

+ N6i dung chu yéu cua nghiép vu kinh té phat sinh

+ S6 tién cua nghiép vu kinh té phat sinh theo tirng ndi dung kinh té (ghi vao bén
NQ, bén CO céc tai khoan).

S6 ké toan chi tiét gom:

- Céc s, thé ké toan chi tiét ( thuc hién ding qui dinh cua ché do sb ké toan vé :
ndi dung, trinh tu , phuong phap ghi chép déi vaoi ting mau ké toan ).

- SO va thé ké toan chi tiét dung dé ghi chép chi tiét cac ddi tuong ké toan theo
yéu cau quan ly. Céac so lidu trén s ké toan chi tiét cung cép thong tin phuc vu cho
viéc quan ly trong ndi co quan, don vi, phuc vu cho viée tinh va 1ap cac chi tiéu trong
bao céo quyét toan. Moi s6 liéu ghi trén sd ké toan bat budc phai co ching tir ké toan
hop phép, hop 1&, hop 1i dé chimg minh.

* Bao cdo tai chinh: La phwong phap tong hop cac s6 liéu ké toan theo cac chi
ti€u kinh té tai chinh phan &nh tinh hinh tai san, qua trinh hoat dong va két qua hoat
dong ctia don vi vao cudi qiy, cudi nam.

- Céc bao cdo tai chinh cdn kém theo cac ban thuyét minh dién giai cac s liéu da
ghi & bang bdo cao. Béo cdo tai chinh phai nop cham nhat 1a 20 ngay sau khi két thtc
quy bao cdo va 30 ngay sau khi két thiic ndam bao cdo.

- Noi dung ché do bao céo dinh ky gdm 2 phén : bao c4o sb lidu va bao cdo thuyét
minh. Ngoai ra, dé phuc vu yéu cau quan ly nha truong c6 thé 1ap thém mot bao cao chi
tiét luru trir va tp hop trong ho so quyét toan va dé dbi chiéu so liéu voi cac bao cao bat
buoc trén.

Luu ¥: Khi 14p bao cdo tai chinh phai kiém tra viéc thuc hién cac ché do, ky luat
tai chinh, mic d6 hoan thanh ké hoach ( ) lugng va chét lugng, tién do, thoi gian),
kiém tra s6 liéu va ddi chiéu sb liéu trén cac tai khoan, s6 sach cho khép dung. Sau khi
diéu chinh xong méi tdng hop va chinh thirc 14p bao cdo tai chinh.
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3.5.5. Bao dam cac diéu kién lam viéc cho ké toan

Hiéu trudng nha truong phai tao diéu kién dé ké toan c6 diy du phuong tién lam
viéc nhu ti dung hd so ké toan, cic loai vin phong pham can thiét cho cong tac ké
toan, cac loai miy moc nhu may tinh cAm tay, may tinh c4 nhan dé bao dam thyc hién
nghiép vu ké toan nhanh chong, chinh xac, khoa hoc phu hop v6i quy m6 cua tung nha
truong. De thuc hién duoc diéu nay, ngoai vi¢éc mua sam vat tu thiét bi can thiét, nha
truong can tao diéu kién dé ngudi ké toan dugc hoc tip, bdi dudng thém vé nghiép vu
ké toan.

3.5.6. Bdo quan tai liéu ké todn

Tai liéu ké toan 1a cac chung tu, cac sb sach, bao cao ké toan va cac tai liéu khac
c¢6 lién quan dén cong tac ké toan. Tai liéu ké toan phai dugc bao quan chu d4o, an
toan trong qua trinh st dung. Cudi mdi nién d6 ké toan céac tai liéu dd sir dung phai
duoc phan loai, sép xép va dua vao luu trit chAm nhat mot thang sau khi bao céo quyét
toan nam dugc duyét. Céc tai liéu ké toan phai duoc luu giit 1au dai.

- Phén cong trach nhiém cu thé cho ca nhan va ho chiu trach nhiém vé nodi dung
ghi trong s6, va giit s6 sudt thoi gian dung sb.

- Khi thay nguoi phéi to chirc ban giao trach nhiém quéan li va ghi chép. Phai co
bién ban ban giao va dugc ngudi phu trach ké toan xac nhan.

- S6 phai dung gidy tot, myc t6t khong phai; cdm tay x6a, cAm dung chit hoa hoc
de stra chira. Khi sua chita so liéu phai theo ding qui dinh.

Viéc sir dung céc tai liéu ké toan da dwa vao luu trit phai c6 sy dong y ciia hiéu
trudng, néu dem ra ngoai nha trudng phai dugc hi€u trudng cho phép.

Tai li¢u ke toan phai dugc bdo quan chu ddo, an toan. Thoi gian luu trir tai liu ké
toan dugc quy dinh nhu sau:

- T61 thiéu 5 nam doéi voi cac chung tur va tai liéu khong lam can ctr truc ti€p ghi
s0 ké toan va bao céo tai chinh

- 20 nam do6i véi cac chung tu va tai liéu dugc dung truc ti€p dé ghi so ke toan;
s0 ké toan va bao cao tai chinh.

- 20 nam do61 vaéi cac tai liéu ¢ tinh lich st

4. Kiém tra, phén tich danh gia hoat dong tai chinh trong nha truong

Kiém tra hoat dong tai chinh 13 mot bién phap bao dam cho cac qui dinh vé ké
toan va cac ky luat tai chinh dugc chip hanh nghiém chinh, cac s liéu tai liéu duoc
ghi chép chinh xac, trung thuc va c6 hé thong Thong qua cac chimg tu, tai liéu ké toan
va d6i chiéu v6i tinh hinh thu, chi mua sam thuc té ctia nha truong, co quan chu quan
cip trén va cac co quan chic ning cta nha nude thuc hién viée kiém soat cac hoat
dong tai chinh ctia nha truong. Pay la khau quan trong trong viéc quan li tai chinh doi
hoi hiéu trudng phai td chirc theo ddi thuong xuyén, lién tuc, toan dién va c6 hé thng.

Kiém tra phai di kém phén tich danh gi4 nham tim ra nhiing wu khuyét diém,
nhirg kho khin tré ngai va nhimg viée 1am nao c6 hiéu qua dé co hudng str dung cac
ngudn kinh phi dat hiéu qua hon trong nhirng nim sau. Dic biét 1a phai thuc hién trude
khi quyét toan nam.
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4.1. Cdc nguyén tic kiém tra tai chinh

Dé dat dugc muyc dich cua quan 1y tai chinh, cong tic kiém tra tai chinh phai tuan
theo cac nguyén tac sau day:

4.1.1. Nguyén tdc tudn thii phdp ludt

Trong cong tac kiém tra tai chinh phai xem xét viéc quan 1y tai chinh c6 thuc
hién dung theo cac quy dinh cua phap luat hay khong. Cha truong, duong 101 cua
Dang, cac chinh sach ctia nha nudc trong co ché quan 1y kinh t€ mai dugce theé hién
thanh hé thong cac van ban phdp luat tao ra moi truong phap 1y cho moi hoat dong
kinh té xa hdi trong d6 c6 ca viéc quan 1y tai chinh trong nha trudng.

4.1.2. Nguyén tdc chinh xdc — khdach quan — céng khai

Cong tac kiém tra tai chinh phai dam bao tinh chinh xac. D6 14 vin dé nghiém
tuc, bat cir mot két qua kiém tra nao khong bao dam chinh xac déu dan dén hau qua tai
hai, c¢6 khi nghiém trong.

Cong tac kiém tra tai chinh phai bao dam khach quan tirc 1a doi héi nguoi kiém
tra c6 quan di€ém dung dan, co kién thuc, nang lyc xem xét phan tich, c6 trinh dg
nghi¢p vu v€ quan 1y tai chinh.

Tinh c6ng khai bao gdm nhiéu van dé cy thé nhu: Cong khai noi dung kiém tra,
tiép xtc cong khai véi moi cé nhan co lién quan, cong khai két qua kiém tra...

Tinh thudng xuyén doi hoi cong tac kiém tra phai duoc tién hanh ngay khi thuc
hién cac nghi¢p vu tai chinh trong nha truong va c6 h¢ thong dinh ky sau mot khoang
thoi gian nhat dinh d€ bao dam hi¢u qua ctia cong tac quan ly tai chinh.

4.1.3. Nguyén tdc hiéu lyc va hiéu qua

Tinh hiéu luc c6 nghia 13 cong tac kiém tra tai chinh phai c6 kha ning tic dong
dén vi€c cai tién cong tac quan ly tai chinh. Tinh hiu lyc gan lién voi tinh hiéu qua.
Tinh hiéu qua doi hoi kiém tra tai chinh phai c6 tac dung dé phong, ngan ngua nhing

thiéu s6t vi pham, vach ra dugc cic kha ning tim tang dé ning cao chét luong cong tac
quan ly tai chinh.

4.2. Cdc ni dung kiém tra tai chinh trong nha truong
4.2.1 Kiém tra cdc chirng tw va sé sdch ké todn

Céc chimg tir ké toan c6 thé phat sinh tir bén ngoai do mét don vi, c4 nhan khac
cung cap nhu : cac hod don mua hang hoa, hoa don tién dién, nudc, dién thoai...cod thé
phat sinh trong ndi1 bd nhu cac bang tinh tién phu trdi, cac bang tinh khau hao tai san...

Hiéu truong kiém tra dinh ky vao mdi cudi thang, cudi nim hodc dot xuit trong
truong hop nghi ngo

Khi kiém tra hiéu trudng xem céac ching tir c6 hop 1¢ khong, ding qui dinh
khong.

Cac s0 sach phai dugc bao quan k¥ ludng, c6 ngan nap dé ti€n vi¢c ki€ém tra.

Hi¢u trudng kiém tra cac s6 sach dé xem ké toan ghi c6 chinh xac, phu hop voi
cac ban bao c4o khdong, c6 sai sot va stra chita dung qui dinh khong.
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Ciing nhu céc loai trén hi¢u trudng kiém tra sd sach theo dinh ky va dot xuét dé
phat hién kip thoi cac sai sot.

4.2.2. Kiém tra cdc bdo cdo tai chinh

Céc bao cdo tai chinh cudi ky ( cudi qui, cudi nim) giup cho viéc danh gia hoat
dong da thuc hién trong thoi gian qua, tr do rut ra vu khuyét diém va co6 hudng st
dung tot hon cac nguodn kinh phi trong nam tai.

Hiéu truong doc ky, phan tich danh gid cdc bio cdo tai chinh cuoi ky. Hi¢u
trudng can xem xét k¥ vé€ cac mat sau :

- Str dung cac ngudn kinh phi c6 ding muyc tiéu va c6 hiéu qua khéng, c6 hiéu
qua & muc do nao, c6 dam bao tinh thoi gian khong.

- Str dung cac ngudn kinh phi ¢ 13n 16n khong, chuyén d6i c6 hop li va dung qui
dinh khong.

- Cac sb lidu co chinh x4c khong.
- Phan thuyét minh dién giai c6 dung thyc té, o rang, cu thé khong.

DPé dam bao viée kiém tra dat két qua cao, hiéu truong yéu cau ké toan ndp cac
ban bao cao trudc 1 tudn dé hiéu truong co thoi gian klem tra ky hodc kiém tra dot
xudt khi thdy c6 dau hiéu sai léch dé kip thoi stra chita, udn nan.

Ké toan bao cdo trudc Hoi Dong nha truong : Pé viéc kiém tra tai chinh dugc
dan chu va khach quan, bao dam viéc cong khai tai chinh, hiéu trudng can phai t6 chic
cho ké toan bao cao tinh hinh tai chinh trong nha trudng trude hoi déng nha trudng
trong budi hop so két cudi hoc ky va tong két nam hoc. Viéc béo cao ndy phai duoc
trinh bay rd rang, tao diéu kién cho cac thanh vién trong nha trudng theo ddi gop y dé
cong tac quan 1y tai chinh trong nha trudng ngay cang c6 hiéu qua hon gdp phan thic
day cac hoat dong gido duc ctia nha trudng.

4.3. Bdo dim céng tic gidm sdt ciia té chive Cong Poan trong cong tic qudn Iy
tai chinh

Dé bao dam cong tac quan 1y tai chinh dién ra dung theo cac qui dinh, cong khai,
minh bach, hiéu trudng phai tao diéu kién dé ban Thanh tra nhan dan cua t6 chirc Cong
doan trong nha truong thue hién giam sat cong tac quan ly tai chinh trong nha truong.
Cudi mdi hoc ky va cudi nim hoc hiéu trudng can tao diéu kién dé Ban Thanh tra nhan
dan, thuc hién cong tac thanh tra cong tac quan ly tai chinh trong nha truong va cé bao
céo cu thé, chi tiét cong tac giam sat viéc quan 1y tai chinh trong nha trudng.

4.4. Thuc hién Quy ché tw kiém tra tai chinh, ké todn

Theo Quy ché vé viéc tu kiém tra tai chinh, ké toan tai cac co quan, don vi c6 su
dung kinh phi ngan sach nha nuéc (Ban hanh theo Quyét dinh s6 67/2004/QD-BTC
ngay 13/8/2004 cua B trudng BO Tai chinh), Hiéu tredng nha trudng can chi dao, két
hop v6i Thanh tra nhin dan cta nha truong cing tién hanh cong tac tu kiém tra tai
chinh, ké toan dinh ki, thuong xuyén trong don vi minh va bdo cao két qua tu kiém tra
1én co quan chu quéan (Phong Gido duc — Pao tao, S& Giao duc — Pao tao)./.
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(7]

1. Trinh bay qud trinh quan Iy tai chinh trong nha truong phé thong.

2. Trinh bay nhitng nhiém vy chinh ma nguwoi hiéu truéng can phdi thuc hién
trong cong tac quan ly tai chinh truong pho thong?

3. Theo Anh(Chi) lam thé nao dé cong tdc quan Iy tai chinh trong nha truong bdo
dam dung ludt, cong bang, cong khai, minh bach?

4. Phan tich cac nguyén nhdn dan dén mét sé van dé tiéu cuc trong cong tdc
quan ly tai chinh o trwong pho thong va néu cac bién phdp khac phuc.

5. Phdn tich tinh hinh quan ly tai chinh o nha truong noi Anh (Chj) dang cong
tac. Hay xac dinh:

- Diém manh

- Piém yéu

- Thuan loi

- Khé khdn

Hay dé xudt cdc gidi phdp thdo g6 khé khan.

@ Tém tit

= Tai chinh ra doi va ton tai trong nhitng diéu kién kinh t& xa hoi, lich sur nhét
dinh khi ma & d6 xuét hién nén san xudt hang hoa cung véi tién té va xuat hién nha
nuée. Tai chinh trong nén kinh té thi truong 1a nhiing quan h¢ kinh té nay sinh trong
phan ph01 sir dung nhirng cua cai xa hoi bao gdm ca nhitng tich lily cia quéa khtr, tong
san pham qubc ndi va cia cai bang tién tir nude ngoai dua vao trong nudc. Thong qua
cac quan hé nay dé tao lap va sir dung cac quy tién t&, nham dap tng yéu cau tich liy
va tiéu ding ctia cac chu thé trong nén kinh té.

Tai chinh c6 hai chuc néng, do la chirc nang phén phdi va chirc ning giam déc
Chuc nang phan phdi bao dam viéc phan chia cac ngudn tai chinh ma chu yéu la tong
san phim qudc dan theo nhitng ty 1¢ va xu hudng nhat dinh dé tao 1ap cac quy tich luy
va tieu dung. Chirc nang giam doc bao gom viéc sy giam sat cac hoat dong kinh té
thong qua sy vén dong cia von tién t€ tir noi tao ra san pham qudc dan dén noi nhu
cau can, nham dam bao cho céc quy tién t& duoc phéan phdi va st dung mot cach tot
nhit, hop 1i nhat. Chtrc ning ndy tién hanh thudng xuyén, lién tuc, toan dién ca trude,
trong va sau cac hoat dong tai chinh.

= Nguon tai chinh trong nha truong 13 cac cac quy tién té ma nha truong co thé st
dung cho hoat dong cua nha truong. Trong truong pho thong, ngudn tai chinh trong
truong ngoai ngén sach nha nudc cap, con ¢ ca ngudn thu sy nghiép cua nha truong
bao gém: cac loai phi, 1€ phi hién hanh theo quy dinh; cac khoan thu gan voi hoat dong
ctia nha truong; cac khoan thu khac theo quy dinh ciia phap luat nhu tién 1i tir tién guri
ngan hang, tir cic khoan thu san xuat, cung tmg dich vu. Ngoai nhimg khoan thu sy
nghiép néu trén, cac truong phd thong duge phép huy dong vén hop phap tir cac to
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chtrc, ¢4 nhan trong va ngoai nude dé phuc vu cho hoat dong hop phéap cua nha trudong
theo dung quy dinh hién hanh ctia phap luat.

» Cac truong phd thong dugc st dung ngudn ngan sach nha nude cip va ngudn
thu su nghiép ctia don vi dé chi cho cic hoat dong thuong xuyén theo nhitng ndi dung
sau: chi cho can bo gido vién va lao dong hop ddng; chi cho hoc sinh; chi quan 1y hanh
chinh; chi nghiép vu giang day, hoc tap; chi mua sim stra chita thudng xuyén... Céc
khoan chi khong thuong xuyén thyc hién theo quy dinh vé tai chinh hién hanh.

= Cong tac quan 1y tai chinh trong nha trudng bao gdm cac cong viée chinh sau
day:

- Lap ké hoach tai chinh va du toan: K& hoach tai chinh la ké hoach xac dinh
viéc thu chi trong nha trudong: Thu nhitng ngudn nao? Vao thoi gian nao? Thoi gian
nao chi cai gi, chi bao nhiéu, thudc ngudn kinh phi nao? Lap ké hoach tai chinh 13 co
sO quan trong dé 1ap du toan. Dy toan bao gdm nhiing ndi dung chinh sau ddy: tong sd
thu; kinh phi ngan sach nha nudc cap; tong sb chi; cac khoan phai ndp ngan sach nha
nudc.

- Xay dung co cau td chirc quan i tai chinh trong nha truong: Hiéu trudéng co
trach nhi¢ém xay dung b mdy quéan ly tai chinh trong nha truong. B may nay bao
gdm hiéu truong 1a chu tai khoan, ké toan va thu quy.

- Piéu hanh hoat dong tai chinh trong nha trudng bao gdm viée huy dong cac
ngudn kinh phi tir ngan sach nha nudc, cac ngudn kinh phi ngoai ngan sach nha nudc
bao dam du ngudn kinh phi cho hoat dong ctia nha truong; xay dung quy ché thu, chi
n6i bd; t6 chirc thue hién hoat dong thu chi trong nha trudng dam bao dang luit, cong
bang, cong khai, minh bach; bao cac diéu kién 1am viéc cho ké toan, thu quy nha
truong, dong thoi luu y viée nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu cho ké toan va
thi quy; bao quan tai liéu ké toan trong nha trudng.

- Kiém tra tai chinh 1 mét bién phap bao dam cho cac qui dinh vé ké toan va céc
ky luat tai chinh duoc chfip hanh nghiém chinh, cac s6 lidu tai liéu duoc ghi chép
chinh xac, trung thuc va c6 hé théng. Kiém tra phai di kém phan tich danh gia nham
tim ra nhitng uu khuyét diém, nhing kho khan tro ngai va nhimng viéc lam nao c6 hi¢u
qua dé c6 hudng sir dung cac nguoén kinh phi dat hiéu qua hon, bao dam cong tac quan
ly tai chinh dién ra dung luat, cong bang, cong khai minh bach phuc vu ¢ hiéu qua
hoat dong gidng day va gido duc trong nha trudong.

=
1. Ldp mot ban du todan cho nha truong Anh/Chi dang cong tac.

2. Nghién ciru tinh hudng sau ddy dé tra 16i cdc cdu hoi:

“Truong trung hoc phé théng X la mét truong cong ldp néi tiéng. Truwong X cé
2000 hoc sinh chia ra 45 6p hoc va co 102 can bg, gido vién, cong nhdn vién. Hang
nam cong tdac tuyen sinh vao lop ddu cap cua truong rat cang thang Vi $6 hoc sinh ma
nha truong cé thé tuyén vdo it hon rdt nhiéu so véi sé hoc sinh c6 nguyéen vong vao
hoc truong X Uy Ban nhdn Huyén va Hoi cha me hoc sinh truong muoén mo rong
trwong dé nhan thém hoc sinh, nhwng ngdn sach mo réng truong va kha ning dong
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g6p cua phu huynh déu c¢é han. Theo nghi dinh 43/2006/NP-CP ngdy 25 thing 4 ndm
2006 thi triong THPT la logi hinh don vi si nghiép c6 thu nén dwoc phép vay tin dung
ngan hang hodac Quy hé tro phat trién dé mé réng va ndng cao chat lrong hoat dong
sw nghiép. Can cir nghi dinh nay Uy ban nhdn dan Huyén va Hoi cha me hoc sinh nha
trieong thiic duc nha truong phdi vay tin dung ngan hang dé cing véi ngdan sdch nha
nude va tién dong gop cia Hoi cha me hoc sinh nham mé réng nha truong thu thém
hoc sinh vao hoc.

a. Theo Anh/Chi, Hiéu trueong truong X cé nén thuc hién y kién cia Uy ban nhdn
dan Huyén va cua Hoi cha me hoc sinh truwong khong? Hay giai thich vé cdu tra loi
cua Anh/Chi?

b. ‘Né'u thiee hién y kién trén vé viéc vay tin dung ngdn hang hodc quy hé tro phdt
trién dé mo rong nha truong thi hiéu truong phai lam nhitng cong viéc gi?

c. Nguoi Hiéu truong truong X co thé tim thém cdc nguon von nao khac dé co thé
phat trien, mo rong nha truong?

3. Nghién citu tinh hudng sau ddy dé tra 16 cdu hoi:

Trong la Phé hiéu trudng truong phod thong da 5 nam, anh phy trach cong tac
chuyén mon trong nha truong. Trong vira dwgc dé bat 1én lam hiéu trirong nha truong
khi hiéu truong nha truong cii bi mién nhiém cong tdc vi mét sé sai pham ve quan ly
tai chinh nhw thiéu céng khai minh bach, khéng cong bang trong viéc sdp xép gio phu
tréi, ¢é nhiéu khodan chi khéng hop Iy...Trong vai tro hiéu truong, Trong nhdn thdy
trong trwong co nhu’ng phdn hoa nhat dinh sau khi hiéu tru*ong cii bi mién nhi¢m: mot
bo phdn can bo gido vién nuéi tiéc thoi hiéu truong cii vi co mot 56 quyen loi duoc wu
ddi; mét b phdn mong muén Trong phdi cdi té cong tdc qudn 1y tai chinh, thay thé ké
toan va thu quy trong nha truong; mot bo phan tho o, ai lam gi mdc k¢, mién la lirong
va phu cdp dwoc phat day dit kip thoi hang thang la duoc.

Theo Anh/Chi Trong phai lam gi trong cong tdac quan ly tai chinh trong tinh hinh
nha truong nhu thé?

4. Nghién citu tinh hudng sau ddy dé tra 10i cdc cau hoi:

Trong mot cuoc hop tong két nam hoc, mét gido vién gop y voi hiéu truong nha
trieong rang, cdc vt liéu va thiét bi ma nha truong mua thi déu ¢é gid cao hon gid ca
thi tru’cmg Gido vién do ciing noi thém rdang cha me hoc sinh ciing phan nan vé phi
hiéu va dong phuc thé duc, thé thao ma nha trirong hop dong véi nha cung cdp dé bdn
cho hoc sinh ciing co gid cao hon gid thi truong. Pé mua dwoc hang héa ding gid thi
triwong, Gido vién d6 dé nghi nha trieong ngung mua hang hoa o nhitng nha cung cap
& cdc ndm viva qua va giGi thiéu nhitng nha cung cap méi. Hiéu trudng rdt bdt ngo khi
nghe dong gop trén va thdt ra trong long ciing khong thich duwoc nghe nhitng dong gop
kiéu nhuw thé nén t6 ra bat binh va gidn div”.

Anh/Chi ¢ y kién gi vé thdi do cua hiéu truong noi trén? Theo Anh/Chi, hi¢u
truong can phai lam gi khi nghe y kién dong gop trén?
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&
Anh/Chi hay danh it phit dé suy nghi vé cdc phdt biéu sau:

1. O cdc té chire kinh doanh, muc tiéu cia quan Iy tai chinh la t6i da héa lpi
nhudn. Nhung trong truong hoc muc tiéu chu yéu cua quan ly tai chinh khong phdi la
toi da hoa loi nhan.

2. Khéng ¢6 nguén lyc tai chinh thi khé c6 thé c¢é cac nguon luc khéic dé thuc
hiém cdc nhiém vu cua nha truong.

E——" Tai liéu hoc vién cin doc thém

1) Nghi dinh s 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 4 nam 2006 quy dinh quyén ty
Chﬁ, tu chiu trach nhi€ém vé thuc hién nhiém vy, t6 chirc by may, bién ché va tai chinh
do1 voi don vi su nghiép cong lap.

2) Bo tai chinh. Ché d6 quan 1y tai chinh ké toan don vi su nghiép co thu va
khoan chi hanh chinh. Nxb Tai chinh 2003

3) Ngb Thé Chi- Nguyén Duy Liu. Ké todn — Kiém todn trong trieong hoc . Nxb
Thong ké 2002.

4) Ta Duy Pang. Cam nang ké toan truong hoc. Nxb Tai chinh 2003.

5) Nguyén Trung Ham. Qudn Iy tai chinh trong nha trwong (luu hanh ndi bo).
Truong CBQLGD & DT 1I.

6) Huynh van Hoai. H¢ thé@g van ban phdp ludt vé quan 1y tai chinh trong don
vi hanh chanh sy nghiép. Nxb Thong ké 1999

7) Huynh van Hoai. Huong dan thice hanh ké toan don vi hanh chanh sw nghiép.
Nxb Thong ké 1999

8) Duong Thi Binh Minh(chu bién). Ly thuyét tai chinh — tién té . Nxb PHQG
TP.HCM 2001

9) Nguyén Quang Thu. Qudn tri tai chinh cin ban. Nxb Giao Duc 1999
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