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PHAT TRIEN POI NGU NHA GIAO VA CAN BO QUAN LY
DAP NG YEU CAU BOI MOl CAN BAN, TOAN DIEN
GIAO DUC VA PAO TAO

Ngay 12/4/2014, tai tinh Ty Ninh, duwoc
s cho phép cua Bé Gido duc va Dao tao,
Truong Céan bo quan ly gido duc Thanh phd
Hé Chi Minh phdi hop véi S& Gido duc va
Pao tao tinh Tay Ninh té chirc Hoi thdo khoa
hoc véi chu dé “Phét trién doi ngii nha giéo
va cén bd quan ly dap g yéu cédu déi méi
cén ban, toan dién gido duc va dao tao”. Hoi
thdo da vinh dw dén tiép hon 400 dai biéu
dén tir Hoi déng Gido duc Quédc gia va Phét
trién nhén lwc, Van phong Chinh phi phia
Nam, B6 Giao duc va Pao tao, cac cuc, vu,
vién, lanh dao Uy ban Nhan dan tinh Tay
Ninh, cac Giam dbc, Ph6 Giam dbéc S& Gigo
duc va Dao tao, cac nha gido va can bé quan
ly gido duc céac tinh, thanh phia Nam. Duw¢&i
day la trich lwoc mét sb y kién phét biéu dé
dén cua Phé Gido sw, Tién si Nguyén Xuén
Té - Hiéu truéng Trrong Céan bé quén ly gido
duc Thanh phé H6 Chi Minh.

...Chién lwoc phat trién kinh té - xa hoi
2011 - 2020 dwoc théng qua tai Dai hoi dai
biéu toan quéc 1an the XI clia Pang da xac
dinh: “Phat trién gido duc 1a qudc sach hang
dau. Bdi mai can ban, toan dién nén gido duc
Viét Nam theo hwéng chudn héa, hién dai
héa, xa hdi héa, dan chu hoéa va héi nhap
qudc té&, trong d6, ddi méi co ché quan ly
gido duc, phat trién doi ngii gio vién va can
bé quan ly 1a khau then chét” (BPang Céng
san Viét Nam, 2011). Dé trién khai thyc hién
Chién lwgc, ngay 04/11/2013, Héi nghi lan
the tdm Ban Chéap hanh Trung wong Dang
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Cong san Viét Nam khéa Xl da thong qua
Nghi quyét 29-NQ/TW vé “Déi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao, dap wng yéu
cau coéng nghiép hda, hién dai héa trong diéu
kién kinh té thi trwong dinh hwdng xa héi chi
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nghia va hoi nhap quéc t&”. Bé thuc hién
thang loi cac muc tiéu, nhiém vu Nghi quyét
29-NQ/TW dé ra, trwéc hét, tirng ca nhan, to
chire, cac nganh, cac cap va toan xa hoi can
¢6 nhirng nhan thirc ding dén vé chi trwong
ddi méi gido duc va thé hién quyét tam ddi
m&i bang nhitng hanh déng thiét thyc. Cu
thé 1a:

Mot 1a, nhén thic ding din vé sw cén
thiét phai d6i méi cdn béan, toan dién nén
gido duc Viét Nam, trong d6 ddi méi co ché
quan ly gido duc, phat trién ddi ngli nha giao
va can bd quan ly la khau then chét.

Thye trang gidao duc va dao tao nudc ta
thoi gian qua dwoc danh gia la da dat duwoc
nhirng thanh twu quan trong, gép phan to Ién
vao su nghiép xay dwng va bao vé Té qudc.
Chét lvong gido duc va dao tao cé tién bo.
Doi ngli nha gido va can b6 quan ly gido duc
phat trién ca vé sé lwong va chét lwong, voi
co cAu ngay cang hop ly. Cong tac quan ly
gido duc va dao tao cé budc chuyén bién
nh4t dinh. Tuy nhién, chat lwong, hiéu qua
gido duc va dao tao con thap so v&i yéu cau,
phwong thirc giao duc, dao tao con nang ly
thuyét, nhe thwc hanh, chwa chu trong dung
murc viéc gido duc dao dirc, 16i sbng va ky
nang lam viéc. Quan ly giao duc va dao tao
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Tap chi Khoa hoc quan ly gido duc.
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con nhiéu yéu kém. Doi ngii nha gido va can
bd quan ly gido duc con bat cap vé chat
lwong, sd lwong va co ciu; mot bd phan
chuwa theo kip yéu cau ddi mai va phat trién
gido duc, thiéu tam huyét, tham chi vi pham
dao dirc nghé nghiép (Ban Tuyén giéao
Trung wong, 2013). Nhan thirc sau séc vé
van dé nay, nhiéu tham luan da chi ra mot sé
biéu hién cu thé & cac cap hoc, nganh hoc
nhw:

Déi v&i gido duc mam non, néi chung viéc
chuén bi cac diéu kién hanh nghé cia doi
ngl gido vién va nhét la can bd quan ly con
nhiéu b4t cap. Ho thiéu héan tri thire, k§ nang,
khéng dwoc dao tao, boi dwdng mot cach bai
ban, khoa hoc. Ho phai tw hoc, tw lam, tw rut
kinh nghiém, c6 khi phai tra gia cho nhirng
sai lam. Tinh trang nay cang xau hon dbi voi
cac truong/lép ngoai cong lap: nhiéu chi
treong/lép khdong céd chuyén mén, giao vién
chwa qua dao tao sw pham, khéng it vu viéc
bao hanh tré xay ra & khu viec nayj,...

Déi véi gido duc phd thdng, cong tac dao
tao, bdi dwéng gido vién va can bo quan ly
chwa theo kip s gia tdng v& quy md va yéu
cau ngay cang cao vé chat lwong, tinh trang
thira, thiéu cuc bd van con tén tai. Gido vién
c6 nang lyc chuyén mén, nang lwc sw pham
con nhiéu han ché chiém sé déng; phwong
phap gidng day chwa that sy d6i méi. Viéc
phan bd gido vién chwa déng déu gitra cac
vung; viéc danh gia, xép loai gido vién dang
thwe hién chc‘“)ng chéo, mang tinh hinh thiec,
hiéu qua chwa cao. Nang lwc diéu hanh cla
can bd quan ly con béat cap, tinh chuyén
nghiép thap, chd yéu dwa vao kinh nghiém
ban than; chwa cha déng, sang tao, con vy lai,
thu déng, tréng che cép trén, ...

DPéi v&i gido duc dai hoc, chwong trinh,
ndi dung con lac hau, chwa bét kip sw phat
trién cla khoa hoc céng nghé va yéu cau
thuwc tién; mot sb co sé chi dao tao theo kha

ndng da cd, chwa dap (rng nhu ciu cla xa
héi, clia doanh nghiép; ty 1& sinh vién/giang
vién cao, nhét la gidng vién co trinh d6 sau
dai hoc, & mot sb6 chuyén nganh; giang vién
it nghién cru khoa hoc, nhiéu gidng vién
khéng sir dung dwoc ngoai nglr & mirc dd
thdéng thwong,...

Dac biét la, ngay & cac trwdng sw pham,
cac co s& dao tao, bdi duwdng nha gido ciing
cham trién khai cac chwong trinh; chwa tich
cwc tiép can cac van dé ddi mai; chua thu
thap day du, chwa dy bao chinh xac nhu cau
bdi dwdng & cac dia phwong; chwa chi dong
tham muwu day manh cong tac béi dwéng;
con nhidu bat cap vé ndi dung chwong trinh,
vé phuong thire danh gia két qua bbéi dwéng,
b4t cap trong quan ly, diéu hanh cac hoat
dong; thiéu lwc lwong ké thira, v.v.

Day |a nhirng céi nhin sat hop, cu thé vé
thwc trang nha gido va can b6 quan ly cac
cap hoc, nganh hoc trong thoi gian qua &
nhiéu ving mién dé gilp nhan th&rc dung
dén hon vé sy can thiét phai déi méi gido
duc.

Hai la, xac dinh ré vai tro, trach nhiém cta
nha gido, can bé quan ly, cua timg co S0,
méi dia phuong trong cong cudc ddi mai
giao duc. Trong tdm la phai xay dwng dwoc
mot ddi ngl gido vién chat lwong cao, nhivng
can bd lanh dao, quan ly gidi dap &ng yéu
cau cGia mot nén gido duc “chudn héa, hién
dai hda, xa héi hoa, dan chd hoa va hoi nhap
quéc té”.

Trwdc hét, méi can bd quan ly can thay
dbi nhan thiec vé vai tro, trach nhiém cla
minh, phai thé hién dwoc vai trd chd dong,
gwong mau, quyét tam, tich cwc trong ddi
mé&i. Trong hoat déng quan tri nha trwdng,
viéc dau tién la phai xac dinh rd céng tac
phat trién chuyén mén cho ddi ngl gido vién
la yéu t6 then chét dé& nang cao chét lwong;
day 1a nhiém vu trong tdm va yéu cau bic
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thiét trong cong cudc déi méi giao duc. Dé
lam tét didu nay, can ting cudng bdi dwéng
chuyén moén, nghiép vu cho ddi ngl, coi
trong viéc bdi dwéng tai chd, khuyén khich
tw hoc, tw nghién ctu; trién khai cac giai
phap phat trién chuyén mén cho gido vién
dwdi nhiéu hinh th&c chinh thirc, khong
chinh thirc,... Va d& ddm bao hiéu qua cla
cobng tac nay, bén canh viéc cha dong kinh
phi dao tao, bdi duéng tr cac ngudn, mot
mat can phat huy tinh tich cwc cta cha thé
trong hoc tap, mat khac phai thwc hién tét
quy trinh quan ly cong tac béi dwéng & cac
khau: 1ap ké hoach, t& chirc quan ly, chi dao
thwe hién va kiém tra, danh gia két qua dao
tao, bdi dudng.

Ban than mdi nha gido, mbi can bd quan
ly cling phai khéng nglrng nang cao nang luwc
clia chinh minh dé& dap &ng yéu cau cla
Chuédn nghé& nghiép, tich cwc hoc tap dé
nang cao trinh dé moi mat, thwdng xuyén rén
luyén cac k§ nang phuc vu nghé nghiép. Bac
biét |4, trong qua trinh bdi duéng, tw boi
dwéng mdi nha gido va can bd quan ly phai
khéng ngrng hoc tap va lam theo tam
guong dao dirc H& Chi Minh nhdm nang cao
ban linh chinh tri, dao d&c nghé nghiép dé
da stre vrot qua nhivng khé khan, tranh khéi
nhi*rng anh hwéng tiéu cwc do mat trai cua
toan ciu hoa, clia nén kinh té thj truong dé
lubn virng vang, kién tri trong nhan thic va
hanh déng bién quan diém, dwong 16i ddi
mé&i giao duc clia Bang va Nha nudc thanh
hién thrc.

Ba la, thé hién quyét tdm déi méi cua doi
ngii gido vién va cén bo quan ly & tét ca cac
cép hoc, nganh hoc béng nhirng hanh déng
thiét thuc. P& d6i mdi can ban, tao dwoc
chuyén bién ca&n ban, manh mé vé chét
lwong, hiéu qua gido duc thi viéc dau tién
can lam 1a phai tiép tuc trién khai tét cac
chuwong trinh, k& hoach, dw an dang thuc
hién nhw: K& hoach phd cap gido duc mam

non cho tré 5 tudi giai doan 2010 - 2015, Dé
an day hoc ngoai ngir, D& an kién cb héa
trwdng, I&p hoc va nha céng vu giao vién giai
doan 2013 - 2015, Chwong trinh hanh déng
cla nganh gido duc thwc hién Chién Iwgc
phat trién gidao duc 2011 - 2020, Cudc van
dong “Méi thay co gido la mot thm guwong
dao durc, ty hoc, sang tao”, phong trao “Xay
dwng trwedng hoc than thién, hoc sinh tich
cwc”, v.v. va chuan bi cac diéu kién dé trién
khai thwc hién ddi méi chwong trinh va sach
gido khoa phé théng sau nam 2015.

Qua céac bao cao tham luan cho thay cac
dia phwong, cac co s& giao duc ciing dang
trién khai nhiéu giai phap phat trién ddi ngd.
Chéng han, Séc Trang day manh cong tac
bdi dwéng doi ngii, nang cao déng lwc nghé
nghiép bang cac chinh sach, kién quyét bai
nhiém can bd quan ly khéng cé nang lyc va
tré héa ddi ngii can bd quan ly. Péng Thap
chd déng tham muwu cho Tinh Gy, Hoi dong
nhan dan tinh, Uy ban nhan dan tinh xay
dwng cac nghi quyét, d& an, cac chwong
trinh, ké hoach dao tao, boi dwdng ddi ngi
trong toan nganh. Can Tho né luc xay dung
doi ngd nlr can b6 quan ly gido duc. Thanh
phé HO Chi Minh xac dinh nhiém vu quan
trong hang dau mang tinh then chét dé déi
md&i can ban, toan dién gido duc la céng tac
dao tao, bdi dwdng ddi ngl va da trién khai
hiéu qua nhiéu chwong trinh bdi duéng cla
B6 Gido duc va Dao tao, ctia Thanh ay, cua
nganh. Tay Ninh chu trong xay dwng ddi ngi
dao tao nghé, ddi ngii & cac trwong chuyén
biét, tdng cwong sw 1anh dao cdia Bang trong
cbng tac xay dwng dodi ngd, hoan thién cac
chinh sach, nang cao nang Iwc quan ly cla
hiéu trwdng trwdng phd théng, v.v.

Nhirng dé xuat hanh déng véi nhiéu giai
phap tich cuwc trong cac tham luan da thé
hién mong muén, quyét tm déi mai sau sac,
toan dién cla tat ca chung ta. N&i bat 1a sw
can thiét phai thay dbi vé ndi dung, phwong
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phap dao tao, bdi dwéng doéi ngii nha gido:
can gido duc dao dirc nghé nghiép cho sinh
vién nganh sw pham, phai tang cwong tinh
thuec té, thwe hanh trong dao tao sw pham,
c6 ké hoach dao tao mot doi ngl c nhan tw
van tam ly hoc duwdng chuyén nghiép, phai
déi méi phwong thirc dao tao dé chéng lai
bénh thanh tich, hinh thirc, chay theo bang
cép; thwe hién chuan héa doéi ngi nha gido
theo tirng cap hoc va trinh d6 dao tao; quan
ly di ngii theo chuan nghé nghiép vi chuan
nghé nghiép chinh 1a thwéc do chéat lvong, 1a
cébng cu dé mdi nha gido tw hoan thién va
nang cao ndng lwc nghé nghiép, v.v. Ngoai
ra, mot sd tham luan ciing dwa ra dé& xuét
hoc tap nhitng mé hinh gido duc tién b trén
thé gi¢i la mot giai phap dé “chuén hoa, hién
dai hoa, xa hodi hdéa, dan cha hoda va héi nhap
qudc té” trong viéc phat trién déi ngli va xay
dwng nha trwdng & nwéec ta.

Déc biét, hoi thdo 1an nay thé hién quyét
tam rat Ién cla cac thdy, cd gido Trudng
Can bo quan ly gido duc Thanh phd H6 Chi
Minh trong céng tac dao tao, boi dwéng doi
ngl nha giao va can b quan ly giao duc cac
tinh, thanh phia Nam qua cac dinh hwéng
nhw: ddy manh lién két, phdi hop véi cac dia
phwong dé& xac dinh nhu cau va trién khai
thwc hién cac chwong trinh; tiép tuc hoan
thién cac chuong trinh bdi dwdng can bd
quan ly theo hwéng bd sung cac noi dung vé
chudn nghé nghiép, tiép tuc trién khai va
phat trién cac chwong trinh méi, thwc hién
ddi méi phwong phap gidng day, déi moi
danh gia két qua gidng day va hoc tap céac
|&p bdi dwdng,... dé that sw nang cao chat
lwong dao tao, bdi dwéng clia nha truéng.

Nghi quyét 29-NQ/TW dang théi ludng gi6
m&i, khoi day tiém nang, ldbng mong muébn
hanh déng cla tat cd moi nguwdi. Cac bai
viét, nhirng y kién tham luan trong héi thdo
cho thdy mot thuc tién phong pha, séi néi,
tich cuc trén con dwdrng dbi méi gido duc &

nuwdc ta hién nay. Qua hoi thdo, cé thé duc
két mot sb6 van dé Iy luan va thuc tién dé tiép
tuc soi roi cho cac hoat dong gido duc & co
s&; dong thdi cling la nhitng dé& xuét, kién
nghi déi voi Bd Gido duc va Pao tao, véi cac
bd, nganh, v&i 1anh dao cac cép trong viéc
hoach dinh chién Iwgc, chinh sach déi voi
coéng tac xay dwng, phat trién ddi ngl nha
gido va can bd quan ly dap rng yéu cau déi
mé&i can ban, toan dién nén gido duc dat
nwéc, cu thé nhw sau:

1. Tiép tuc quan triét quan diém “Phat trién
gido duc la quéc sach hang dau. Béi méi can
ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo
huwéng chudn hoda, hién dai hdéa, xa hoi hda,
dan chd héa va hoéi nhap quéc té, trong do,
ddi méi co ché quan ly gido duc, phat trién
déi ngl gido vién va can bd quan ly la khau
then chét” (Pang Cong san Viét Nam, 2011).
Day 1a dinh huéng chién lwoc chi phdi toan
b6 nhan thirc, hanh déng cla ching ta trong
céng cudc chan huwng gido duc nwdc nha.
Trén co sé& dinh hwdng chién lwoc nay, coi
viéc dao tao, boi dwdng déi ngli can b6 quan
ly, d6i ngli nha gido la gidi phap hét sirc
quan trong, la lwc dy cta déi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao.

2. Mdi co s&, tirng dia phwong can cha déng
tham mwu véi lanh dao cac nganh, cac cap
vé ndi dung, vé kinh phi dao tao, bdi dwéng,
vé chinh sach dai ngd, bd nhiém,... dé day
manh cdng tac xay dwng va phat trién doi
ngi; cling la d& gép phan thyc hién tét cha
trwong ddi méi co ché quan ly, tdng cwdng
quyén tw chd, tw chiu trach nhiém x& hoi cla
cac co s& giao duc va dao tao.

3. D4y manh nghién cru vé khoa hoc quan
ly gido duc nham phat hién nhirng van dé ly
ludn mé&i vira phu hop quy luat vira phan anh
thuc tién gido duc cha dat nuéc; tir do cod thé
xay dwng duwoc cac luan ctr khoa hoc va cac
gidi phap cha yéu dé ddi mai gido duc ca &
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tam vi moé (cap do hé théng) va tam vi mé (&
cac co s& giao duc - dao tao).

4. Dé that sy dat dén mot nén gido duc
“chudn hoa, hién dai héa, xa hdi hoa, dan
cht héa va hdi nhap qubc t&”, can ddy nhanh
ap dung quan ly theo Chuan nghé nghiép
nhdm chuan héa nang luc cia ddi ngii nha
gido va can bd quan ly gido duc, dong thoi
dam bao thuc hién dwoc nhirtng yéu cau vé
chuén kién thire, ki ndng, thai dd cho nguoi
hoc. C6 nhw thé gido duc méi thuc sy goép
phan dap rng ngay cang tét hon céng cudc
xay dwng va bao vé dat nwéc trong giai doan
maoi.
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